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Promover a politica de gestéao de pessoas da UFRN, visando ao

Modelo de
Gestao de Pessoas

desenvolvimento pessoal, social e profissional, zelando pelos
direitos, saude e qualidade de vida no trabalho.

CADEIA DE
VALOR DA
UFRN

VISAO

Ser referéncia na gestéo de pessoas no ambito do servigo
publico federal, com praticas inovadoras e atendimento de
exceléncia.

VALORES

« Comprometimento

» Criatividade e Inovacao
» Eficiéncia e Eficacia

- Etica

EIXOS
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* Promocéo da salude e seguranca no trabalho &'
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» Impessoalidade
* Integracéo

» Legalidade

» Desenvolvimento de pessoas o g ~
P * Respeito as pessoas, a liberdade de expresséao

e Lazer e vida social . .
e a diversidade

* Praticas de gestéo do trabalho

» Responsabilidade social e ambiental

» Solidariedade
» Sustentabilidade

» Transparéncia

REFERENCIAIS
ESTRATEGICOS

O

SOCIEDADE C O USUARIOS
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¢ORGA DE TR 4

Gestao da Forca de Trabalho

Planejamento do

Quadro de Pessoal Selecao
Dimensionamento Concurso publico
de Pessoal Magistério Federal
Docente / Técnico Técnico-administrativo

Professor substituto
Distribuicao da Forca
de Trabalho
Docente
Resolucéo 100/23 - CONSEPE
Técnico-administrativo
Resolucao 041/xx - CONSAD

Remocao

Docente

Resolucéo 060/2020 - CONSEPE
Técnico-administrativo
Resolucao 056/2018 - CONSAD

Redistribuicao
Resolucédo Conjunta
008/2023-CONSEPE/CONSAD

Gestao por competéncias
(Institucionais, docentes
e técnicos)

Orienta os processos de
desenvolvimento,
movimentacao, por exemplo

Distribuicao de Carga
Horaria Docente
Resolucéao 229/2016 -
CONSEPE

Programa de Gestao e
Desempenho
Resolucéo 011/2022 -
CONSAD

Comissoes responsaveis — Camara de Gestdo de Pessoas; Comisséo Propria de Pessoal Técnico-Administrativo em Educacdo — CPPTAE; Comissao
Permanente de Desenvolvimento Institucional (CPDI); Comissao de Heteroidentificacao

Sistemas — SIGRH:; SIGAA: Polare; SISDIP

Modelo de gestao de pessoas | MACRO PROCESSOS E PROCESSOS

UZRN / PROGESP



Folha de Beneficios Acumulacao de cargos e

Pagamento e Vantagens conflito de interesses A e elEE
Processamento da folha Provimentos de cargos Acumulacao de Cargos Auditoria Interna
E-social Contratos substitutos Infringéncia ao regime de DE Auditoria do TCU

Licencas Analise de conflito de Auditoria da CGU
afastamentos interesses Demanda do MPF
Férias

Auxilios

Desighacoes de funcoes
Promocao e progressao

Abono Permanéncia
Aposentadoria

Pensoes

Assentamento Funcional Digital

Comissoes responsaveis — Comisséo Prépria de Pessoal Docente (CPPD), Grupos de Trabalho e Comissées Internas

Sistemas — SIGRH; SIAPE, SIGEPE; e- Pessoal; e-Aud; e-Soacial, Seci
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Desenvolvimento de pessoas

Desenvolvimento Relacdes de Trabalho
Capacitacao Estagio probatério Mediacao das relacoes de
Levantamento de Necessidade Docente trabalho
e Capacitacéo Resolucao 083/2006 - CONSEPE
Resolucao 025/2017 - CONSAD Técnico-Administrativo Clima organizacional

Resolucéo 08/2006 - CONSAD
Plano de Desenvolvimento de Nuicleo de enfrentamento as
Pessoas (Decreto 9.991/2019) Avaliacao de Desempenho violéncias
Docente
Programa de Capacitacéo Resolucao 021/2023 - CONSEPE
e Qualificacao Técnico-administrativo

Resolucéo 110/2019 - CONSAD

Comissoes responsaveis — Comité de capacitacdo; Comissdo de Humanizacgéo das relacdes do trabalho; Espaco Acolher

Sistemas - SIGRH
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Promocao de Qualidade de Vida e Seguranca no Trabalho

Promocao Seguranca do Trabalho
de Saude e vigilancia em Saude
Programas de promocao Laudos Ambientais Programa Viver em Acoes biopsicossociais
¢ORCA DE 75 & a Saude Harmonia
Exames Periddicos Vida com maturidade
Ambulatorio pessoas Clinica Escola
Trans Pericia Médica Por amor a vida

Observatorio em Saude

AvaliacOes de capacidade
laborativa

Comissoes responsaveis — Comité Gestor do Programa de Qualidade de Vida, Comisséo Interna de Salude e Seguranca do Trabalho,
Comissao de Saude Mental

Sistemas - SIGRH, Siape Saude, SouGov
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INDICADORES
ESTRATEGICOS
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Indicadores Estratégicos
de Gestao de Pessoas

Taxa de absenteismo
por doenca com
caracteristicas
relacionadas ao trabalho

Finalidade

|dentificar qual a taxa de absenteismo

dos servidores por motivo de doengca com
caracteristicas relacionadas ao trabalho a fim
de subsidiar melhoria nas politicas de gestéo
de pessoas.

Formula de calculo

(Numero de dias nao trabalhados por motivos
de doencas com caracteristicas relacionadas
ao trabalho / Numero de servidores x Numero
de dias de exercicio) x 100
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Taxa de desenvolvimento
de competéncias por meio
de capacitacoes

Finalidade

Promover o desenvolvimento de
competéncias criticas junto aos

servidores (gestores, docentes e técnico-
administrativos) por meio de capacitacoes.

Formula de calculo

(Percentual de capacitacdes alinhadas as
Competéncias + Percentual de competéncias
criticas desenvolvidas / 2) x 100

Indice de qualidade
de vida no trabalho

Finalidade

Compreender a qualidade de vida no
trabalho junto aos servidores, concedendo-
Ihes, desta forma, um espaco para
participacao e construcao coletiva, a fim de
fortalecer acdes que viabilizem a promocao
a saude em sua concepcao integral e a
melhoria do clima organizacional.

Formula de calculo

media do conceito da dimensao ‘apoio da
chefia e da organizacao’ + média do conceito
da dimensao ‘conforto fisico’ + média do
conceito da dimenséao ‘controle e pressao’

+ média do conceito da dimensao ‘coesao
entre os pares’) / 4

Indice de consolidacao
do modelo do PGD

Finalidade
Acompanhar o processo de consolidacéao do
modelo PGD na UFRN.

Formula de calculo

Media dos quesitos do instrumento de
avaliacao

UZRN / PROGESP



Indicadores Taticos
de Gestao de Pessoas

Selecao e Recrutamento

- Quantitativo de concursos
homologados por categoria funcional

- Quantitativo de vagas ofertadas por
categoria funcional

- Quantitativo de nomeacdes por
categoria funcional

Perfil da forca de trabalho

- Quantitativo geral de servidores

- Quantitativo e percentual de servidores
por sexo

- Percentual de servidores por faixa
etaria e sexo

- Quantitativo de servidores por
escolaridade

- Quantitativo de servidores por Etnia

- Quantitativo e percentual de servidores
por categoria funcional

- Quantitativo de servidores por Classe e
Cargo

- Quantitativo de servidores por Campus
e unidade de trabalho

- Quantitativo de servidores por Carga
horaria

- Quantitativo de servidores por
modalidade de trabalho

- Percentual de servidores em
teletrabalho integral

Movimentacao de Pessoal

- Quantitativo de processo por tipo
de movimentacgao (redistribuicao,
remocao)

Perfil da Remuneracao

- Total do custo com pessoal (mensal,
anual)

- Total de despesa com pessoal por tipo
de vinculo

- Remuneracao meédia dos docentes por
padrao de carreira

- Remuneracao meédia dos técnico-
administrativos por nivel de
classificacao

- Quantitativo de servidores docentes
por faixa de remuneracao

- Quantitativo de servidores técnico-
administrativos por faixa de
remuneracao

- Distribuicao da remuneracao por
categoria funcional

Afastamentos
- Quantitativo por tipo de afastamento e
por categoria
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Rotatividade

- Rotatividade geral (%) por categoria
funcional e ano

- Rotatividade de desligamento (%) por
categoria funcional e ano

- Quantitativo de admissdes por ano/
trimestre/més/dia

- Quantitativo de desligamentos por ano/
trimestre/més/dia

- Quantitativo de admissoes por
categoria funcional e nivel de
classificacéo

- Quantitativo de admissodes por Cargo

- Quantitativo de admissdes por Tipo de
admisséao

- Quantitativo de admissodes por Campus

- Quantitativo de desligamentos
por categoria funcional e nivel de
classificacéo

- Quantitativo de desligamentos por
Cargo

- Quantitativo de desligamentos por Tipo
de admissao

- Quantitativo de desligamentos por
Campus

Desenvolvimento de Pessoas

- Quantitativo de servidores por conceito
na avaliacao de desempenho

- Quantitativo de progressoes por tipo e
por categoria funcional

- Percentual de servidores em estagio
probatorio

- Quantitativo de acOes de
desenvolvimento por vinculo

- Quantitativo de concluintes nas acdes
de desenvolvimento por vinculo

- Quantitativo de vagas disponibilizadas
para os servidores por vinculo

- Quantitativo de servidores ingressantes
em pos-graduacao

- Quantitativo de servidores cursando
pos-graduacao

- Quantitativo de atendimentos
de enfrentamento ao assedio e
discriminacao realizados

- Quantitativo de participacdes em
acoes de capacitacao voltadas
para o enfrentamento ao assedio e
discriminacao

Perfil das Funcoes

gratificadas

- Quantitativo de funcdes gratificadas

- Quantitativo de funcdes por sexo

- Percentual de funcdes por sexo e faixa
etaria

- Quantitativo de funcbes por
escolaridade

- Quantitativo de funcdes por etnia

- Quantitativo de funcdes por categoria
funcional

- Quantitativo de funcbes por Tipo de
funcao

- Quantitativo de funcbes por Atividade
desempenhada

- Rol de responsaveis

Qualidade de Vida

no Trabalho

- Quantitativo de participantes por acées
e projetos

- Quantitativo de avaliacdes periciais por
finalidade

- Quantitativo de atividades de
seguranca do trabalho realizadas
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