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APRESENTACAO

A Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP) institui que o Plano
de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) da Administracdo Publica Federal (direta,
autarquica e fundacional) seja construido a partir do levantamento das necessidades
dinstitucionais de desenvolvimento.

Nesse sentido, a UFRN, ciente da importancia de identificar as competéncias
necessarias a consecucdo do trabalho de exceléncia, anualmente, utiliza uma ferramenta
que mapeia as necessidades de desenvolvimento dos servidores, bem como, as inten¢Ges
de participacdo nas atividades de capacitacdo e de educagdo formal (Graduacéo,
Especializacdo, Mestrado e Doutorado): o Levantamento de Necessidades de Capacitacédo
(LNC). A atuacao do LNC centra-se na perspectiva de um levantamento significativo das
lacunas de competéncias. Ademais, € um recurso importante para o0s gestores elaborarem
de forma mais sistematizada os planos de capacitacdo individual e setorial dos servidores
da UFRN.

Como forma de maximizar os resultados do LNC, a Divisdo de Capacitacdo e
Educagédo Profissional (DCEP) consultou, por meio de planilha eletronica, algumas
unidades que atuam, estrategicamente, em capacitagcdes voltadas para a melhoria da
prestacao de servi¢os aos usuarios. Foram as seguintes unidades: Secretaria de Inclusdo
e Acessibilidade (SIA), Superintendéncia de Tecnologia da Informacéo (STI), Setor de
Compras da Pré-reitoria de administracdo (PROAD), Pré-reitoria de Graduacao
(PROGRAD) e Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGESP). Desse modo, a unidade
de gestdo de pessoas da UFRN conseguiu identificar lacunas de competéncias mais
especificas e acrescentou as a¢des institucionais uma estratégia de reducdo das demandas
intempestivas.

Desse modo, 0 LNC 2023 foi composto pelos dados obtidos por meio dos
instrumentos: LNC do SIGRH e Planilha eletrénica para levantamento de necessidades
de algumas unidades estratégicas. Tais dados, sistematizados no Relatério de
Necessidades de Capacitacdo (LNC 2022-2023), nortearam a elaboragédo do Plano de
Desenvolvimento de Pessoas da UFRN (PDP 2023).

O planejamento orcamentario das acdes do PDP 2023, bem como possiveis
adequacOes de oferta de acBes de desenvolvimento e relatdrios de execucdo serdo
publicados no Portal da PROGESP (https://progesp.ufrn.br/secao/capacitacao).


https://progesp.ufrn.br/secao/capacitacao

As novas necessidades de desenvolvimento poderdo ser incluidas no PDP 2023
durante os Ciclos de Revisdo, a cada trés meses por ano, conforme prazos disponiveis no
Portal PROGESP (https://progesp.ufrn.br/secao/capacitacao).

Na sequéncia, apresentar-se-4& o PDP 2023 caracterizando-se a descri¢do
institucional, o perfil dos servidores da UFRN, a gestdo de riscos das acbes de
desenvolvimento de pessoas, a metodologia utilizada para a analise do LNC e a previsdo

de oferta das a¢des de desenvolvimento.


https://progesp.ufrn.br/secao/capacitacao

AINSTITUICAO

APRESENTACAO DO PERFIL DOS SERVIDORES

O quadro de servidores da Universidade Federal do Rio Grande do Norte esta
constituido de 5.666 servidores, sendo 5.323 efetivos e 343 temporarios. Na Figura 1,

temos a distribuicdo do perfil desses servidores por situacdo funcional.

Figura 1 - Perfil dos servidores da UFRN por situacéo funcional
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Fonte: SIAPE, Dez/2022

Dos servidores efetivos, 2.910 séo técnicos administrativos e 2.413 sdo docentes.
Do total de docentes, 2.196 compdem o magistério superior e 217 integram o Ensino
Bésico Técnico e Tecnélogo (EBTT). Na Figura 2, consta uma apresentacao do perfil dos

servidores efetivos da UFRN.

Figura 2 - Distribuigdo de servidores efetivos da UFRN por carreira
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Na Figura 3, é apresentada a distribuicdo dos técnicos administrativos da UFRN
por género em relacdo a faixa etaria. Na Figura 4, é apresentada a distribuicdo dos

docentes da UFRN por género em relacéo a faixa etaria.

Figura 3 - Distribuicdo dos técnicos administrativos da UFRN por género
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Figura 4 - Distribuicdo dos docentes da UFRN por género
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Em relacdo ao perfil de escolaridade, a distribuicdo dos servidores técnico-
administrativos e dos docentes da UFRN é apresentada nas Figuras 5 e 6,

respectivamente.



Figura 5 - Distribui¢do do corpo técnico-administrativo da UFRN de acordo com a
escolaridade
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Figura 6 - Distribui¢&o do corpo docente da UFRN de acordo com a escolaridade
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GESTAO DE RISCOS
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METODOLOGIA

A aplicacgéo do instrumento do LNC possibilita identificar a relacdo existente entre
as competéncias que a UFRN possui e aquelas que sdo desejaveis ou necessarias ao
cumprimento dos objetivos e metas institucionais. Desse modo, o LNC concatena-se as
politicas, aos planos e aos demais documentos e cenarios norteadores para detectar as
lacunas (GAPs) de desenvolvimento existentes no ambito da instituicdo. As lacunas sdo
proporcionais a necessidade de desenvolvimento das competéncias: quanto maior a
lacuna de competéncia, maior a prioridade e necessidade de viabilizar o seu
preenchimento, especialmente por intermédio da oferta de agdes de desenvolvimento.

Para tanto, o preenchimento do LNC foi divido em 03 (trés) categorias: servidores
técnico-administrativos  (considerando as especificidades de cada ambiente
organizacional); servidores docentes e servidores gestores. Os gestores possuem uma
funcdo primordial no LNC, pois, além de mobilizar a equipe para a realizacdo do
preenchimento do instrumento, eles tém a funcdo de validacdo das respostas dos
servidores que estdo sob sua gestéo.

Ao responder o LNC, os servidores percorrem 03 (trés) fases: a primeira fase
consiste na mensuracgao de importancia e do dominio para conhecimentos/habilidades, a
segunda fase consitui-se da mensuracéo da importancia e do dominio para as atitudes. Na
terceira fase, o servidor pode indicar sugestdes de participacdo em atividades de
capacitacdo e/ou de Educagdo Formal, além de indicar intencdes de afastamentos
relacionadas a cursos de Mestrado e/ou Doutorado.

Por meio das respostas das duas primeiras fases, identificaram-se os resultados das
lacunas de competéncias (valor numérico da lacuna). Tal resultado foi obtido pelo calculo
da relacdo entre a importancia e o dominio de conhecimentos/habilidades e atitudes, isto
é, os servidores avaliaram as competéncias (Conhecimentos, Habilidades e Atitudes)
guanto ao Dominio (D) e a Importancia (1) dentro de uma escala de 0 (zero) a4 (quatro).

A mensuracéo das lacunas submeteu-se a equacdo L =1 x (4 — D), na qual L
representa a lacuna de competéncia; I indica o nivel de importancia que o respondente
atribuiu a determinada competéncia; e D representa o grau de dominio que o servidor
julga ter sobre a competéncia. A maior média de lacuna possivel é o valor dezesseis
(maximo nivel de importancia e zero nivel de dominio). A menor lacuna é quatro (maior
nivel de importancia e nivel quase total de dominio. Esses sdo valores extremos, nos quais

o0 servidor ou possui nenhum dominio ou quase atinge o nivel maximo de dominio.
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Portanto, com referéncia nos procedimentos metodoldgicos supracitados, o valor da

lacuna (L) pode variar de 0 (zero) a 16 (dezesseis).

Os dados do LNC foram coletados, via SIGRH, no periodo de 21 de marco a 06

de maio de 2022. O Levantamento obteve um total de 2673 (dois mil seiscentos e setenta

e trés) respondentes — 49,9% dos servidores ativos da UFRN e delineou o seguinte

panorama.

O LNC (SIGRH) apresentou 170 (cento e setenta) competéncias
(conhecimentos, habilidades e atitudes). Desse total, como forma de
priorizacdo, foram consideradas as competéncias que apresentaram
lacunas iguais ou superiores a média aritmética de todas as lacunas, istoe:
Conhecimentos/Habilidades com L > 4,40 e Atitudes L > 2,95,
totalizando 97 (noventa e sete) competéncias priorizadas. As unidades
estratégicas indicaram, no total, 35 (trinta e cinco) competéncias.

No total, o LNC apresentou 132 competéncias: 81 (oitenta e um)
Conhecimentos/habilidades mapeados via SIGRH; 16 (dezesseis) Atitudes
mapeadas via SIGRH e 35 (trinta e cinco) competéncias
(conhecimentos/habilidades/atitudes) mapeadas via planilha eletronica;
As competéncias mapeadas via SIGRH e planilha foram agrupadas em
categorias (subareas tematicas) e estas associadas as competéncias
institucionais. O agrupamento totalizou 50 (cinquenta) necessidades de
desenvolvimento;

92 (noventa e duas) indicacOes/intencbes de atividades de capacitacdo
(cursos);

1300 (mil e trezentas) indicacdes/intencdes de cursos de Educagdo Formal;
1292 (mil duzentas e noventa e duas) indicagdes/intengdes de Licencas e
Afastamentos para Capacitacdo - 701 (setecentos e uma) solicitacdes de
afastamentos para pds-graduacdo (Mestrado, Doutorado e Poés-
doutorado); 86 (oitenta e seis) solicita¢cdes de afastamentos para Estudo ou
missao no exterior e 505 (quinhentas e cinco) solicitacdes de Licenca para

capacitacao.
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Tais dados delinearam a previsdo de oferta das acdes de capacitagdo 2023 (as
necessidades de desenvolvimento). Por conseguinte, foram previstas, no PDP UFRN
2023, 93 (noventa e trés) atividades de capacitacdo, 15 (quinze) produgdes de material
didatico para acdes de capacitacdo EAD/autoinstrucionais e 50 (cinquenta) necessidades
de desenvolvimento advindas das lacunas do LNC e do levantamento estratégico. Essa
previsdo, em termos de categoria funcional, estruturou o seguinte panorama de atividades
de capacitacdo: 22 (vinte e duas) atividades para os técnico- administrativos; 17
(dezessete) atividades para os docentes; 18 (dezoito) atividades para os gestores e 36
(trinta e seis) atividades para os servidores de maneira geral, independentemente de sua

categoria — ver quadros 1 e 2.

Inicialmente, as areas do conhecimento das 1300 indicagdes/intencbes de cursos
de Educacdo Formal foram associadas as competéncias institucionais da UFRN
(Resolucéo 025/2017 - CONSAD) conforme explicitado no quadro 3. Tais informagdes
subsidiardo a tomada de decisdes dos processos na area de gestdo de pessoas, sobretudo

nas acOes formativas de Educacdo Formal.

As acOes de Educacdo Formal em cursos de Especializacdo Mestrado e Doutorado
poderao ser desenvolvidas por meio do Programa de Qualificacdo Institucional (PQI) que,
conforme a resolugdo 025/2017-CONSAD, visa promover o desenvolvimento da
qualificacdo académica e profissional dos servidores por meio do estimulo da participacao
dos servidores efetivos do quadro permanente da UFRN oferecidos pelos Programas de
Pds-Graduacédo da UFRN.

O 83° do artigo 23 da resolucdo 008/2022-CONSEPE determina que 0s cursos de
po6s-graduacdo Stricto Sensu da UFRN destinardo vagas adicionais em seus processos
seletivos, conforme levantamento prévio anual da demanda institucional realizada pela
PROGESP. Assim sendo, em conjunto com as necessidades do PDP 2023, as 1300
indicacdes/intengdes de cursos de Educacdo Formal cadastradas no LNC subsidiarao,
juntamente com uma analise das necessidades e politicas institucionais, esse levantamento
prévio a ser encaminhado a Prd-Reitoria de Pds-Graduacdo (PPG) e, posteriormente,

submetidos aos respectivos programas.

Do mesmo modo que foi realizado em 2022, publicaremos no presente ano um
Edital que regulamentara o repasse orcamentario do PQI aos Programas de Pds-
Graduacdo Stricto Sensu da UFRN que disponibilizaram vagas em Seus processos
seletivos e tiveram servidores aprovados e com matricula ativa nos respectivos cursos de

mestrado ou doutorado.
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No tocante a participacdo dos servidores em cursos de pds-graduacao Lato Sensu,
0s respectivos programas da UFRN destinam vagas complementares em seus processos
seletivos de um minimo de 10% (dez por cento) das vagas para servidores da UFRN,
independentemente de levantamento (artigo 111 da resolucdo 008/2022- CONSEPE). A

seguir, especificar-se-a a previsdo de oferta de acdes de desenvolvimento.

As informacgdes do quadro 3 também poderdo auxiliar os processos alusivos a
possivel participacao de servidores em cursos nos niveis de Graduagdo e Pds-Doutorado,

especialmente nas licengas para capacitacdo e afastamentos.
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PREVISAO DE ATIVIDADES DE DESENVOLVIMENTO PARA 2023

Inserem-se nas demandas apresentadas pelos servidores, por meio, sobretudo, dos
instrumentos de identificacdo das lacunas de competéncias e das metas e dos objetivos
institucionais. Tais demandas estruturam o conjunto de atividades do Programa de
Desenvolvimento de Servidores da UFRN, incluindo-se as producgdes de materiais
didaticos. Como forma de melhor alinhar as atividades a necessidade de desenvolvimento,
essas sao organizadas por publico-alvo: técnico-administrativos, docentes, gestores e
servidores. Nesse sentido, ha acdes gerais e especificas de desenvolvimento. As atividades

estdo especificadas nos quadros 1 e 2 a seguir.
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QUADRO 1: NECESSIDADES x AGOES DE DESENVOLVIMENTO

ACOES DE CARGA - N° DE N° DE - COMPETENCIA A SER i i
NECESSIDADE DESENVOLVIMENTO HORARIA PUBLICO MODALIDADE TurmAs|  vacas LACUNAS ADIVINDAS DO LNC E DO LEVANTAMENTO ESTRATEGICO DESENVOLVIDA SUBAREA TEMATICA
CRIAR, INCORPORAR E EMPREENDER SOLUGOES TECNOLOGICAS E AGOES INOVADORAS QUE CONTRIBUAM COM OS PROCESSOS DE TRABALHO E COM O DESENVOLVIMENTO MESA VIRTUAL 15 TRILHAS AUTOINSTRUCIONAL 1 ILIMITADO UTILIZAR AS FERRAMENTAS DO SIGRH INOVAGAO E TECNOLOGIA SISTEMAS INTERNOS INFORMATIZADOS
SUSTENTAVEL DA INSTITUIGAO E DA SOCIEDADE POR MEIO DE SISTEMAS INTERNOS INFORMATIZADOS -
SISTEMAS INTEGRADOS DA UFRN 20 TRILHAS AUTOINSTRUCIONAL 1 ILIMITADO UTILIZAR O SIPAC REQUISICAO DE MATERIAIS E SERVICOS
(AUTOINSTRUCIONAL)
PROCESSOS DE CONCESSAO DE 3 SERVIDORES EAD 2 100 UTILIZAR O SIPAC REQUISIGAO DE PASSAGENS E DIARIAS
DIARIAS E PASSAGENS
POLARE COMO FERRAMENTA DE 12 GESTORES AUTOINSTRUCIONAL 10 ILIMITADO GERIRAS UNIDADES ACADEMICAS COM O USO DA FERRAMENTA SIGAA
PLANEJAMENTO E
ACOMPANHAMENTO
POLARE: ENTENDENDO O PLANO 10 TRILHAS AUTOINSTRUCIONAL 10 ILIMITADO
INDIVIDUAL DE TRABALHO DA UFRN
CRIAR, INCORPORAR E EMPREENDER SOLUGOES TECNOLOGICAS E AGOES INOVADORAS QUE CONTRIBUAM COM OS PROCESSOS DE TRABALHO E COM O DESENVOLVIMENTO GOOGLE PLANILHAS 20 TRILHAS PRESENCIAL (01 TURMA) E 2 70 UTILIZAR PROCESSADOR DE TEXTO (WORD OU SIMILAR) INOVAGAO E TECNOLOGIA SOFTWARES DE PLANILHAS E PROCESSORES DE TEXTOS
SUSTENTAVEL DA INSTITUIGAO E DA SOCIEDADE POR MEIO DE SOFTWARES DE PLANILHAS E PROCESSADORES DE TEXTOS EAD (01 TURMA)
G-SUITE 24 TRILHAS EAD 1 50 ANALISAR SISTEMAS
CRIAR, INCORPORAR E EMPREENDER SOLUCOES TECNOLOGICAS E AGOES INOVADORAS QUE CONTRIBUAM COM OS PROCESSOS DE TRABALHO E COM O DESENVOLVIMENTO USO DE DADOS PARA TOMADA DE 6 GESTORES PRESENCIAL 1 30 GERENCIAR PROJETOS E REALIZARA GESTAO DE TI INOVAGAO E TECNOLOGIA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
SUSTENTAVEL DA INSTITUIGAO E DA SOCIEDADE POR MEIO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO DECISOES NO CONTEXTO DA
GESTAO UNIVERSITARIA
USO DE DADOS PARA TOMADA DE 12 SERVIDORES EAD 1 50 ARMAZENAR, MANTER E RECUPERAR DADOS
DECISOES NO CONTEXTO
UNIVERSITARIO
CRIAR, INCORPORAR E EMPREENDER SOLUGOES TECNOLOGICAS E AGOES INOVADORAS QUE CONTRIBUAM COM OS PROCESSOS DE TRABALHO E COM O DESENVOLVIMENTO INOVAGAO, CRIATIVIDADE E 15 TRILHAS EAD 1 50 TER CAPACIDADE DE INOVAR E SER CRIATIVO NOS PROCESSOS DE TRABALHO INOVAGAO E TECNOLOGIA INOVAGAO
SUSTENTAVEL DA INSTITUIGAO E DA SOCIEDADE, COM ENFASE NA INOVAGAO EMPREENDEDORISMO
DESING THINKING PARA INOVAGAO 15 SERVIDORES EAD 1 50
NO CONTEXTO UNIVERSITARIO
HACKATHON: INOVACAO AO 8 SERVIDORES EVENTO PRESENCIAL 1 50
CONTEXTO UNIVERSITARIO
CANVA COMO FERRAMENTA PARA 4 SERVIDORES EAD 1 50
APRIMORAR A COMUNICAGAO
IINTELIGENCIA ARTIFICIAL PODE 3 GESTORES EAD 1 50
CONTRIBUIR PARA SUA GESTAO?
INTELIGENCIA ARTIFICIAL NO 15 SERVIDORES EAD 1 50
CONTEXTO UNIVERSITARIO
CRIAR, INCORPORAR E EMPREENDER SOLUCOES TECNOLOGICAS E ACOES INOVADORAS QUE CONTRIBUAM COM OS PROCESSOS DE TRABALHO E COM O DESENVOLVIMENTO SUSTENTABILIDADE NO CONTEXTO UNIVERSITARIO TECNOLOGIAS ASSISTIVAS PARA PESSOAS COM DEFICIENCIA NA EDUCACAO SUPERIOR. ALINHADA AO PDI E A INOVAGAO E TECNOLOGIA INCLUSAO E ACESSIBILIDADE TECNOLOGICA
SUSTENTAVEL DA INSTITUIGAO E DA SOCIEDADE, COM ENFASE NA INCLUSAO E ACESSIBILIDADE* POLITICA DE INCLUSAO DA INSTITUIGAO
CRIAR, INCORPORAR E EMPREENDER SOLUGOES TECNOLOGICAS E ACOES INOVADORAS QUE CONTRIBUAM COM OS PROCESSOS DE TRABALHO E COM O DESENVOLVIMENTO DESEVOLVIMENTO SEGURO DE 12 SERVIDORES EAD 1 20 DESEVOLVIMENTO SEGURO DE SOFWARES E APLICAGOES INOVAGAO E TECNOLOGIA SEGURANGA DA INFORMAGAO
SUSTENTAVEL DA INSTITUIGAO E DA SOCIEDADE, COM ENFASE NO DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS SEGURO DE APLICAGOES PARA OS SERVIDORES DA UFRN SOFTWARES E APLICAGOES
CRIAR, INCORPORAR E EMPREENDER SOLUGOES TECNOLOGICAS E AGOES INOVADORAS QUE CONTRIBUAM COM OS PROCESSOS DE TRABALHO E COM O DESENVOLVIMENTO POLITICA DE SEGURANCA DA 2 TRILHAS AUTOINSTRUCIONAL 4 ILIMITADO CONCEITOS BASICOS EM SEGURANGA DA INFORMAGAQO INOVAGAO E TECNOLOGIA SEGURANGA DA INFORMAGAO
SUSTENTAVEL DA INSTITUIGAO E DA SOCIEDADE, COM ENFASE NO DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS EM SEGURANGA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO INFORMAQAOPEOgIC(J:MUNICAQAO -
CRIAR, INCORPORAR E EMPREENDER SOLUCOES TECNOLOGICAS E ACOES INOVADORAS QUE CONTRIBUAM COM OS PROCESSOS DE TRABALHO E COM O DESENVOLVIMENTO ADMINISTRACAO DE SERVIDORES 40 SERVIDORES EAD 1 50 INSTALAR, CONFIGURAR E MANTER, DE FORMA SEGURA, SERVIDORES LINUX INOVAGAO E TECNOLOGIA SEGURANGA DA INFORMAGAQO
SUSTENTAVEL DA INSTITUIGAO E DA SOCIEDADE, COM ENFASE NA SEGURANGA E PRIVACIDADE ADEQUADA AOS SISTEMAS DA UFRN LINUX (BASICO)
EXPANDIR A ATUAGAO DA INSTITUIGAO, COM QUALIDADE, A PARTIR DE AGOES VOLTADAS A INTERNACIONALIZAGAO. AGORA (INGLES BASICO; 60 SERVIDORES PRESENCIAL 0 80 COMUNICAR-SE EM LINGUAS ESTRANGEIRAS INTERIORIZAGAO E LETRAS - LINGUAS ESTRANGEIRAS MODERNAS
CONVERSAGAO EM LINGUA INTERNACIONALIZAGAO
INGLESA; FRANCES BASICO;
CONVERSAGAO EM LINGUA
FRANCESA;
ESPANHOL BASICO;
CONVERSAGAO EM LINGUA
ESPANHOLA;
ESPANHOL PARA FINS
ACADEMICOS; ALEMAO BASICO.
CONSTRUIR, ATUALIZAR E APLICAR CONHECIMENTOS QUE INTEGREM DIFERENTES AREAS, NIVEIS E MODALIDADES DE ENSINO, GARANTINDO O SUPORTE AO DESENVOLVIMENTO PAP- EDUCAGAO A DISTANCIA NO 30 DOCENTE EAD 1 100 COMPREENDER PROCEDIMENTOS DE ENSINO CARACTERISTICOS DA EDUCAGAO A DISTANCIA ENSINO EDUCAGAO A DISTANCIA
HUMANO E PROFISSIONAL DE DISCENTES E EGRESSOS, COM ENFASE NA EDUCAGAO A DISTANCIA ENSINO PRESENCIAL:_
ESTRATEGIAS PARA AGAO
DOCENTE
PROMOVER PROGRAMAS, PROJETOS E ATIVIDADES DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO, DE FORMA ETICA, INCLUSIVA E EMPREENDEDORA CONSIDERANDO AS DEMANDAS DA PAP - SAUDE E SEGURANGA DO 4 DOCENTE EAD 2 100 CONHECER E APLICAR AS NORMAS DE SEGURANCA PARA A REALIZACAO DE AULAS DE CAMPO E OUTRAS ENSINO RECURSOS E ESTRATEGIAS PARA AULAS
SOCIEDADE E FAVORECENDO UMA EDUCAGAO CRITICA E CONSCIENTE PARA A ATUAGAO PROFISSIONAL E EXERCICIO DA CIDADANIA, COM ENFASE NOS RECURSOS E ESTRATEGIAS TRABALHO NAS ATIVIDADES ATIVIDADES EXTERNAS A INSTITUIGAO
PARAAULAS ACADEMICAS
PAP - REFLEXOES SOBRE O SABER 40 DOCENTE EAD 2 100 PLANEJAR E DESENVOLVER EXPERIMENTOS E/OU OUTRAS ATIVIDADES PARA AULAS EM LABORATORIOS

DOCENTE NAS RELACOES
ACADEMICAS NO CONTEXTO DA




PAP - ELABORANDO QUESTOES
PARA INSTRUMENTOS
AVALIATIVOS NOS CURSOS DE
GRADUAGAO E EXPLORANDO SEUS
RESULTADOS

20

DOCENTE

EAD

100

CONHECER OS PROCEDIMENTOS DE SEGURANGA PARA O USO SEGURO DO AMBIENTE DE LABORATORIO
PARA O ENSINO

PAP - DESENHO UNIVERSAL PARA
A APRENDIZAGEM - DUA APLICADO
AO ENSINO SUPERIOR

DOCENTE

EAD

50

ELABORAR E DESENVOLVER PROJETOS ACADEMICOS (ENSINO, PESQUISA E/OU EXTENSAO) FINANCIADOS
PELA UFRN OU POR OUTRAS AGENCIAS DE FOMENTO

PROMOVER PROGRAMAS, PROJETOS E ATIVIDADES DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO, DE FORMA ETICA, INCLUSIVA E EMPREENDEDORA CONSIDERANDO AS DEMANDAS DA
SOCIEDADE E FAVORECENDO UMA EDUCACAO CRITICA E CONSCIENTE PARAAATUACAO PROFISSIONAL, COM ENFASE NAS TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS

CANVA. APRESENTACOES E SLIDES
CRIATIVOS

DOCENTE

EAD

50

DISCORD PARA COMUNICAGAO
DINAMICA COM OS ALUNOS

DOCENTE

EAD

50

LOOM PARA CRIACAO DE VIDEO
AULAS

DOCENTE

EAD

100

NOTION PARA PLANEJAMENTO E
ORGANIZACAO DO CONHECIMENTO
EM UM SO LUGAR

DOCENTE

EAD

100

SISTEMAS COLABORATIVOS DE
APRENDIZAGEM (PADLET, KAHOOT,
MENTIMETER, ETC..)

DOCENTE

EAD

100

UTILIZAR DIFERENTES RECURSOS TECNOLOGICOS PARA O ENSINO

ENSINO

TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS

PROMOVER PROGRAMAS, PROJETOS E ATIVIDADES DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAQ, DE FORMA ETICA, INCLUSIVA E EMPREENDEDORA CONSIDERANDO AS DEMANDAS DA
SOCIEDADE E FAVORECENDO UMA EDUCACAO CRITICA E CONSCIENTE PARAAATUACAO PROFISSIONAL E EXERCICIO DA CIDADANIA, COM ENFASE NA EDUCACAO INCLUSIVA

ESTRATEGIAS E PRATICAS
EDUCACIONAIS PARA ESTUDANTES
COM TRANSTORNO DO DEFICIT DE

ATENGAO E HIPERATIVIDADE
(TDAH)

12

DOCENTE

HIBRIDO

50

DESENVOLVER ESTRATEGIAS E PRATICAS EDUCACIONAIS PARA ESTUDANTES COM TRANSTORNO DO
ESPECTO AUTISTA NA EDUCACAO SUPERIOR

UNIVERSITARIOS COM DEFICIENCIA
INTELECTUAL: IDENTIFICAGAO,
ESTRATEGIAS E PRATICAS
EDUCACIONAIS

12

DOCENTE

HIBRIDO

50

ALTAS HABILIDADES SUPERDOTAGAO: IPENTIFICAQAO E ATENDIMENTO EDUCACIONAL ALINHADOS AO PDI E A
POLITICA DE INCLUSAO DA INSTITUICAO

ESTRATEGIAS E PRATICAS
EDUCACIONAIS PARA ESTUDANTES
COM TRANSTORNO DO ESPECTO
AUTISTA NA EDUCAGAO SUPERIOR

12

DOCENTE

HIBRIDO

50

DESENHO UNIVERSAL PARA APRENDIZAGEM. ALINHADA AO PDI E A POLITICA DE INCLUSAO DA INSTITUICAO

ENSINO

EDUCAGAO INCLUSIVA

PROMOVER PROGRAMAS, PROJETOS E ATIVIDADES DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAQ, DE FORMA ETICA, INCLUSIVA E EMPREENDEDORA CONSIDERANDO AS DEMANDAS DA
SOCIEDADE E FAVORECENDO UMA EDUCACAO CRITICA E CONSCIENTE PARAAATUACAO PROFISSIONAL E EXERCICIO DA CIDADANIA COM ENFASE NA GESTAO EDUCACIONAL

COORDENAQAO DE CURSO DE
GRADUAGAO: DESAFIOS E
ATRIBUICOES

GESTORES

EAD

50

PAP - AAVALIAGAO DA EDUCACAO
SUPERIOR DE GRADUAGAO NO
BRASIL: A INFLUENCIA DO SINAES
NAS ATIVIDADES DA DOCENCIA

30

DOCENTE

PRESENCIAL

50

CONHECER O REGULAMENTO DOS CURSOS DE GRADUAGAO

CURRICULARIZACAO DA EXTENSAO

12

DOCENTE

EAD

100

COMPREENDER NORMAS E PROCEDIMENTOS PARA A REALIZACAO E ACOMPANHAMENTO DAS ATIVIDADES DE
ESTAGIO CURRICULAR

ENSINO

GESTAO EDUCACIONAL

PRODUZIR, DESENVOLVER E DIVULGAR CONHECIMENTOS CIENTIFICOS ATRAVES DA PESQUTSA QUALIFICADA, COM UMA ATUACAO INOVADORA, CRITICA E ETICA QUE PROMOVA O
DESENVOLVIMENTO ACADEMICO, SOCIAL, ECONOMICO E CULTURAL DA SOCIEDADE E CONTRIBUA COMA SUSTENTABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

SUSTENTABILIDADE NO CONTEXTO
UNIVERSITARIO

TRILHAS

EAD

50

ESTRUTURAR E EXECUTAR A BUSCA DE DADOS E A PESQUISA DOCUMENTAL ATRAVES DA ANALISE DIRETA
DAS FONTES DE INFORMACOES PRIMARIAS, SECUNDARIAS OU TERCIARIAS

PESQUISA

PESQUISA CIENTIFICA

PRODUZIR, DESENVOLVER E DIVULGAR CONHECIMENTOS CIENTIFICOS ATRAVES DA PESQUISA QUALIFICADA, COM UMA ATUAGAO INOVADORA, CRITICA E ETICA QUE PROMOVA O
DESENVOLVIMENTO ACADEMICO, SOCIAL, ECONOMICO E CULTURAL DA SOCIEDADE E CONTRIBUA COM A SUSTENTABILIDADE SOCIOAMBIENTAL, COM ENFASE EM PUBLICACOES

WEBINAR DE ORIENTACAO PARA
PUBLICACAO DE E-BOOK

SERVIDORES

EAD

ILIMITADO

CONHECER REGRAS DE EDITORACAO DA EDUFRN PARA PUBLICAGAO DE LIVROS CIENTIFICOS

PESQUISA

PUBLICACAO

PROMOVER O DIALOGO E O INTERCAMBIO DE SABERES ENTRE TODAS AS INSTANCIAS DA UNIVERSIDADE E OS DIVERSOS SEGMENTOS SOCIAIS, FORTALECENDO O COMPROMISSO
SOCIAL E PROPORCIONANDO UM PROCESSO DE FORMACAO PROFISSIONAL CIDADA

SU-QMISSAO DE PROPOSTAS DE
ACOES DE EXTENSAO NO SIGAA

SERVIDORES

EAD

50

UTILIZACAO DE RECURSOS EM
PROJETOS DE EXTENSAO

SERVIDORES

EAD

100

ELABORAR EDITAIS DE PROCESSOS SELETIVOS

EXTENSAO

EXTENSAO UNIVERSITARIA

CAPACIDADE DE BUSCAR, PROCESSAR E DISSEMINAR AS INFORMACOES, DE FORMA CLARA E EFICIENTE, APERFEICOANDO E DIVERSIFICANDO AS FORMAS E OS CANAIS DE
COMUNICACAO EM ATENDIMENTO A INSTITUICAO E A SOCIEDADE, COM ENFASE NOS EVENTOS INSTITUCIONAIS

CERIMONIAL: ORIENTAGOES
SOBRE COLACAO DE GRAU

SERVIDORES

PRESENCIAL

20

ORGANIZAR EVENTOS RELACIONADOS AS ATIVIDADES ACADEMICAS E INSTITUCIONAIS

COMUNICAGCAO

EVENTOS INSTITUCIONAIS

CAPACIDADE DE BUSCAR, PROCESSAR E DISSEMINARAS INFORMA(;()ES, DE FORMA CLARA E EFICIENTE, APERFEICOANDO E DIVERSIFICANDO AS FORMAS E OS CANAIS DE
COMUNICAGAO EM ATENDIMENTO A INSTITUICAO E A SOCIEDADE, COM ENFASE NA COMUNICACAO INSTITUCIONAL

COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

TRILHAS

EAD

50

PROMOVER A COMUNICAGAO INTERSETORIAL

MIDIAS DIGITAIS NA COMUNICAGCAO
INSTITUCIONAL

SERVIDORES

EAD

50

PRODUZIR NOTICIAS E DIVULGAR INFORMACOES SOBRE A INSTITUICAO

COMUNICAGAO

COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

CAPACIDADE DE BU-SCAR, PROCESSAR E DISSEMINAR AS INFORMAGCOES, DE FORMA CLARA E EFICIENTE, APERFEICOANDO E DIVERSIFICANDO AS FORMAS E OS CANAIS DE
COMUNICAGAO EMATENDIMENTO A INSTITUIGAO E A SOCIEDADE, COM ENFASE NA TRANSPARENCIA PUBLICA**

ENAP - GOVERNO ABERTO:
TRANSPARENCIA E DADOS
ABERTOS
ENAP - MROSC: PLANEJAMENTO E
TRANSPARENCIA

EAD

PROMOVER O ACESSO A INFORMACAO PUBLICA (TRAN?PARENCIA)

COMUNICACAO

TRANSPARENCIA PUBLICA




CAPACIDADE DE BUSCAR, PROCESSAR E DISSEMINAR AS INFORMACOES, DE FORMA CLARA E EFICIENTE, APERFEICOANDO E DIVERSIFICANDO AS FORMAS E OS CANAIS DE
COMUNICAGAO EMATENDIMENTO A INSTITUIGAO E A SOCIEDADE, COM ENFASE REDAGAO OFICIAL

UTILIZAR REDAGAO OFICIAL PARA ELABORAR DOCUMENTOS

COMUNICACAO

REDAGAO OFICIAL

CAPACIDADE DE BUSCAR, PROCESSAR E DISSEMINAR AS INFORMAQOES, DE FORMA CLARA E EFICIENTE, APERFEICOANDO E DIVERSIFICANDO AS FORMAS E OS CANAIS DE
COMUNICAGCAO EMATENDIMENTO A INSTITUICAO E A SOCIEDADE, COM ENFASE NA INCLUSAO E ACESSIBILIDADE

PROMOVER A INCLUSAO INFORMACIONAL DE DISCENTES COM NECESSIDADES EDUCACIONAIS EPECIFICAS NA
INSTITUICAO, ALINHADAAO PDI E A POLITICA DE INCLUSAO DA INSTITUICAO.

COMUNICACAO

COMUNICAGAO INCLUSIVA E ACESSIVEL

CAPACIDADE DE PLANEJAR, ACOMPANHAR E AVALIAR ESTRATEGIAS, PROCESSOS, PROJETOS E RISCOS PARA O ALCANCE DE RESULTADOS, UTILIZANDO FERRAMENTAS GERENCIAIS
E CONSIDERANDO A RELAGAO PARTICIPATIVA E A INTERDEPENDENCIA ENTRE AS UNIDADES DA INSTITUICAO, COM ENFASE NAS POLITICAS DE INCLUSAO E ACESSIBILIDADE

APLICAGAO DA METODOLOGIA DO ARCO NO ENFRENTAMENTO DAS BARREIRAS VIVENCIADAS PELAS
PESSOAS COM DEFICIENCIA NA UNIVERSIDADE. ALINHADA AO PDI E A POLITICA DE INCLUSAO DA INSTITUIGAO.

GESTAO ESTRATEGICA

POLITICAS DE INLUSAO E ACESSIBILIDADE

CAPACIDADE DE PLANEJAR, ACOMPANHAR E AVALIAR ESTRATEGIAS, PROCESSOS, PROJETOS E RISCOS PARA O ALCANCE DE RESULTADOS, UTILIZANDO FERRAMENTAS GERENCIAIS
E CONSIDERANDO A RELAGAO PARTICIPATIVA E AINTERDEPENDENCIA ENTRE AS UNIDADES DA INSTITUIGAO, COM ENFASE NO PLANEJAMENTO E ACOMPANHAMENTO.

CONHECER AESTRUTURA ORGANIZACIONAL, O PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E O PLANO DE
GESTAO DA UFRN

GESTAO ESTRATEGICA

PLANEJAMENTO E ACOMPANHAMENTO

CAPACIDADE DE PLANEJAR, ACOMPANHAR E AVALIAR ESTRATEGIAS, PROCESSOS, PROJETOS E RISCOS PARA O ALCANCE DE RESULTADOS, UTILIZANDO FERRAMENTAS GERENCIAIS
E CONSIDERANDO A RELAGAO PARTICIPATIVA E A INTERDEPENDENCIA ENTRE AS UNIDADES DA INSTITUICAO, COM ENFASE NA AUDITORIA

REALIZAR AUDITORIA INTERNA NA UNIDADE

GESTAO ESTRATEGICA

AUDITORIA

CAPACIDADE DE PLANEJAR, ACOMPANHAR E AVALIAR ESTRATEGIAS, PROCESSOS, PROJETOS E RISCOS PARA O ALCANCE DE RESULTADOS, UTILIZANDO FERRAMENTAS GERENCIAIS
E CONSIDERANDO A RELACAO PARTICIPATIVA E A INTERDEPENDENCIA ENTRE AS UNIDADES DA INSTITUICAO, COM ENFASE NA GESTAO FINANCEIRAE ORCAMENTARIA.

GERIR RELATORIOS ORGAMENTARIOS E FINANCEIROS DO SIAFI GERENCIAL

GESTAO ESTRATEGICA

GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

CAPACIDADE DE PLANEJAR, ACOMPANHAR E AVALIAR ESTRATEGJAS, PROCESSOS, PROJETOS E RISCOS PARA O ALCANCE DE RESULTADOS, UTILIZANDO FERRAMENTAS GERENCIAIS
E CONSIDERANDO A RELACAO PARTICIPATIVA E A INTERDEPENDENCIA ENTRE AS UNIDADES DA INSTITUICAO, COM ENFASE NA ADEQUACAO DA CONTRATACAO DE BENS E SERVICOS
IMPORTADOS

MELHORAR OS PROCESSOS DE COMPRAS E CONTRATAGOES INTERNACIONAIS

GESTAO ESTRATEGICA

BENS E SERVICOS IMPORTADOS

CAPACIDADE DE PLANEJAR, ACOMPANHAR E AVALIAR ESTRATEGIAS, PROCESSOS, PROJETOS E RISCOS PARA O ALCANCE DE RESULTADOS, UTILIZANDO FERRAMENTAS GERENCIAIS
E CONSIDERANDO A RELACAO PARTICIPATIVA E A INTERDEPENDENCIA ENTRE AS UNIDADES DA INSTITUICAO, COM ENFASE NOS PROCEDIMENTOS DE COMPRAS E CONTRATOS

CONHECER A LEGISLAGAO APLICADA A PROCESSOS LICITATORIOS

GESTAO ESTRATEGICA

COMPRAS E CONTRATOS

CAPACIDADE DE PLANEJAR, ACOMPANHAR E AVALIAR ESTRATEGIAS, PROCESSOS, PROJETOS E RISCOS PARA O ALCANCE DE RESULTADOS, UTILIZANDO FERRAMENTAS GERENCIAIS
E CONSIDERANDO A RELAGAO PARTICIPATIVA E A INTERDEPENDENCIA ENTRE AS UNIDADES DA INSTITUIGAO, COM ENFASE NA ADEQUAGAO DOS PROCESSOS DE COMPRAS
INSTITUCIONAIS A NOVA LEGISLAGAO DE LICITACAO

ADEQUAR OS PROCESSOS DE COMPRAS INSTITUCIONAIS A LUZ DA NOVALEI DE LICITACOES

GESTAO ESTRATEGICA

COMPRAS E CONTRATOS

CAPACIDADE DE PLANEJAR, ACOMPANHAR E AVALIAR ESTRATEGIAS, PROCESSOS, PROJETOS E RISCOS PARA O ALCANCE DE RESULTADOS, UTILIZANDO FERRAMENTAS GERENCIAIS
E CONSIDERANDO A RELACAO PARTICIPATIVA E A INTERDEPENDENCIA ENTRE AS UNIDADES DA INSTITUICAO, COM ENFASE NO CONHECIMENTO SOBRE ADMINISTRACAO PUBLICA

CONHECER NORMAS E PROCEDIMENTOS QUE REGEM O PROCESSO ADMINISTRATIVO

GESTAO ESTRATEGICA

ESTRATEGIA, PROJETOS E PROCESSOS

CAPACIDADE DE PLANEJAR, ACOMPANHAR E AVALIAR ESTRATEGIAS, PROCESSOS, PROJETOS E RISCOS PARA O ALCANCE DE RESULTADOS, UTILIZANDO FERRAMENTAS GERENCIAIS
E CONSIDERANDO A RELAGAO PARTICIPATIVA E A INTERDEPENDENCIA ENTRE AS UNIDADES DA INSTITUIGAO, COM ENFASE NA GESTAO DE PROJETOS

GERIR PROJETOS

GESTAO ESTRATEGICA

GESTAO DE PROJETOS

CAPACIDADE DE PLANEJAR, ACOMPANHAR E AVALIAR ESTRATEGIAS, PROCESSOS, PROJETOS E RISCOS PARA O ALCANCE DE RESULTADOS, UTILIZANDO FERRAMENTAS GERENCIAIS
E CONSIDERANDO A RELACAO PARTICIPATIVA E A INTERDEPENDENCIA ENTRE AS UNIDADES DA INSTITUICAO, COM ENFASE NA GESTAO MATERIAL E PATRIMONIO

GERIR MATERIAIS, ALMOXARIFADO E PATRIMONIO

GESTAO ESTRATEGICA

GESTAO DE MATERIAL E PATRIMONIO

CAPACIDADE DE PLANEJAR, ACOMPANHAR E AVALIAR ESTRATEGIAS, PROCESSOS, PROJETOS E RISCOS PARA O ALCANCE DE RESULTADOS, UTILIZANDO FERRAMENTAS GERENCIAIS
E CONSIDERANDO A RELAGAO PARTICIPATIVA E A INTERDEPENDENCIA ENTRE AS UNIDADES DA INSTITUIGAO, COM ENFASE NA GESTAO ARQUIVISTICA

COORDENAR SISTEMAS E SERVICOS DE ARQUIVOS OU CENTROS DE DOCUMENTACAO E INFORMAGCAO DE
ACERVOS ARQUIVISTICOS E MISTOS

GESTAO ESTRATEGICA

GESTAO ARQUIVISTICA

CAPACIDADE DE GERENCIAR RECURSOS FINANCEIROS, TECNOLOGICOS E ESTRUTURAIS, GARANTINDO O CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS INSTITUCIONAIS E PROMOVENDO A
SUSTENTABILIDADE SOCIO AMBIENTAL

REALIZAR O RECEBIMENTO, ARMAZENAGEM, MANIPULACAO E DISTRIBUICAO DE PRODUTOS FARMACEUTICOS

SUSTENTABILIDADE

CIENCIA POLITICA - POLITICA DE MEIO AMBIENTE

CAPACIDADE DE GERENCIAR RECURSOS FINANCEIROS, TECNOLOGICOS E ESTRUTURAIS, GARANTINDO O CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS INSTITUCIONAIS E PROMOVENDO A
SUSTENTABILIDADE SOCIO AMBIENTAL, COM ENFASE EM COMPRAS SUSTENTAVEIS

APRIMORAR PROCESSO DE COMPRAS SUSTENTAVEIS, CONFORME RECOMENDACOES DO PLANO DE
LOGISTICA SUSTENTAVEL - PLS

SUSTENTABILIDADE

COMPRAS SUSTENTAVEL

CAPACIDADE DE FOMENTAR UMA CULTURA DEMOCRATICA, COM RESPEITO AO PLURALISMO, A DIVERSIDADE, A ACESSIBILIDADE E AOS DIREITOS HUMANOS, ATRAVES DE
MECANISMOS POLITICOS, ACADEMICOS, SOCIAIS E ASSISTENCIAIS, CONTRIBUINDO PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA REGIAO

REALIZAR ASSISTENCIA HUMANIZADA E DE EXCELENCIA

CIDADANIA E
RESPONSABILIDADE SOCIAL

ADMINISTRACAO PUBLICA - CIDADANIA

CAPACIDADE DE FOMENTAR UMA CULTURA DEMOCRATICA, COM RESPEITO AO PLURALISMO, A DIVERSIDADE, A ACESSIBILIDADE E AOS DIREITOS HUMANOS, ATRAVES DE
MECANISMOS POLITICOS, ACADEMICOS, SOCIAIS E ASSISTENCIAIS, CONTRIBUINDO PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA REGIAO, COM ENFASE NA ACESSIBILIDADE**

APLICAR POLITICAS E ACOES DE ACESSIBILIDADE PARA AS PESSOAS COM DEFICIENCIA

CIDADANIA E
RESPONSABILIDADE SOCIAL

CIDADANIA E ACESSIBILIDADE

CAPACIDADE DE IMPLEMENTAR POLITICAS DE GESTAO DE PESSOAS POR COMPETIAENCIAS,AGARANTINDO A I%XCELENCIA NA PBESTACAO DE SERVICOS E PROMOVENDO O BEM ESTAR
NO AMBIENTE DE TRABALHO, COM ENFASE NA GESTAO POR COMPETENCIA

REDACAO OFICIAL 20 TRLHAS AUTOINSTRUCIONAL ILIMITADO
LIBRAS BASICO 40 TRILHAS PRESENCIAL 30
LIBRAS INTERMEDIARIO 30 TRILHAS PRESENCIAL 30
ACESSIBILIDADE PARA 20 SERVIDORES EAD 50
DOCUMENTOS INSTITUCIONAIS
APLICAGAO DA METODOLOGIA DO 4 SERVIDORES HIBRIDO 80
ARCO NO ENFRENTAMENTO DAS
BARREIRAS VIVENCIADAS PELAS
PESSOAS COM DEFICIENCIA
ESTRATEGIAS DE - 12 GESTORES HIBRIDO 50
ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO
DE RESULTADOS
COMO RESPONDER DEMANDAS DE 4 GESTORES PRESENCIAL 30
AUDITORIA?
CEG - ADMINISTRACAO 4 GESTORES EAD 50
ORGAMENTARIA E FINANCEIRA NO
AMBITO DA UFRN
PROCEDIMENTOS E PRATICAS 24 DEMANDA PRESENCIAL 3
UTILIZADAS NA CONTRATAGAO DE ESPECIFICA
BENS E SERVICOS IMPORTADOS
PROCEDIMENTOS DE LICITAGAO 8 SERVIDORES EAD 100
NA UFRN
NOVA LEGISLAGAO SOBRE 24 DEMANDA PRESENCIAL 50
LICITACOES ESPECIFICA
PROCESSO ADMINISTRATIVO NA 6 TRILHAS PRESENCIAL 50
GESTAO DE PROJETOS PARA 12 GESTORES HIBRIDO 50
EXECUCAO DAS METAS
ESTRATEGICAS
GESTAO PATRIMONIAL NA UFRN 4 SERVIDORES EAD 50
ORGANIZAGAO E ADMINIS TRACAO 12 TRILHAS PRESENCIAL 50
DE ARQUIVOS E DOCUMENTOS
GESTAO DE RESIDUOS QUIMICOS 10 SERVIDORES EAD 100
PERIGOSOS (MODULO 1)
GESTAO DE RESIDUOS QUIMICOS 2 SERVIDORES PRESENCIAL 20
PERIGOSOS (MODULO 2)
COMPRAS SUSTENTAVEIS NA UFRN 8 DEMANDA EAD ]
ESPECIFICA
ORIENTACAO SEXUAL E 4 SERVIDORES EAD 50
IDENTIDADE DE GENERO:
ENTENDER PARA RESPEITAR,
INCLUIR E MELHOR SERVIR
POLITICA DE INCLUSAO E - - EAD B
ACESSIBILIDADE NA UFRN: POR
UMA GESTAO INCLUSIVA
CAP/TRILHAS - CONHECENDO E
APRENDENDO A LIDAR COM AS
DIFERENGAS: EM FOCO A PESSOA
COM DEFICIENCIA
ENAP - ACESSIBILIDADE NA
COMUNICAGAO
ENAP - ACESSIBILIDADE EM
ESPACOS DE USO PUBLICO NO
ASIL
GESTAO DA CHEFIA DE 4 GESTORES EAD 50

DEPARTAMENTO: CPDI E
CONCURSO

REALIZAR PROCESSO SELETIVO POR COMPETENCIA

GESTAO DE PESSOAS

GESTAO POR COMPETENCIA




CURSO BASICO PARA OS 12 DEMANDA PRESENCIAL 1 30 ELABORAR PERFIL DE CANDIDATO PARA PROCESSO DE RECRUTAMENTO E SELEGAO
FOMADORES INTERNOS ESPECIFICA
CAPACIDADE DE IMPLEMENTAR POLITICAS DE GESTAO DE PESSOAS POR COMPETENCIAS, GARANTINDO A EXCELENCIA NA PRESTAGAO DE SERVIGOS E PROMOVENDO O BEM ESTAR PAP - GESTAO DA CARREIRA 4 DOCENTE EAD 2 100 ADMINISTRAR SUA PROPRIA FORMAGAO CONTINUADA GESTAO DE PESSOAS DESENVOLVIMENTO PESSOAL
NO AMBIENTE DE TRABALHO, COM ENFASE NO DESENVOLVIMENTO PESSOAL DOCENTE
PLANEJAMENTO DA VIDA PESSOAL 12 SERVIDORES HIBRIDO 1 50 SER ORGANIZADO
E PROFISSIONAL
ADMINISTRANDO AS EMOCOES NA 6 GESTORES HIBRIDO 1 50 SERASSERTIVO
PRATICA DA GESTAO
UNIVERSITARIA
CAPACIDADE DE IMPLEMENTAR POLITICAS DE GESTAO DE PESSOAS POR COMPETENCIAS, GARANTINDO A EXCELENCIA NA PRESTAGAO DE SERVICOS E PROMOVENDO O BEM ESTAR DESENVOLVIMENTO DA LIDERANGA 12 GESTORES HIBRIDO 1 50 TER CAPACIDADE DE ARTICULAGAO GESTAO DE PESSOAS DESENVOLVIMENTO DE LIDERANGA E GERENCIAMENTO DE
NO AMBIENTE DE TRABALHO, COM ENFASE NO DESENVOLVIMENTO DE LIDERANGA E GERENCIAMENTO DE EQUIPE PARA GESTAO UNIVERSITARIA EQUIPE
CAPACIDADE DE IMPLEMENTAR POLITICAS DE GESTAO DE PESSOAS POR COMPETENCIAS, GARANTINDO A EXCELENCIA NA PRESTAGAO DE SERVICOS E PROMOVENDO O BEM ESTAR EQUILIBRIO ENTRE TRABALHO E AS 9 SERVIDORES HIBRIDO 1 50 REALIZAR PROCEDIMENTOS DE SAUDE E SEGURANGA NO TRABALHO GESTAO DE PESSOAS QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO
NO AMBIENTE DE TRABALHO, COM ENFASE NA PROMOGAO DA QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO DEMAIS ESFERAS DA VIDA
CAPACIDADE DE IMPLEMENTAR POLITICAS DE GESTAO DE PESSOAS POR COMPETENCIAS, GARANTINDO A EXCELENCIA NA PRESTAGAO DE SERVICOS E PROMOVENDO O BEM ESTAR GESTAO DE CONFLITOS E O 6 GESTORES PRESENCIAL 1 50 SER MALEAVEL E POLITICO NAS NEGOCIAGOES DE TRABALHO ("JOGO DE CINTURA") GESTAO DE PESSOAS MEDIAGAO DE CONFLITOS E TECNICAS DE NEGOCIAGAO
NO AMBIENTE DE TRABALHO, COM ENFASE NA MEDIAGAO DE CONFLITOS E TECNICAS DE NEGOCIAGAO CONTEXTO DO PGD
GESTAO DE CONFLITOS NA UFRN 12 TRILHAS HIBRIDO 1 50 TECNICAS DE NEGOCIAGAO
CAPACIDADE DE IMPLEMENTAR POLITICAS DE GESTAO DE PESSOAS POR COMPETENCIAS, GARANTINDO A EXCELENCIA NA PRESTAGAO DE SERVIGOS E PROMOVENDO O BEM ESTAR GESTAO DO TEMPO NAS DIVERSAS 12 TRILHAS EAD 1 100 CONHECER TECNICAS DE ADMINISTRAGAO DO TEMPO GESTAO DE PESSOAS ADMINISTRAGAO DO TEMPO
NO AMBIENTE DE TRABALHO, COM ENFASE NA ADMINISTRAGAO DO TEMPO MODALIDADES DE TRABALHO
GESTAO DO TEMPO E 12 GESTORES EAD 1 100
ELABORAGAO DE REUNIOES
PRODUTIVAS
CAPACIDADE DE IMPLEMENTAR POLITICAS DE GESTAO DE PESSOAS POR COMPETENCIAS, GARANTINDO A EXCELENCIA NA PRESTAGAO DE SERVICOS E PROMOVENDO O BEM ESTAR ADMINISTRANDO AS EMOGOES 12 TRILHAS HIBRIDO 1 50 TER CAPACIDADE DE LIDAR COMA PRESSAO NO AMBIENTE DE TRABALHO GESTAO DE PESSOAS ADMINSITRAGAO DAS DEMANDAS DE TRABALHO
NO AMBIENTE DE TRABALHO, COM ENFASE NA ADMINISTRAGAO DAS DEMANDAS DE TRABALHO NAS DIVERSAS MODALIDADES DE
TRABALHO
CAPACIDADE DE IMPLEMENTAR POLITICAS DE GESTAO DE PESSOAS POR COMPETENCIAS, GARANTINDO A EXCELENCIA NAPRESTACAO DE SERVICOS E PROMOVENDO O BEM ESTAR SEMINARIO DE INTEGRACAO AO 24 SERVIDORES HIBRIDO 2 200 CONHECER SOBRE GESTAO DE PESSOAS GESTAO DE PESSOAS GESTAO DE PESSOAS
NO AMBIENTE DE TRABALHO SERVIGO PUBLICO
SEMINARIO DE INTEGRAGAO AO 15 DOCENTE EAD 2 200 GESTAO DE PESSOAS GESTAO DE PESSOAS
SERVIGO PUBLICO
CAPACIDADE DE IMPLEMENTAR POLITICAS DE GESTAO DE PESSOAS POR COMPE TENCIAS, GARANTINDO A EXCELENCIA NA PRESTAGAO DE SERVIGOS E PROMOVENDO O BEM ESTAR ESTRATEGIAS PARA GESTAO DO 12 GESTORES HIBRIDO 1 50 GERIR O CONHECIMENTO E O CAPITAL INTELECTUAL, BEM COMO O PROCESSO SUCESSORIO NA UNIDADE GESTAO DE PESSOAS GESTAO DA INFORMAGAO E DO CONHECIMENTO
NO AMBIENTE DE TRABALHO, COM ENFASE NA GESTAO DA INFORMAGAO E DO CONHECIMENTO CONHECIMENTO
CAPACIDADE DE IMPLEMENTAR POLITICAS DE GESTAO DE PESSOAS POR COMPETENCIAS, GARANTINDO A EXCELENCIA NA PRESTACAO DE SERVIGOS E PROMOVENDO O BEM ESTAR RELAGOES INTERPESSOAIS E A COMUNICAGAO EM MODALIDADES DE TRABALHO DIVERSAS POSSUIR FACILIDADE DE COMUNICAGAO INTERPESSOAL GESTAO DE PESSOAS COMUNICAGAO INTERPESSOAL
NO AMBIENTE DE TRABALHO, COM ENFASE NA COMUNICAGAO INTERPESSOAL***
ATUAGAO DE FORMA ETICA, RESPONSAVEL, TRANSPARENTE, IMPESSOAL E DEMOCRATICA EM RELAGAO AO TRABALHO REALIZADO NO INSTITUIGAO, COM ENFASE NA AUDITORIA CODIGO DE CONDUTA E ATUAGAO 3 GESTORES EAD 1 50 PROMOVER A ETICA NO SERVIGO PUBLICO E COMBATER O NEPOTISMO E OS RESPECTIVOS DESFECHOS ETICA ETICA NO SERVIGO PUBLICO
ETICA NO AMBIENTE ADMINISTRATIVOS E PENAIS
UNIVERSITARIO
ETICA NO SERVIGO PUBLICO 20 TRILHAS AUTOINS TRUCIONAL 1 ILIMITADO
ATUAGAO DE FORMA ETICA, RESPONSAVEL, TRANSPARENTE, IMPESSOAL E DEMOCRATICA EM RELACAO AO TRABALHO REALIZADO NO AMBIENTE ORGANIZACIONAL, COM ENFASE FORMAGCAO PARA 3 DEMANDA PRESENCIAL 1 30 CAPACITISMO FRENTE AS PESSOAS COM DEFICIENCIA NA EDUCAGAO SUPERIOR, ALINHADA AO PDI E A ETICA ENFRETAMENTO AS VIOLENCIAS
AO ENFRENTAMENTO AS VIOLENCIAS ENFRENTAMENTO DO ASSEDIO ESPECIFICA POLITICA DE INCLUSAO DA INSTITUIGAO
SEXUAL E OUTRAS VIOLENCIAS DE
GENERO NA UFRN: MODULO il —
FLUXO INTERNO E CANAIS DE
ACOLHIMENTO
DIALOGOS SOBRE O_ 16 TRILHAS EAD 1 50
ENFRENTAMENTO DAS VIOLENCIAS
NO TRABALHO
ENFRENTAMENTO AO ASSEDIO 4 SERVIDORES EAD 4 200
SEXUAL E OUTRAS VIOLENCIAS DE
GENERO NA UFRN
DIALOGOS SOBRE O _ 16 GESTORES EAD 1 50
ENFRENTAMENTO DAS VIOLENCIAS
NO TRABALHO
CAPACIDADE DE PLANEJAR, ACOMPANHAR E AVALIAR ESTRATEGIAS, PROCESSOS, PROJETOS E RISCOS PARA O ALCANCE DE RESULTADOS, UTILIZANDO FERRAMENTAS GERENCIAIS MUDANCA ORGANIZACIONAL 12 TRILHAS HIBRIDO 2 100 DISSEMINAR INFORMAGOES CONCEITUAIS E PRATICAS NECESSARIAS PARA IMPLEMENTAGAO DO PGD; GESTAO ESTRATEGICA PROGRAMA DE GESTAO E DESEMPENHO
E CONSIDERANDO A RELAGAO PARTICIPATIVA E A INTERDEPENDENCIA ENTRE AS UNIDADES DA INSTITUIGAO, COM ENFASE NA IMPLEMENTAGAO DO PGD - CONHECER SOBRE ALINHAMENTO ESTRATEGICO E PLANEJAMENTO COM FOCO EM RESULTADOS; TER FOCO
G'ﬁaﬁ%&ﬂ"c"ggg'\(‘)‘?ﬁggm 10 GESTORES EAD 2 50 NO APRENDIZADO E NA MELHORIA CONTINUA DOS PROCESSOS DE TRABALHO; LIDERAR E GERIR EQUIPES
_ . POR MEIO DE UMA COMUNICAGAO EFETIVA E DA PROMOGAO DO ENGAJAMENTO E AUTONOMIA. POSSUIR
RELACOES INTERPESSOAIS E A 15 TRILHAS HIBRIDO 1 50 HABILIDADE NA ELABORAGAO DE PLANOS ESTRATEGICOS DAS UNIDADES DE ADMINISTRAGAO, PLANOS
COMUNICAGAO EM MODALIDADES GERENCIAIS DAS UNIDADES DE LOCALIZACAO E PLANOS INDIVIDUAIS DE TRABALHO; CONHECER
DE TRABALHO DIVERSAS ESTRATEGIAS DE ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO DE RESULTADOS
CICLO DE DIALOGOS SOBRE O PGD 4 SERVIDORES PRESENCIAL 4 200
FORMACAO DE MUTIPLICADORES 4 SERVIDORES PRESENCIAL 1 50
PARA ORIENTAGAO DO PGD NAS
UNIDADES
INTRODUGAO AOS CONCEITOS E 20 TRILHAS AUTOINSTRUCIONAL 12 ILIMITADO

DIRETRIZES PARA A
IMPLEMENTACAO DO PGD NA UFRN




DIRETRIZES PARA A
IMPLEMENTAGCAO DO PGD NA UFRN
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*NECESSIDADE SERA ATENDIDA POR MEIO DA AGAO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTABILIDADE NO CONTEXTO UNIVERSITARIO.

**NECESSIDADE SERA ATENDIDA POR MEIO DE AGOES DE DESENVOLVIMENTO DA ENAP.

*=*++NECESSIDADE SERA ATENDIDA POR MEIO DA AGAO DE DESENVOLVIMENTO DA ENAP E OUTRAS INDICADAS NO PDP.

*=+NECESSIDADE SERA ATENDIDA POR MEIO DA AGAO DE DESENVOLVIMENTO RELAGOES INTERPESSOAIS E A COMUNICAGAO EM MODALIDADES DE TRABALHO DIVERSAS.




QUADRO 2: PRODUCAO DE MATERIAIS DIDATICOS

PRODUCAO DE MATERIAIS DIDATICOS 2023

CARGA HORARIA

CARTILHA DE ENFRENTAMENTO AO ASSEDIO SEXUAL E OUTRAS VIOLENCIAS

DE GENERO ah

REVISAO DO CIG 40h

LEGISLACAO E PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS DE ESTAGIOS NA UFRN gh
PROCEDIMENTOS DE LICITACAO NA UFRN gh

EAD/TRILHAS — PROCESSO ADMINISTRATIVO NA UFRN 10h
EAD/TRILHAS - LEGISLACAO APLICADA A GESTAO DE PESSOAS 10h
INFORMACAO E CONSCIENTIZACAO SOBRE O ASSEDIO SEXUAL 0h
POLITICA DE SEGURANCA DA INFORMACAO E COMUNICACAO — POSIC 5h
MESA VIRTUAL 10h

SISTEMAS INTEGRADOS DA UFRN (AUTOINSTRUCIONAL) 10h
POLARE COMO FERRAMENTA DE PLANEJAMENTO E ACOMPANHAMENTO 12h
POLARE: ENTENDENDO O PLANO INDIVIDUAL DE TRABALHO DA UFRN 10h
LEl GERAL DE PROTECAO DE DADOS 5h

REDACAO OFICIAL 20h

PROMOCAO DA SAUDE E SEGURANCA NO TRABALHO NAS DIVERSAS o

MODALIDADES DE ATUAGAO NA UFRN




QUADRO 3: COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DAS INDICACOES DE CURSOS DE EDUCAGAO FORMAL

COMPETENCIA CATESORIA | QUANTIDADE| GRADUAGAO| ESPECIALIZAGAO| MESTRADO| DOUTORADO| POS-DOUTORADO
Gestor 8 0 2 1 2 3
CIDADANIA E RESPONSABILIDADE | Servidor Docente 3 0 0 0 0 3
Servidor Técnico 14 1 3 5 4 1
CIDADANIA E RESPONSABILIDADE Total 25 1 5 6 6 7
Gestor 23 1 1 4 7 10
COMUNICACAO Servidor Docente 10 0 0 0 1 9
Servidor Técnico 42 0 8 15 19 0
COMUNICA(}AO Total 75 1 9 19 27 19
Gestor 46 1 1 5 20 19
ENSINO Servidor Docente 39 1 4 5 8 21
Servidor Técnico 71 2 3 29 32 5
ENSINO Total 156 4 8 39 60 45
ETICA Gestpr _ 2 0 0 1 0 1
Servidor Técnico 1 0 0 1 0 0
ETICA Total 3 0 0 2 0 1
EXTENSAO Servidor Docente 1 1 0 0 0 0
EXTENSAO Total 1 1 0 0 0 0
Gestor 9 0 2 4 3 0
GESTAO DE PESSOAS Servidor Docente 4 1 0 0 0 3
Servidor Técnico 15 0 6 7 2 0
GESTAO DE PESSOAS Total 28 1 8 11 5 3
Gestor 122 24 3 45 32 18
GESTAO ESTRATEGICA Servidor Docente 24 3 3 0 3 15
Servidor Técnico 204 6 32 129 36 1
GESTAO ESTRATEGICA Total 350 33 38 174 71 34
Gestor 26 4 11
INOVAGAO E TECNOLOGIA Servidor Docente 21 0 1 2 14
Servidor Técnico 45 7 10 19 8 1
INOVAQAO E TECNOLOGIA Total 92 10 16 24 16 26
:H$E§:€AFT_I|ZZA"A%A;&%E Servidor Docente 1 0 1 0 0 0
INTERIORIZACAO E
INTERNALIZA%ZAO Total 1 L 1 ¢ ¢ L
Gestor 120 5 5 4 26 80
PESQUISA Servidor Docente 150 10 12 4 23 101
Servidor Técnico 258 25 32 60 124 17
PESQUISA Total 528 40 49 68 173 198
SUSTENTABILIDADE | Gestor 10 0 0 0 3 7




Servidor Docente 7 1 3 0 1 2
Servidor Técnico 7 1 0 3 3 0
SUSTENTABILIDADE Total 24 2 3 3 7 9
Gestor 3 1 0 0 0 2
OUTROS* Servidor Docente 2 0 0 0 0 2
Servidor Técnico 12 0 7 4 1 0
OUTROS Total 17 1 7 4 1 4
Gestor 369 35 16 68 99 151
ISZAL GERAL POR CATEGORIA Servidor Docente 262 17 26 10 38 170
Servidor Técnico 669 42 101 272 229 25
TOTAL GERAL LNC 1300 94 144 350 366 346

* 17 indicagdes nao foram identificadas por erro de digitagdo. Sendo assim, foram agrupadas em campo especifico “outros”, no qual seréa realizado envio de questionario a fim

de obtermos mais informacdes acerca dessas indicagoes.




CONSIDERACOES FINAIS

O instrumento LNC norteoua elaboragédo do PDP 2023 da UFRN. Os dados do
LNC foram coletados, via SIGRH, no periodo de 21 de marco a 06 de maio de 2022. O
Levantamento obteve um total de 2673 (dois mil seiscentos e setenta e trés) respondentes
—49,9% dos servidores ativos da UFRN.

A estruturagdo do PDP UFRN 2023 situou-se no contexto de necessidade de
adaptagOes para as diversas modalidades de trabalho mediante implementacdo do
Programa de Gestdo de Desempenho (PGD).

As especificacbes dos dados do LNC encontram-se no Relatério de
Levantamento de Necessidades de Capacitacdo (LNC 2022-2023) publicado no Portal da
PROGESP (https://progesp.ufrn.br/secao/capacitacao > Levantamento de Necessidades
de Capacitacdo > Relatorios de Levantamento de Necessidades de Capacitacdo > LNC
2022-2023).

24


https://progesp.ufrn.br/secao/capacitacao

