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Introducao

O Levantamento de Necessidades de Capacitacao (LNC) 2025 compds-se pelos
dados obtidos pelo levantamento realizado no SIGRH e por meio de formulario
diagndstico de necessidades de desenvolvimento realizado junto as unidades
estratégicas. Tais dados, sistematizados neste relatdrio, orientarao o
preenchimento de dados no SIPEC necessarios para a elaboracao do Plano de
Desenvolvimento de Pessoas da UFRN (PDP 2026).

A descricao desses dados nortear-se-a, respectivamente, pela descricao da
estruturacao metodoldégica dos instrumentos utilizados, dos parametros de
analise dos dados e dos resultados.



Instrumentos do LNC

Estruturaciao metodolégica

LNC - SIGRH

ACESSO

O preenchimento do LNC ocorreu eletronicamente via Sistema
Integrado de Recursos Humanos (SIGRH).

CATEGORIAS - SIGRH

O LNC norteou-se por trés categorias de respondentes: Técnico-
administrativo, Docente e Gestor.

ETAPAS

o Fase 1: identificacao de lacunas dos conhecimentos e das habilidades;
o Fase 2: identificacao de lacunas das atitudes;

e Fase 3: inten¢des de cursos de capacitagao e de Educac¢ao Formal;
 Fase 4: intencdes de afastamentos e de licencas para capacitacao;
 Fase 5: validacao do gestor da unidade.




ESCALA DE AVALIACAO

A Importancia (I) e o Dominio (D) de cada competéncia sao
valorados numa escala de O (zero) a 4 (qQuatro).

DESCRICAO DA ESCALA - SIGRH

IMPORTANCIA

O (zero) = sem importancia;

1 (um) = pouco importante;

2 (dois) = importancia média;
3 (trés) = importante; e

4 (quatro) = muito importante.

DOMINIO

O (zero) = ainda nao possuo dominio;

1 (um) = possuo pouco dominio;

2 (dois) = possuo dominio médio;

3 (trés) = dominio quase totalmente; e
4 (quatro) = dominio completamente.

LACUNAS DE COMPETENCIAS

As competéncias (Conhecimentos, Habilidades e Atitudes) no
LNC foram avaliadas pelos respondentes quanto ao Dominio (D)
e a Importancia (lI), com a mensuracao das lacunas sendo
submetidas a seguinte equacao:

L=1x (4 - D), em que L representa a lacuna de competéncia; |
indica o nivel de importancia que o respondente atribuiu a
determinada competéncia e D representa o grau de dominio que
o servidor julga ter sobre a competéncia.



1° AGRUPAMENTO DAS LACUNAS

No LNC, as lacunas sao apresentadas conforme os vinculos dos
respondentes (Técnico, docente e gestor). Nesse sentido, uma
mesma lacuna pode ser repetida em diferentes categorias
funcionais. As lacunas repetidas sao agrupadas por meio do
calculo

LC = Importancia ponderada * (4 - Dominio ponderado) em que:
e LC é lacuna de competéncia;

e Importancia ponderada ¢ a média ponderada pelo numero de
respondentes dos scores da importancia de uma competéncia;

e Dominio ponderado é a média ponderada pelo numero de
respondentes dos scores do dominio de uma competéncia;

e LC variade 0 al16, em que 16 é a maior lacuna de competéncia.

2° AGRUPAMENTO DAS LACUNAS

Além do agrupamento das lacunas repetidas, realizou-se um
cadlculo para definir o valor médio das lacunas dos
Conhecimentos/Habilidades e das Atitudes. O céalculo é a média
aritmética das lacunas. Obtiveram-se os seguintes valores:

« Conhecimentos/Habilidades
Média de 4,44 para os Gestores;
Média de 4,77 para os Docentes;
Média de 4,45 para os Técnicos.

e Atitudes
Média de 2,74 para os Gestores;
Média de 2,77 para os Docentes;
Média de 2,32 para os Técnicos.



Instrumentos do LNC

Estruturacao metodoloégica dos instrumentos LNC

LNC - UNIDADES ESTRATEGICAS

ACESSO

O preenchimento do Levantamento Estratégico ocorreu por meio de
formuldario diagndstico de necessidades de desenvolvimento. O
instrumento foi disponibilizado para preenchimento no periodo de 08 a 15
de agosto de 2025.

UNIDADES ESTRATEGICAS

Foram solicitadas informacdes as unidades que possuem indicadores
no Plano de Gestdao 2023-2027. O objetivo era que elas descrevessem
as necessidades de desenvolvimento que iriam colaborar com o
atingimento dos indicadores institucionais

ETAPAS

e Fase 1: Reunidao com as unidades estratégicas para orientacao de
preenchimento do instrumento;

e Fase 2: Envio do formulario para o gestor da unidade;

 Fase 3: Avaliacao e homologacao das necessidades apontadas.




DESCRICAO DO FORMULARIO

O instrumento foi composto pelas seguintes perguntas:

1)Descreva a necessidade de desenvolvimento profissional/capacitacao
levando em consideracao os indicadores estratégicos da sua unidade
qgque constam no Plano de Gestao 2023-2027 (o que os servidores
precisam aprender ou aprimorar a respeito dos seus conhecimentos,
habilidades e atitudes)?

2)A necessidade de desenvolvimento esta relacionada a qual indicador
do Plano de Gestao 2023-20277?

3)Descreva qual(ais) politica(s)/norma(s)/plano(s)/recomendacao(des)
esta(ao) relacionada(s) a necessidade de desenvolvimento descrita.

4)Acao de Desenvolvimento (atividade de capacitagao). Descreva o
tema que sera abordado na atividade de capacitagao.

5)Publico-alvo.
6)Objetivo.

7)Quantidade de servidores(as) que possuem essa necessidade de
desenvolvimento.

HOMOLOGAGAO DAS NECESSIDADES APONTADAS

As necessidade apontadas no Levantamento Estratégico foram
avaliadas no tocante a sua pertinéncia e viabilidade formativa, bem
como articuladas com as respostas do LNC - SIGRH.



Resultados do LNC

Na sequéncia, apresentar-se-ao os resultados do LNC, caracterizando:

e as Lacunas de Competéncias (Conhecimentos/Habilidades e Atitudes);

e« as Necessidades do Levantamento Estratégico das seguintes unidades:
Agéncia de Inovacao (AGIR), Pro-Reitoria de Administracao (PROAD), Pro-
Reitoria de Extensao (PROEX), Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGESP),
Pro-Reitoria de Graduacao (PROGRAD), Pro-Reitoria de Planejamento
(PROPLAN), Pro-Reitoria de Pos-Graduacao (PPG), Pro-Reitoria de Pesquisa
(PROPESQ), Secretaria de Educacao a Distancia (SEDIS), Secretaria de
Educacao Basica, Técnica e Tecnoldgica (SEBTT), Secretaria de Gestao de
Projetos (SGP), Secretaria de Governanca Institucional (SGI), Secretaria de
Inclusdo e Acessibilidade (SIA), Secretaria de Rela¢cdes Internacionais e
Interinstitucionais (SRI) e Superintendéncia de Tecnologia da Informacgao (STI).

» asindicacées de cursos de capacitacao;

» a previsao de afastamentos/licencas;

e asindicacoes de cursos de Educag¢ao Formal.

Tais dados delinearao a previsao de oferta das acdes de capacitacao e a elaboracao
do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) 2026 da UFRN.
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Resultados do LNC

De um total de 5232 (cinco mil duzentos e trinta e dois) servidores da UFRN,

2070 (dois mil e setenta) responderam ao LNC.

2070 -

respondentes do LNC do total de servidores da UFRN

De forma discriminada, o total de respondentes apresentou os quantitativos de:

986 Técnicos cesces

2070

371 Docentes ceceses respondentes

713 Gestores
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Resultados do LNC

Em termos percentuais, a distribuicdao dos respondentes (2070 servidores) por
categorias funcionais delineou os seguintes numeros:

O LNC EM CATEGORIAS FUNCIONAIS

TECNICOS

Do total de respondentes no LNC (2070), 47,63% correspondeu a categoria dos técnico-
administrativos.

DOCENTES \

Do total de respondentes no LNC (2070), 17,92% correspondeu a 17,92%
categoria dos docentes.

47,63%

GESTORES

34,44% « Do total de respondentes no LNC (2070), 34,44 correspondeu a categoria dos
gestores.
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Lacunas de competéncias

No total, o LNC apresentou 304 (trezentas e quatro) lacunas de
competéncias:
e 118 (cento e dezoito) Conhecimentos/habilidades mapeados via SIGRH;
e 57 (cinquenta e sete) Atitudes mapeadas via SIGRH e
e 129 (cento e vinte e nove) necessidades de desenvolvimento profissional
mapeadas via formulario diagndstico.

CONHECIMENTOS 304 Lacunas de

HABILIDADES ATITUDES

Competéncias
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Indicacoes de acoes de

desenvolvimento no LNC

@n 211 Cursos de Capacitacdo

@ ;
211 (duzentas e onze) indicacdes/intencbes de atividades de
capacitacao (cursos).

@1 1205 Indicagcdoes em Cursos de Educacao Formal
1205 (mil duzentos e cinco) indicacdes/intencdes de cursos de
Educacao Formal (Especializacao, Mestrado, Doutorado e PO&s-
Doutorado), distribuidas em 317 (trezentas e dezessete) areas
tematicas.

/50N

1317 Licencas e Afastamentos

)
)
Il

1317 (mil trezentos e dezessete) indicagcdes/intencdes de Licencas e
Afastamentos para atividades de capacitagao.
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Consideracoes finais

O Relatdrio de Levantamento de Necessidades de Capacitacao (LNC 2025)
norteara a elaboracao do PDP 2026 da UFRN.

Nos apéndices, estao disponibilizados quadros com o detalhamento dos
dados que subsidiaram a elaboracao deste relatdrio, contemplando: lacunas
de competéncias do LNC-SIGRH, necessidades do levantamento estratégico
e indicacdes de atividades de capacitacao, de Educacao Formal e de
afastamentos.

O presente relatdério encontra-se publicado no Portal da PROGESP
(progesp.ufrn.br> Capacitagdo> Levantamento de Necessidades de
Capacitacao> Relatdrios de Levantamento de Necessidades de Capacitagao>
LNC 2025-2026).
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QUADRO 1 - LACUNAS DE COMPETENCIAS: CONHECIMENTOS/HABILIDADES

Categoria Conhecimentos e Habilidades Total de Importancia Dominio Ponderado Lacuna Ponderada
Respondentes Ponderada
Gestor Conhecer sobre Inteligéncia Artificial na tomada de decisdo 588 3,10 2,00 6,20
Gestor Utilizar tecnologias da Inteligéncia Artificial nos processos de trabalho 598 3,10 2,10 5,89
Gestor Responder processos de auditoria 543 3,10 2,20 5,58
Gestor Conhecer e aplicar a legislagdo relacionada aos processos licitatérios 593 2,90 2,10 5,51
Gestor Conhecer sobre normas internas de seguranca da informacao 595 3,40 2,40 5,44
Gestor Realizar a gestdao orcamentaria e financeira da unidade 546 3,00 2,20 5,40
Gestor Conhecer sobre gestao de processos 600 3,50 2,50 5,25
Gestor Conhecer sobre a ferramenta G Suite 568 2,90 2,20 5,22
Gestor Conhecer sobre Governanca Institucional 585 3,20 2,40 5,12
Gestor Realizar gestao de riscos na sua unidade 555 3,20 2,40 5,12
Gestor Conhecer e aplicar a Lei Geral de Protecdo de Dados 617 3,40 2,50 5,10
Gestor Gerenciar o Programa de Gestao e Desempenho e informag¢des do POLARE 604 3,40 2,50 5,10
Gestor Gerir o conhecimento, o desenvolvimento de competéncias e o processo sucessério na unidade 549 3,30 2,50 4,95
Gestor Utilizar o SIPAC para requisi¢cao de passagens e diarias 585 3,00 2,40 4,80
Gestor Conhecer e aplicar conceitos sobre lideranca e gestdo nas diversas modalidades de trabalho 587 3,40 2,60 4,76
Gestor Realizar a gestao patrimonial da unidade 591 3,30 2,60 4,62
Gestor Utilizar o SIPAC para requisicao de materiais e servicos 609 3,20 2,60 4,48
Gestor Conhecer e aplicar as normas que regem o processo administrativo 608 3,40 2,70 4,42
Gestor Integrar as tecnologias da informacdo e comunicacdo nas atividades de gestado 593 3,40 2,70 4,42
Gestor Saber gerenciar mudancas institucionais 578 3,40 2,70 4,42
Gestor Elaborar o planejamento da unidade 610 3,60 2,80 4,32
Gestor Realizar gestao do tempo e carreira 649 3,60 2,80 4,32
Gestor Acompanhar metas, indicadores e resultados da unidade 628 3,50 2,80 4,20
Gestor Atuar na resolucao de problemas com base em dados 595 3,50 2,80 4,20
Gestor Realizar a gestdao da informacdo e do conhecimento 583 3,50 2,80 4,20
Gestor Realizar a gestdo de conflitos e mediagao das relagbes de trabalho 593 3,50 2,80 4,20
Gestor Realizar comunicacdo Institucional 613 3,50 2,80 4,20
Gestor Utilizar as ferramenta do SIGAA na gestdo da unidade 570 3,20 2,70 4,16
Gestor Elaborar e gerir projetos 599 3,40 2,80 4,08
Gestor Utilizar as ferramentas do SIGRH na gestdo da unidade 602 3,40 2,80 4,08
Gestor Utilizar recursos da Mesa Virtual (SIPAC) 657 3,60 2,90 3,96
Gestor Conhecer e aplicar a legislagdo relacionada a Administragdao Publica 664 3,60 2,90 3,96
Gestor Possuir visdo sistémica nos processos de trabalho 613 3,60 2,90 3,96
Gestor Promover o acesso a Informacgao Publica (Lei da Transparéncia) 629 3,50 2,90 3,85
Gestor Realizar a Gestdo de Pessoas na unidade 615 3,50 2,90 3,85
Gestor Realizar gestdao de equipes de forma colaborativa nas diversas modalidades de trabalho 608 3,50 2,90 3,85
Gestor Utilizar recursos do Planilhas Google 658 3,30 2,90 3,63
Gestor Utilizar softwares de apresentacdo de conteudo 650 3,30 2,90 3,63
Gestor Redigir documentos de acordo com a redacgao oficial 641 3,60 3,00 3,60
Gestor Compartilhar informacgdes e direcionamentos com a equipe, promovendo o engajamento 605 3,50 3,00 3,50
Gestor Conhecer a estrutura e o funcionamento organizacional da Instituicdo 683 3,80 3,10 3,42




Gestor Conhecer o Cédigo de Etica do servidor publico federal e o Cédigo de Conduta da UFRN 678 3,70 3,10 3,33
Gestor Conhecer e atuar em conformidade com a Integridade Publica 671 3,80 3,30 2,66
Média de Gestor 4,44

Servidor Docente |[Compreender os fundamentos da Inteligéncia Artificial aplicada a educagao 347 3,30 2,00 6,60
Servidor Docente [Conhecer e desenvolver as estratégias institucionais de internacionaliza¢do 329 3,40 2,10 6,46
Servidor Docente [Desenvolver estratégias para atender e incluir estudantes com necessidades educacionais especificas 343 3,70 2,30 6,29
Servidor Docente |Utilizar ferramentas de Inteligéncia Artificial no planejamento, ensino e avaliagao de forma ética e critica 349 3,30 2,10 6,27
Servidor Docente [Conhecer sobre ferramenta G Suite 312 2,90 2,00 5,80
Servidor Docente [Conhecer e aplicar a legislagdao do sistema educacional e suas politicas publicas 325 3,40 2,30 5,78
Servidor Docente [Conhecer sobre normas internas de segurancga da informagao 327 3,50 2,40 5,60
Servidor Docente |[Compreender procedimentos de ensino caracteristicos da Educagdo a Distancia 318 2,90 2,10 5,51
Servidor Docente |Implementar agdes de curricularizagdo nos componentes que ministra 334 3,40 2,40 5,44
Servidor Docente |Elaborar material didatico para Educacédo a Distancia 313 2,80 2,10 5,32
Servidor Docente [Conhecer e aplicar as normas de seguranga para a realizagao de aulas de campo e outras atividades externas a instituicao 323 3,30 2,40 5,28
Servidor Docente [Conhecer a Politica de Melhoria da Qualidade dos Cursos de Graduagdo e de Pds-graduagdo da UFRN 328 3,50 2,50 5,25
Servidor Docente |Conhecer técnicas de administracdo do tempo 346 3,40 2,50 5,10
Servidor Docente [Conhecer e gerenciar o desenvolvimento da carreira no magistério federal 338 3,60 2,60 5,04
Servidor Docente |[Compreender normas e procedimentos para a realizagdo e acompanhamento das atividades de estagio 332 3,40 2,60 4,76
Servidor Docente |Conhecer os procedimentos de seguranga para o uso seguro do ambiente de laboratdrio 331 3,40 2,60 4,76
Servidor Docente |Conhecer a estrutura e o funcionamento organizacional da Instituicdo 357 3,60 2,70 4,68
Servidor Docente |Utilizar tecnologias da informagao e comunicagao para o ensino 347 3,60 2,70 4,68
Servidor Docente [Conhecer sobre a Integridade Publica 343 3,50 2,70 4,55
Servidor Docente |Utilizar recursos do Planilhas Google 345 3,10 2,60 4,34
Servidor Docente |Implementar metodologias inovadoras nos processos de ensino e aprendizagem 359 3,60 2,80 4,32
Servidor Docente |Utilizar softwares de apresentacdo de conteudo 348 3,50 2,80 4,20
Servidor Docente  [Conhecer sobre Etica e o cédigo de conduta da UFRN 354 3,80 2,90 4,18
Servidor Docente |Conhecer o regulamento dos cursos de graduagao 330 3,70 2,90 4,07
Servidor Docente [Elaborar e desenvolver projetos de extensao 345 3,60 2,90 3,96
Servidor Docente |Elaborar instumentos destinados a avaliacdo da aprendizagem dos estudantes 346 3,80 3,00 3,80
Servidor Docente |Utilizar os recursos da Turma Virtual do SIGAA 336 3,70 3,00 3,70
Servidor Docente |Elaborar e desenvolver projetos de pesquisa 341 3,80 3,10 3,42
Servidor Docente |[Ser capaz de planejar e organizar a pratica docente para implementar atividades académicas 345 3,70 3,10 3,33
Servidor Docente ([Realizar o planejamento de componentes curriculares 358 3,80 3,30 2,66
Servidor Docente [Conhecer o curriculo do(s) curso(s) que atua 334 3,80 3,30 2,66
Meédia de Docente 4,77

Servidor Técnico Utilizar tecnologias da Inteligéncia Artificial nos processos de trabalho 747 3,01 2,05 5,86
Servidor Técnico Conhecer sobre ferramenta G Suite 683 2,86 2,07 5,51
Servidor Técnico Realizar gestdo de riscos na sua unidade 661 2,72 2,00 5,45
Servidor Técnico Realizar a gestao de projetos 659 2,83 2,08 5,42
Servidor Técnico Conhecer sobre Governanca Institucional 711 2,84 2,10 5,39
Servidor Técnico Responder demandas de processo de auditoria 651 2,60 1,96 5,31
Servidor Técnico Conhecer e aplicar a Lei Geral de Protecdo de Dados 797 3,33 2,41 5,28
Servidor Técnico Fiscalizar contratos e/ou convénios 610 2,28 1,69 5,27
Servidor Técnico Conhecer sobre normas internas de segurancga da informagao 753 3,17 2,34 5,27




Servidor Técnico Conhecer e aplicar a legislagdo relacionada aos processos licitatérios 708 2,50 1,91 5,21
Servidor Técnico Utilizar o SIPAC para requisi¢ao de passagens e diarias 694 2,53 1,96 5,16
Servidor Técnico Dar o suporte na gestdo dos recursos orcamentarios e financeiros da unidade 630 2,36 1,82 5,15
Servidor Técnico Gerir os recursos orcamentarios e financeiros da unidade 623 2,34 1,84 5,07
Servidor Técnico Comunicar-se em lingua estrangeira 701 2,54 2,01 5,06
Servidor Técnico Acompanhar metas, indicadores e resultados da unidade 649 3,17 2,41 5,03
Servidor Técnico Acompanhar metas, indicadores e resultados da unidade 100 2,95 2,32 4,97
Servidor Técnico Conhecer e aplicar procedimentos de Saude e Seguranga no Trabalho 737 3,13 2,44 4,89
Servidor Técnico Realizar a gestao patrimonial da unidade 743 2,85 2,28 4,88
Servidor Técnico Organizar eventos relacionados as atividades académicas e institucionais 674 2,74 2,22 4,88
Servidor Técnico Conhecer e aplicar as normas que regem o processo administrativo 747 3,13 2,49 4,73
Servidor Técnico Utilizar o SIPAC para requisi¢ao de materiais e servigos 746 2,91 2,37 4,73
Servidor Técnico Promover o acesso a Informacgao Publica (Lei da Transparéncia) 802 3,30 2,58 4,68
Servidor Técnico Conhecer sobre o Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) 871 3,58 2,71 4,61
Servidor Técnico Atuar na resolucao de problemas com base em dados 737 3,20 2,57 4,58
Servidor Técnico Realizar a gestdao de arquivos da unidade 703 3,04 2,51 4,54
Servidor Técnico Utilizar as ferramentas do POLARE 876 3,60 2,80 4,30
Servidor Técnico Promover a inclusdo e a acessibilidade 114 3,63 2,83 4,25
Servidor Técnico Utilizar recursos da Mesa Virtual (SIPAC) 841 3,28 2,71 4,24
Servidor Técnico Utilizar recursos do Planilhas Google 885 3,37 2,78 4,10
Servidor Técnico Integrar as tecnologias da informagdo e comunicagdo nas atividades profissionais 796 3,47 2,83 4,07
Servidor Técnico Promover a inclusdo e a acessibilidade 694 3,57 2,88 3,99
Servidor Técnico Realizar comunicacao Institucional 782 3,42 2,87 3,87
Servidor Técnico Redigir documentos de acordo com a redacao oficial 836 3,38 2,86 3,85
Servidor Técnico Possuir visdo sistémica nos processos de trabalho 812 3,55 2,92 3,85
Servidor Técnico Realizar gestdo do tempo e carreira 844 3,50 2,92 3,79
Servidor Técnico Conhecer a estrutura e o funcionamento organizacional da Instituicdo 920 3,66 2,97 3,78
Servidor Técnico Utilizar softwares de apresentacdo de conteludo 825 3,01 2,77 3,70
Servidor Técnico Utilizar as Ferramentas do SIGRH 774 3,47 2,94 3,67
Servidor Técnico Utilizar recursos do Documentos Google 839 3,47 3,03 3,37
Servidor Técnico Conhecer o Cédigo de Etica do servidor publico federal e o Cédigo de Conduta da UFRN 918 3,77 3,12 3,33
Servidor Técnico Utilizar as Ferramentas do SIGRH 81 3,30 3,00 3,30
Servidor Técnico Saber atuar no contexto das diversas modalidades de trabalho (presencial e/ou teletrabalho) 845 3,70 3,27 2,70
Servidor Técnico Conhecer e atuar em conformidade com a Integridade Publica 900 3,79 3,32 2,57
Servidor Técnico Realizar atendimento ao publico com exceléncia 852 3,75 3,40 2,25

Média de Técnico

4,45




Categoria

QUADRO 2 - LACUNAS DE COMPETENCIAS: ATITUDES

Conhecimentos e Habilidades

Total de
Respondentes

Importancia
Ponderada

Dominio
Ponderado

Lacuna
Ponderada

Gestor Ser criativo, inovador e empreendedor 680 3,60 2,90 3,96
Gestor Ter capacidade de negociacdo e persuasao 680 3,60 2,90 3,96
Gestor Ter capacidade de lideranca 680 3,70 3,00 3,70
Gestor Ter uma atuacdo que promova a sustentabilidade socioambiental 681 3,60 3,00 3,60
Gestor Atuar no enfrentamento as violéncias no trabalho (Assédio Moral, Asssédio Sexual e Discriminagao) 681 3,80 3,10 3,42
Gestor Saber reconhecer e motivar a equipe 680 3,80 3,10 3,42
Gestor Buscar trabalhar de forma articulada com outros setores 680 3,80 3,20 3,04
Gestor Ter capacidade de gerir as emogdes no ambiente de trabalho 681 3,80 3,20 3,04
Gestor Possuir facilidade de comunicacdo interpessoal 681 3,80 3,30 2,66
Gestor Ter flexibilidade e capacidade de adaptacao 681 3,80 3,30 2,66
Gestor Buscar autoconhecimento e desenvolvimento pessoal 682 3,80 3,30 2,66
Gestor Estabelecer comunicagdo ndo-violenta 681 3,90 3,40 2,34
Gestor Ter senso critico em relagdo aos proprios erros e acertos 681 3,90 3,40 2,34
Gestor Ser proativo 682 3,80 3,40 2,28
Gestor Ter facilidade de trabalho em equipe 681 3,80 3,40 2,28
Gestor Estar disponivel para dar e receber feedback 681 3,90 3,50 1,95
Gestor Ser comprometido com os resultados da instituicao 682 3,90 3,50 1,95
Gestor Respeitar as pessoas e a diversidade no ambiente de trabalho 682 3,90 3,60 1,56
Gestor Ser ético 682 3,90 3,70 1,17

Média de Gestor 2,74
Servidor Docente [Ter comportamento empreendedor e inovador na sua atuacao 355 3,40 2,60 4,76
Servidor Docente [Ter uma atuagao que promova a sustentabilidade socioambiental 356 3,70 3,00 3,70
Servidor Docente [Ter capacidade de gerir as emog¢des no ambiente de trabalho 356 3,90 3,10 3,51
Servidor Docente [Comunicar-se de maneira objetiva, inclusiva e transparente 356 3,90 3,20 3,12
Servidor Docente [Ter comprometimento com sua prépria formagdo continuada e atualizagao pedagogica 356 3,90 3,20 3,12
Servidor Docente |Atuar no enfrentamento as violéncias no trabalho (Assédio Moral, Asssédio Sexual e Discriminagdo) 356 3,80 3,20 3,04
Servidor Docente Buscar trabalhar de forma integrada e interdisciplinar 355 3,80 3,20 3,04
Servidor Docente [Ser maledvel e politico nas negocia¢des de trabalho 356 3,80 3,20 3,04
Servidor Docente [Ter flexibilidade e capacidade de adaptagdo 356 3,80 3,20 3,04
Servidor Docente |Estar disponivel para dar e receber feedback 356 3,90 3,30 2,73
Servidor Docente Ser proativo 355 3,90 3,30 2,73
Servidor Docente [Ter senso critico em relacdo aos préprios erros e acertos 356 3,90 3,30 2,73
Servidor Docente Estabelecer comunica¢ao nao-violenta 356 3,90 3,40 2,34
Servidor Docente |Estar disponivel para orientar os discentes nas atividades académicas, estabelecendo uma atitude colaborativa 356 3,90 3,40 2,34
Servidor Docente [Estabelecer relagdes interpessoais harmoniosas por meio da promogao do didlogo, cordialidade, respeito e empatia 355 3,90 3,40 2,34
Servidor Docente [Ser comprometido com o trabalho e com o alcance dos objetivos institucionais 355 3,90 3,50 1,95
Servidor Docente Estar disponivel a colaborar com os demais servidores na execuc¢do do seu trabalho 356 3,90 3,50 1,95
Servidor Docente (Ser ético 356 4,00 3,60 1,60
Servidor Docente Respeitar as pessoas e a diversidade no ambiente de trabalho 355 3,90 3,60 1,56

Média de Docente 2,77
Servidor Técnico Ser criativo, inovador e empreendedor 933 3,50 2,90 3,85
Servidor Técnico Ter uma atuagdo que promova a sustentabilidade socioambiental 932 3,50 3,00 3,50




Servidor Técnico Atuar no enfrentamento as violéncias no trabalho (Assédio Moral, Asssédio Sexual e Discriminacao) 931 3,70 3,10 3,33
Servidor Técnico Buscar autoconhecimento e desenvolvimento pessoal 933 3,80 3,30 2,66
Servidor Técnico Ter capacidade de gerir as emogdes no ambiente de trabalho 934 3,80 3,30 2,66
Servidor Técnico Buscar trabalhar de forma articulada com outros setores 934 3,70 3,30 2,59
Servidor Técnico Ter senso critico em relagdo aos proprios erros e acertos 935 3,90 3,40 2,34
Servidor Técnico Estabelecer comunicag¢ao nao-violenta 932 3,80 3,40 2,28
Servidor Técnico Ser capaz de planejar e organizar os seus processos de trabalhos 932 3,80 3,40 2,28
Servidor Técnico Ser flexivel nas negociac¢Oes de trabalho 934 3,80 3,40 2,28
Servidor Técnico Ser proativo 932 3,80 3,40 2,28
Servidor Técnico Ter flexibilidade e capacidade de adaptacao 933 3,80 3,40 2,28
Servidor Técnico Estabelecer rela¢Oes interpessoais harmoniosas por meio da promocao do didlogo, cordialidade, respeito e empatia 934 3,90 3,50 1,95
Servidor Técnico Ser comprometido com o trabalho e com o alcance dos objetivos institucionais 932 3,90 3,50 1,95
Servidor Técnico Ter facilidade de trabalho em equipe 934 3,90 3,50 1,95
Servidor Técnico Estar disponivel para dar e receber feedback 932 3,80 3,50 1,90
Servidor Técnico Estar disponivel a colaborar com os demais servidores na execuc¢ao do trabalho 933 3,90 3,60 1,56
Servidor Técnico Ser ético 934 4,00 3,70 1,20
Servidor Técnico Respeitar as pessoas e a diversidade no ambiente de trabalho 934 3,90 3,70 1,17

Média de Técnico

2,32




QUADRO 3 - LEVANTAMENTO DAS NECESSIDADES ESTRATEGICAS
NECESSIDADES ESTRATEGICAS

UNIDADE

DESCREVA A NECESSIDADE DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL/CAPACITAGAO LEVANDO EM CONSIDERAGAO OS
INDICADORES ESTRATEGICOS DA SUA UNIDADE QUE CONSTAM NO PLANO DE GESTAO 2023-2027 (O QUE OS
SERVIDORES PRECISAM APRENDER OU APRIMORAR A RESPEITO DOS SEUS CONHECIMENTOS, HABILIDADES E

ATITUDES)?

AGAO DE DESENVOLVIMENTO (ATIVIDADE DE CAPACITAGAO) DESCREVA O TEMA QUE SERA ABORDADO
NA ATIVIDADE DE CAPACITAGAO.

PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS - PROGESP

0S DOCENTES DA UFRN E GESTORES DE UNIDADES ACADEMICAS NECESSITAM APRENDER AS NORMAS DE REGENCIA
REFERENTES AO REGIME DE DEDICAGCAO EXCLUSIVA DO PROFESSOR DE MAGISTERIO FEDERAL (SUPERIOR E EBTT).

REGIME DE DEDICACAO EXCLUSIVA (DE).

CAPACITAGAO PRATICA PARA USO EFICIENTE DO SOUGOV: NAVEGACAO OTIMIZADA, RESOLUGCAO DE ERROS COMUNS,
INTEGRACAO COM OUTROS SISTEMAS, USO DE RELATORIOS E ACOMPANHAMENTO DE SOLICITAGOES. TREINAMENTO
COM SIMULAGOES REAIS E MATERIAL ATUALIZADO, POIS O SISTEMA VIVE SE ATUALIZANDO.

USO DO SOUGOV PARA OTIMIZAGAO DE PROCESSOS E GESTAO DE INFORMACOES.

CAPACITAR O SERVIDOR A SER APTO A PELO SISTEMA SIGRH A CADASTRAR COMPROVANTES, SOLICITAR O BENEFICIO
COLOCANDO CORRETAMENTE 0S CODIGOS ANS OBRIGATORIOS.

TREINAMENTO SOBRE COMO ADERIR AS MODALIDADES RESSARCIMENTO E CONVENIO DENTRO DO
SISTEMA, BEM COMO AS FORMAS DE CANCELAR E COMPROVAR OS PAGAMENTOS.

CAPACITAGAO VOLTADA PARA A PADRONIZAGAO DE DOCUMENTOS OFICIAIS.

ELABORAGAO DE DOCUMENTOS OFICIAIS.

CAPACITAR TODOS OS MEMBROS DAS COMISSOES EXAMINADORAS, INTERNOS E EXTERNOS, NA UTILIZAGAO DAS
FUNCIONALIDADES DO MODULO DE CONCURSOS/SIGRH. A REALIZACAO DA CAPACITACAO SERA PRE-REQUISITO PARA A
PARTICIPACAO DO MEMBRO NA BANCA EXAMINADORA.

MODULO DE CONCURSOS/SIGRH.

CAPACITAGAO SOBRE AS NOVAS NORMAS E NOVOS PROCEDIMENTOS DE ESTAGIO PROBATORIO PARA SERVIDORES(AS)
TECNICO-ADMINISTRATIVOS(AS) A PARTIR DA INSTRUGAO NORMATIVA SGP/MGI N2 122/2025 E DO DECRETO N°
12374/2025.

ORIENTAGOES, MUDANGAS E PROCEDIMENTOS DO NOVO ESTAGIO PROBATORIO DE SERVIDORES(AS)
TECNICO-ADMINISTRATIVOS(AS) INSTITUIDO DA INSTRUGAO NORMATIVA SGP/MGI N2 122/2025 E DO
DECRETO N° 12374/2025.

CAPACITAGAO SOBRE AS NOVAS NORMAS E NOVOS PROCEDIMENTOS DE ESTAGIO PROBATORIO PARA SERVIDORES(AS)
DOCENTES A PARTIR DA INSTRUGAO NORMATIVA SGP/MGI N2 122/2025 E DO DECRETO N° 12374/2025.

ORIENTAGOES, MUDANGAS E PROCEDIMENTOS DO NOVO ESTAGIO PROBATORIO DE SERVIDORES(AS)
DOCENTES INSTITU/DO DA INSTRUGAO NORMATIVA SGP/MGI N2 122/2025 E DO DECRETO N° 12374/2025.

CAPACITACAO SOBRE AS NOVAS NORMAS E NOVOS PROCEDIMENTOS DE ESTAGIO PROBATORIO PARA GESTORES(AS) A
PARTIR DA INSTRUCAO NORMATIVA SGP/MGI N2 122/2025 E DO DECRETO N° 12374/2025.

ORIENTACOES, MUDANCAS E PROCEDIMENTOS DO NOVO ESTAGIO PROBATORIO INSTITUIDO PELA
INSTRUCAO NORMATIVA SGP/MGI N2 122/2025 E DO DECRETO N° 12374/2025.

DESENVOLVER OS GESTORES PARA ATUACAO NA PREVENCAO E ENFRENTAMENTO A SITUACOES DE VIOLENCIAS NO
TRABALHO EM SUA UNIDADE.

ASSEDIO MORAL, ASSEDIO SEXUAL E DISCRIMINACAO.

DESENVOLVER OS SERVIDORES NO TOCANTE AO LETRAMENTO RACIAL.

LETRAMENTO RACIAL.

DESENVOLVER OS SERVIDORES NO TOCANTE AO LETRAMENTO DE GENERO.

LETRAMENTO DE GENERO.

DESENVOLVER OS SERVIDORES NA PROMOCAO E NO RESPEITO A DIVERSIDADE NA INSTITUICAQ.

PROMOGCAO A DIVERSIDADE NA UFRN.

DESENVOLVER OS SERVIDORES PARA PREVENGCAO E ENFRENTAMENTO A SITUACOES DE VIOLENCIAS NO TRABALHO.

ASSEDIO MORAL, ASSEDIO SEXUAL E DISCRIMINACAO.

APRIMORAR AS COMPETENCIAS NAS DIMENSOES DIDATICO-PEDAGOGICA E METODOLOGICA PARA ATUAR COMO
INSTRUTOR NAS ACOES DE DESENVOLVIMENTO OFERTADAS PELA PROGESP, ASSEGURANDO QUALIDADE, ALINHAMENTO
INSTITUCIONAL E EFETIVIDADE FORMATIVA.

FORMAGAO DE INSTRUTORES PARA ACOES DE DESENVOLVIMENTO.

DESENVOLVER COMPETENCIAS DE DESIGN INSTRUCIONAL PARA PLANEJAR, ESTRUTURAR E PRODUZIR MATERIAIS PARA
CURSOS AUTOINSTRUCIONAIS NO AVAPROGESP, ASSEGURANDO QUALIDADE PEDAGOGICA E CONTRIBUICAO PARA O
DESENVOLVIMENTO DAS COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS.

FORMAGAO PARA ELABORAGAO DE MATERIAIS PARA CURSOS AUTOINSTRUCIONAIS.

DESENVOLVER COMPETENCIAS RELACIONADAS AO ACOLHIMENTO DE SERVIDORES INGRESSANTES NA UNIDADE, SEJA
POR MEIO DE MOVIMENTAGAO OU PROVIMENTO.

ACOLHIMENTO DO PROFISSIONAL.

APRESENTACAO DO CONTEXTO DA UFRN E DA UNIDADE ELABORACAO DE PLANO DE TRABALHO.

ENTENDER E REALIZAR DISTRIBUICAO DE ATIVIDADES ENTRE OS PROFISSIONAIS DA EQUIPE.

APRIMORAR OS CONHECIMENTOS RELACIONADOS AO PROGRAMA DE GESTAO DE DESEMPENHO (PGD)

DEFINICAO DAS MODALIDADES DE TRABALHO ALINHADOS COM O PLANEJAMENTO DA UNIDADE DE
MODO A HAVER UMA DISTRIBUICAO DE ATIVIDADES ENTRE OS MEMBROS DA EQUIPE.

ELABORAGAO DO PLANO DE TRABALHO DO SERVIDOR EM CONSONANCIA COM O PLANO GERENCIAL,
ASSIM COMO, COM O CARGO E O SEU DEVIDO NIVEL COMPLEXIDADE.

CONHECIMENTO ACERCA DE NORMATIVAS DE CONDUTA ETICA.

CODIGO DE ETICA E CODIGO DE CONDUTA.

ATUAR NA RESOLUCAO DE PROBLEMAS COM BASE EM DADOS.

RESOLUGCAO DE PROBLEMAS.

FAVORECER O CLIMA ORGANIZACIONAL DAS UNIDADES.

CLIMA ORGANIZACIONAL NA UFRN.

DESENVOLVER CONHECIMENTOS E HABILIDADES EM GESTORES PARA REALIZAR A GESTAO DE CONFLITOS NAS SUAS
RESPECTIVAS UNIDADES.

GESTAO DE CONFLITOS.




PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS - PROGESP

CAPACITAR SERVIDORES PARA REALIZAR CORRETAMENTE A EMISSAO E REGISTRO DA CAT, GARANTINDO
CONFORMIDADE LEGAL E PROTEGAO DOS DIREITOS DO SERVIDOR ACIDENTADO.

CONCEITO E FINALIDADE DA CAT NO SETOR PUBLICO.

SITUACOES QUE CARACTERIZAM ACIDENTE EM SERVICO.

PROCEDIMENTOS PARA PREENCHIMENTO E ENVIO DA CAT NO E-SOCIAL OU SISTEMAS INTERNOS.

PRAZOS LEGAIS E RESPONSABILIDADES DO ORGAO E DO SERVIDOR.

RELACAO DA CAT COM BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS E ESTATUTARIOS.

CAPACITAR PROFISSIONAIS CAPAZES DE IDENTIFICAR, MONITORAR E PREVENIR RISCOS A SAUDE DOS TRABALHADORES,
UTILIZANDO METODOLOGIAS DE VIGILANCIA ADEQUADAS.

CONCEITO E PRINCIPIOS DA VIGILANCIA EM SAUDE NO TRABALHO.

TIPOS DE VIGILANCIA: EPIDEMIOLOGICA, SANITARIA, AMBIENTAL E EM SAUDE DO TRABALHADOR.

METODOS DE COLETA, ANALISE E INTERPRETAGAO DE DADOS.

MONITORAMENTO DE AMBIENTES E PROCESSOS DE TRABALHO.

ACOES PREVENTIVAS E CORRETIVAS BASEADAS EM INDICADORES.

HABILITAR OS PARTICIPANTES A CONDUZIR INVESTIGAGOES TECNICAS E FUNDAMENTAR A RELAGAO ENTRE
ADOECIMENTO E ATIVIDADES LABORAIS, GARANTINDO RESPALDO LEGAL E TECNICO.

DEFINICAO DE DOENCA RELACIONADA AO TRABALHO SEGUNDO A LEGISLACAO BRASILEIRA.

CRITERIOS TECNICOS E EPIDEMIOLOGICOS PARA ESTABELECER NEXO CAUSAL.

METODOS DE INVESTIGAGAO: ENTREVISTAS, ANALISE DOCUMENTAL, INSPECAO DO LOCAL DE TRABALHO.

PAPEL DO LAUDO PERICIAL E DA EQUIPE MULTIPROFISSIONAL.

EXEMPLOS DE DOENCAS COMUNS NO SERVICO PUBLICO E SUA PREVENCAO.

ATUALIZAR OS SERVIDORES SOBRE AS NORMAS E PROCEDIMENTOS LEGAIS QUE REGEM A PERICIA OFICIAL, GARANTINDO
SEGURANCA JURIDICA E EFICIENCIA NAS DECISOES.

MARCO LEGAL DA PERICIA OFICIAL NO SERVICO PUBLICO FEDERAL.

NORMAS E INSTRUGOES VIGENTES (DECRETOS, PORTARIAS, IN SGP, ETC).

DIREITOS E DEVERES DO SERVIDOR EM PROCESSOS PERICIAIS.

PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS E RESPONSABILIDADES DOS PERITOS.

ALTERACOES RECENTES E IMPACTOS NA GESTAO DE PESSOAL.

CAPACITAR PARA IDENTIFICAR, AVALIAR E PROPOR MEDIDAS PARA MITIGAR RISCOS PSICOSSOCIAIS, PROMOVENDO UM
AMBIENTE DE TRABALHO SAUDAVEL.

CONCEITO E TIPOLOGIA DOS RISCOS PSICOSSOCIAIS (ASSEDIO, SOBRECARGA, FALTA DE AUTONOMIA,
ETC.).

METODOS E INSTRUMENTOS DE AVALIACAO (QUESTIONARIOS, ENTREVISTAS, OBSERVAGAO).

INDICADORES DE RISCO E SAUDE MENTAL.

ESTRATEGIAS DE PREVENCAO E PROMOGAQ DO BEM-ESTAR.

GESTAO E ACOMPANHAMENTO DE CASOS IDENTIFICADOS.

APRIMORAR A CAPACIDADE DE PLANEJAR, EXECUTAR E AVALIAR ACOES ESTRATEGICAS COM BASE EM INDICADORES,
VISANDO A MELHORIA CONTINUA DOS SERVIGOS.

FUNDAMENTOS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO NO SETOR PUBLICO.

DEFINICAO DE MISSAOQ, VISAO, VALORES E OBJETIVOS ESTRATEGICOS.

ELABORACAO E ACOMPANHAMENTO DE PLANOS DE ACAO.

CRIACAO E MONITORAMENTO DE INDICADORES DE DESEMPENHO.

FERRAMENTAS DE GESTAO E ANALISE DE RESULTADOS.

CAPACITAR OS MEMBROS DA CIPA PARA ATUAREM DE FORMA PREVENTIVA.

LEGISLACAO E NORMATIVAS RELACIONADAS A CIPA (NR-5 E ATUALIZACOES).

PROMOVER A CULTURA DE SEGURANCA NO TRABALHO.

PAPEL DA CIPA NA PREVENCAOQ DE ACIDENTES E PROMOCAO DA SAUDE.

REDUZIR ACIDENTES E DOENGAS OCUPACIONAIS POR MEIO DA ATUAGAO PROATIVA.

TECNICAS DE IDENTIFICACAO DE RISCOS NO AMBIENTE DE TRABALHO. ANALISE E INVESTIGACAO DE
ACIDENTES/INCIDENTES. PLANEJAMENTO DE CAMPANHAS EDUCATIVAS DE SEGURANGA. COMUNICACAO
E MEDIAGCAO DE CONFLITOS NO AMBIENTE LABORAL. INCLUSAO E ACESSIBILIDADE. NRO1 E RISCOS
PSICOSSOCIAIS.

ESTIMULAR A PARTICIPAGAO DOS TRABALHADORES EM AGOES DE PREVENGAO.

LEGISLACAO E NORMATIVAS RELACIONADAS A CIPA (NR-5 E ATUALIZACOES). PAPEL DA CIPA NA
PREVENGAO DE ACIDENTES E PROMOCAO DA SAUDE. TECNICAS DE IDENTIFICACAO DE RISCOS NO
AMBIENTE DE TRABALHO. ANALISE E INVESTIGACAO DE ACIDENTES/INCIDENTES. PLANEJAMENTO DE
CAMPANHAS EDUCATIVAS DE SEGURANCA. COMUNICAGAO E MEDIACAO DE CONFLITOS NO AMBIENTE
LABORAL. INCLUSAO E ACESSIBILIDADE. NRO1 E RISCOS PSICOSSOCIAIS.

PREPARAR COLABORADORES PARA AGIR EM SITUAGOES DE EMERGENCIA. DESENVOLVER HABILIDADES PRATICAS NO
USO DE EQUIPAMENTOS DE COMBATE A INCENDIO. ORGANIZAR PLANOS DE EVACUAGAO EFICIENTES E SEGUROS.
REDUZIR DANOS HUMANOS, MATERIAIS E AMBIENTAIS EM SITUAGOES CRITICAS.

NORMAS REGULAMENTADORAS SOBRE PREVENCAO E COMBATE A INCENDIOS.

CLASSIFICACAO E CAUSAS DE INCENDIOS. TIPOS E USO CORRETO DE EXTINTORES.

ROTAS DE FUGA E EVACUACAO DE AMBIENTES. PRIMEIROS SOCORROS EM EMERGENCIAS. ATUACAO
INTEGRADA DA BRIGADA COM BOMBEIROS CIVIS E ORGAQS PUBLICOS.

PROMOVER O AUTOCONHECIMENTO E A AUTORREGULAGAO EMOCIONAL.ESTIMULAR RELAGOES MAIS SAUDAVEIS NO
AMBIENTE PROFISSIONAL. REDUZIR ESTRESSE E MELHORAR A CAPACIDADE DE LIDAR COM PRESSOES. INCENTIVAR A
PRATICA DA EMPATIA E COOPERAGAO.

INTELIGENCIA EMOCIONAL: CONCEITOS E PRATICAS. RECONHECIMENTO E REGULAGCAO DAS EMOGOES NO
DIA A DIA.

IMPACTO DAS EMOCOES NAS RELACOES INTERPESSOAIS E NO AMBIENTE DE TRABALHO. ESTRATEGIAS DE
EMPATIA E COMUNICACAQ ASSERTIVA.

GESTAO DE CONFLITOS EMOCIONAIS.




PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS - PROGESP

SENSIBILIZAR PARA A IMPORTANCIA DO AUTOCUIDADO NO COTIDIANO. FORNECER FERRAMENTAS PRATICAS PARA
MANUTENGAO DA SAUDE MENTAL. CONTRIBUIR PARA A REDUCAO DO ADOECIMENTO PSIQUICO RELACIONADO AO
TRABALHO. INCENTIVAR A CRIAGCAO DE AMBIENTES ORGANIZACIONAIS MAIS SAUDAVEIS

CONCEITO DE AUTOCUIDADO E BEM-ESTAR INTEGRAL. HABITOS SAUDAVEIS: SONO, ALIMENTAGAO,
EXERCICIOS E LAZER. PRATICAS DE MINDFULNESS E RELAXAMENTO. PREVENGAO DO ESTRESSE,
ANSIEDADE E BURNOUT.

RECURSOS INSTITUCIONAIS E DE APOIO A SAUDE MENTAL.

COMPREENDER AS TRANSFORMAGOES DO ENVELHECER E SUAS IMPLICAGOES. ESTIMULAR PRATICAS DE
ENVELHECIMENTO SAUDAVEL.

PROCESSO DE ENVELHECIMENTO: ASPECTOS BIOLOGICOS, PSICOLOGICOS E SOCIAIS. ENVELHECIMENTO
ATIVO E SAUDAVEL.

VALORIZAR A CONTRIBUIGAO DAS PESSOAS IDOSAS NA SOCIEDADE E NO TRABALHO. PROMOVER A QUEBRA DE
ESTIGMAS E PRECONCEITOS RELACIONADOS A IDADE.

PREVENCAO DE DOENCAS CRONICAS. INCLUSAO SOCIAL E VALORIZAGAO DA EXPERIENCIA DO IDOSO.
DESAFIOS DA LONGEVIDADE NO MUNDO DO TRABALHO.

CONSCIENTIZAR SOBRE A IMPORTANCIA DO EQUILIBRIO PARA QUALIDADE DE VIDA.

O CONCEITO DE EQUILIBRIO ENTRE VIDA PROFISSIONAL E PESSOAL. IMPACTOS DA SOBRECARGA DE
TRABALHO NA SAUDE FISICA E MENTAL.

FORNECER ESTRATEGIAS PRATICAS DE GESTAO DE TEMPO E ENERGIA. PREVENIR O ESTRESSE OCUPACIONALE O
ESGOTAMENTO.

GESTAO DO TEMPO E DEFINICAO DE PRIORIDADES. LIMITES SAUDAVEIS ENTRE VIDA LABORAL E PESSOAL
(USO DE TECNOLOGIAS, HORAS EXTRAS). BOAS PRATICAS ORGANIZACIONAIS PARA PROMOVER
EQUILIBRIO.

MOSTRAR COMO O ESPAGO FiSICO INFLUENCIA NO BEM-ESTAR MENTAL. REDUZIR RISCOS DE ESTRESSE E DESCONFORTO
NO TRABALHO.

RELACAO ENTRE AMBIENTE FiSICO DE TRABALHO E SAUDE PS{QUICA.

PROMOVER HABITOS ERGONOMICOS SAUDAVEIS.

ERGONOMIA ORGANIZACIONAL E COGNITIVA. PREVENGAO DE FADIGA, ESTRESSE E TRANSTORNOS
PSICOSSOCIAIS. PRATICAS SIMPLES DE AUTOCUIDADO ERGONOMICO NO DIA A DIA.

SENSIBILIZAR OS PARTICIPANTES PARA COMPREENDER O PROCESSO DE LUTO E SUAS DIFERENTES MANIFESTAGOES.

CONCEITO DE LUTO: TIPOS (ANTECIPATORIO, INDIVIDUAL, COLETIVO, COMPLICADO). ETAPAS DO LUTO E
OUTRAS PERSPECTIVAS TEORICAS.

OFERECER FERRAMENTAS PARA LIDAR DE FORMA SAUDAVEL COM PERDAS PESSOAIS E PROFISSIONAIS. CAPACITAR
GESTORES E EQUIPES PARA APOIAR COLEGAS EM SITUAGAO DE LUTO. PROMOVER UMA CULTURA DE ACOLHIMENTO,
EMPATIA E RESPEITO NO AMBIENTE DE TRABALHO. REDUZIR OS IMPACTOS DO LUTO NAO ELABORADO NA SAUDE
MENTAL E NO DESEMPENHO PROFISSIONAL.

IMPACTOS DO LUTO NA VIDA PESSOAL E PROFISSIONAL. ESTRATEGIAS SAUDAVEIS DE ENFRENTAMENTO E
RESILIENCIA. APOIO ENTRE COLEGAS E CULTURA ORGANIZACIONAL DE ACOLHIMENTO. COMO GESTORES E
EQUIPES PODEM LIDAR COM COLABORADORES ENLUTADOS. LUTO COLETIVO EM SITUAGOES
INSTITUCIONAIS (TRAGEDIAS, ACIDENTES, PANDEMIA). RECURSOS DE APOIO PSICOLOGICO E
INSTITUCIONAL DISPONIVEIS.

REDUZIR O ESTRESSE FINANCEIRO POR MEIO DE ORGANIZAGAQ PRATICA E TOMADA DE DECISAO INFORMADA.

RELAGAO ENTRE FINANGAS PESSOAIS E ESTRESSE/BEM-ESTAR (GATILHOS DE ANSIEDADE FINANCEIRA).
PLANEJAMENTO FINANCEIRO E ORCAMENTO REALISTA.

ENSINAR A CONSTRUIR E MANTER UM ORCAMENTO, RESERVA DE EMERGENCIA E PLANO DE QUITACAO DE DIVIDAS.
PROMOVER HABITOS SUSTENTAVEIS DE CONSUMO E USO RESPONSAVEL DO CREDITO. INTRODUZIR NOGOES SEGURAS
DE INVESTIMENTO E PROTECAO FINANCEIRA PARA DIFERENTES FASES DA VIDA. FORTALECER A SAUDE MENTAL AO
AUMENTAR A PERCEPCAO DE CONTROLE SOBRE A VIDA FINANCEIRA.

DIVIDAS: MAPEAMENTO, PRIORIZACAO, NEGOCIAGAO E ESTRATEGIAS DE QUITACAO (BOLA DE NEVE X
AVALANCHE). RESERVA DE EMERGENCIA E FUNDOS PARA METAS DE CURTO/MEDIO/LONGO PRAZO.
CREDITO CONSCIENTE: CARTAO, CHEQUE ESPECIAL, SCORE E ARMADILHAS COMUNS. CONSUMO
RESPONSAVEL E VIESES DE COMPORTAMENTO (FINANCAS COMPORTAMENTAIS). INVESTIMENTOS
BASICOS E SEGUROS ESSENCIAIS (TESOURO, CDB, PREVIDENCIA, PROTECAO). BENEFICIOS DO SERVICO
PUBLICO E PLANEJAMENTO DE APOSENTADORIA (INSS/RPPS, FGTS QUANDO APLICAVEL). IMPOSTO DE
RENDA: NOCOES PARA ORGANIZADA DECLARACAO E RESTITUICAO. SEGURANCA DIGITAL E GOLPES
FINANCEIROS (PIX, PHISHING, CLONAGEM). FERRAMENTAS PRATICAS: PLANILHAS E APPS DE CONTROLE.

HABILITAR OS PARTICIPANTES A PRESTAR ATENDIMENTO INICIAL SEGURO E EFICAZ EM SITUAGOES DE EMERGENCIA ATE
A CHEGADA DE AJUDA ESPECIALIZADA.

AVALIACAO INICIAL DA VITIMA (CONSCIENCIA, RESPIRACAOQ, PULSO).

ATENDIMENTO A CASOS DE ENGASGO, PARADA CARDIORRESPIRATORIA E CONVULSOES.

CONTROLE DE HEMORRAGIAS E IMOBILIZAGAO DE FRATURAS.

PROCEDIMENTOS EM QUEIMADURAS E INTOXICACOES.

USO CORRETO DE EQUIPAMENTOS DE PRIMEIROS SOCORROS.

POSSIBILITAR QUE OS PROFISSIONAIS QUE ATUAM EM SISTEMAS ELETRICOS CONHEGAM E APLIQUEM PRATICAS
SEGURAS PARA EVITAR ACIDENTES E INCENDIOS.

FUNDAMENTOS DA NR 10 E SEGURANCA EM INSTALACOES ELETRICAS.

RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS EM SUBESTACOES E SISTEMAS DE POTENCIA.

PROCEDIMENTOS DE BLOQUEIO, SINALIZACAO E ATERRAMENTO.

TECNICAS E EQUIPAMENTOS PARA PREVENCAO E COMBATE A INCENDIOQS ELETRICOS.

NORMAS TECNICAS E USO DE EPI'S ESPECIFICOS.

CONTRIBUIR NA PROMOGAO DA SEGURANGA NAS ATIVIDADES LABORATORIAIS, PREVENINDO ACIDENTES E
MINIMIZANDO RISCOS A SAUDE DOS TRABALHADORES.

IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE RISCOS LABORATORIAIS (QUIMICOS, BIOLOGICOS, FiSICOS).

BOAS PRATICAS LABORATORIAIS E MANUSEIO SEGURO DE SUBSTANCIAS.

PROCEDIMENTOS EM CASO DE ACIDENTES E DERRAMAMENTOS.

EQUIPAMENTOS DE PROTEGAO INDIVIDUAL E COLETIVA.

NORMAS E SINALIZACAO DE SEGURANCA EM LABORATORIOS.




PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS - PROGESP

CAPACITAR OS TRABALHADORES PARA REALIZAR ATIVIDADES EM ALTURA DE FORMA SEGURA, PREVENINDO QUEDAS E
ACIDENTES GRAVES.

CONCEITO DE TRABALHO EM ALTURA E ABRANGENCIA DA NR 35.

RISCOS E MEDIDAS DE PREVENGAO.

TECNICAS DE ANCORAGEM E USO CORRETO DE CINTURQES DE SEGURANCA.

PROCEDIMENTOS DE RESGATE E PRIMEIROS SOCORROS EM ALTURA.

RESPONSABILIDADES DO EMPREGADOR E DO TRABALHADOR.

SENSIBILIZAR E CAPACITAR OS SERVIDORES NO INTUITO DE TOMAREM CONHECIMENTO E, CONSEQUENTEMENTE,
PRESERVAR A GARANTIA DE CUMPRIMENTO DA LEGISLACAO, ALEM DA PROMOGAO DE UM AMBIENTE INCLUSIVO E
ACESSIVEL.

MARCO LEGAL: LEI BRASILEIRA DE INCLUSAO (LEI N2 13.146/2015) E NORMAS CORRELATAS.

DIREITOS E GARANTIAS DA PESSOA COM DEFICIENCIA NO TRABALHO.

POLITICAS DE ACESSIBILIDADE E ADAPTAGCAO DO AMBIENTE LABORAL.

INCLUSAO E COMBATE A DISCRIMINACAO.

PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS PARA ATENDIMENTO DE DEMANDAS ESPECIFICAS.

APRESENTAR CONCEITOS, NORMAS E PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS NECESSARIOS PARA DESIGNAGAO E
SUBSTITUIGAO DE FUNGOES GRATIFICADAS E CARGOS DE DIREGAOQ; DESIGNAGCOES TEMPORARIAS (PRO TEMPORE );
SUBSTITUICAO EVENTUAL; SITUACOES EXCEPCIONAIS.

NORMAS E PROCEDIMENTOS PARA DESIGNAGAO E SUBSTITUICAO DE FUNCOES GRATIFICADAS E CARGOS
DE DIRECAO.

APRESENTAR CONCEITOS, NORMAS E PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS NECESSARIOS PARA AVERBACAO DE TEMPO
DE CONTRIBUICAO, ABONO DE PERMANENCIA, APOSENTADORIA E CONVERSAQ DE TEMPO ESPECIAL EM TEMPO
COMUM.

AVERBAGAO DE TEMPO DE CONTRIBUIGAO, ABONO DE PERMANENCIA, APOSENTADORIA E CONVERSAO
DE TEMPO ESPECIAL EM TEMPO COMUM: COMO PROCEDER.

APRESENTAGAO DE NORMAS E PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS PARA MARCAGAO, ALTERAGCAO E INTERRUPGAO DE
FERIAS; REGRAS DE CONCOMITANCIA DE FERIAS COM AFASTAMENTOS OU LICENGAS E OUTRAS SITUAGOES
EXCEPCIONAIS.

NORMAS E PROCEDIMENTOS PARA PARA MARCAGCAOQ, ALTERACAO E INTERRUPCAO DE FERIAS.

INTRODUCAO AO REGISTRO E HOMOLOGACAO DE FREQUENCIA; APRESENTACAO DAS SITUACOES QUE LEVAM AO
DESCONTO FINANCEIRO RELATIVO A FREQUENCIA; NORMAS E PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS PARA AS CHEFIAS E
SERVIDORES.

INTRODUGAO AOS SISTEMAS DE FREQUENCIA E HOMOLOGAGAO DE PONTO ELETRONICO.

COMO INSTRUIR DEVIDAMENTE UM PROCESSO ELETRONICO NA MESA VIRTUAL; CRIAGAO, INCLUSAO, TIPOS DE
ANEXACAO E RETIRADA DE DOCUMENTOS; INCLUSAO DE INTERESSADOS; NIVEL DE SIGILO DE DOCUMENTOS; LEI DE
ACESSO A INFORMAGAO.

NORMAS E PROCEDIMENTOS PARA ABERTURA, INSTRUGCAO E TRAMITACAO DE PROCESSOS
ADMINISTRATIVOS ELETRONICOS.

DISCUTIR OS IMPACTOS DO TELETRABALHO NA SAUDE DOS SERVIDORES DA DAP, DEBATER O "DIREITO A DESCONEXAQ"
NO AMBITO DO PGD, PROPOR TECNICAS E FERRAMENTAS QUE AUXILIEM NA PREVENGAO DAS DOENGAS FISICAS
(ERGONOMIA, FADIGA OCULAR, PERDA DE SONO) E MENTAIS (ANSIEDADE EM RAZAO DE PRAZOS, DESORGANIZAGAO
DOS HORARIOQS, EXCESSO DE JORNADA) RELACIONADAS AQO TRABALHO.

0S IMPACTOS DO TELETRABALHO NA SAUDE FISICA E MENTAL, VISANDO AS ROTINAS ESPECIFICAS DA
DAP, CONSIDERANDO A ROTINA CENTRADA NA FOLHA DE PAGAMENTO E OS PRAZOS DE AUDITORIAS
DIVERSAS.

DESENVOLVER COMPETENCIAS PARA A RESOLUCAO DE CONFLITOS NO AMBIENTE DE TRABALHO, APRESENTAR TECNICAS
DE DECISAO COLABORATIVA E APERFEITCOAMENTO DAS HABILIDADES DE COMUNICAGAO INTERPESSOAL.

GESTAO DE CONFLITOS E NEGOCIAGAO NAS ROTINAS DE TRABALHO.

SUPERINTENDENCIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
- STI

AUMENTAR MATURIDADE DE SEGURANGA DA INFORMAGAO E ATINGIR AS METAS DO PPSI

HARDENING DE SISTEMAS OPERACIONAIS LINUX (ESR).

PRIMEIROS PASSOS EM CIBERSEGURANCA NO SERVICO PUBLICO (ENAP).

USO DE FERRAMENTAS DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL.

ADMINISTRAGCAO DE SISTEMAS OPERACIONAIS LINUX PARA SERVIDORES.

ADMINISTRAGAO DE SISTEMAS OPERACIONAIS WINDOWS PARA SERVIDORES.

MONITORAMENTO DE ATIVOS E SERVICOS DE REDES PARA RESOLUCAO DE INCIDENTES AUTOMATIZADA.

POLITICA DE SEGURANGA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO - POSIC.

TOMAR DECISOES BASEADAS EM DADOS.

COMO IMPLANTAR UM PROCESSO DE GOVERNANCA DE DADOS.

AUMENTAR O NIVEL DE SEGURANGA DO ECOSISTEMA DE SISTEMAS SIG-UFRN.

DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE SEGURO.

OFERECER SISTEMAS 100% ACESSIVEIS.

COMO DESENVOLVER APLICAGOES WEB ACESSIVEIS.

SECRETARIA DE RELAGOES INTERNACIONAIS E
INTERINSTITUCIONAIS - SRI

UM NUMERO MAIOR DE DOCENTES, DISCENTES E TECNICOS DA UFRN PRECISAM ESTAR APTOS A PARTICIPAR DE ACOES
DE INTERNACIONALIZAGAO. 1ISSO NAO ACONTECE DEVIDO AO FATO DE QUE A MAIORIA DESSES ATORES NAO POSSUI
PROFICIENCIA EM UMA LINGUA ESTRANGEIRA. COMO EXEMPLO DESSE PROBLEMA, TEMOS QUE, HISTORICAMENTE, A
UFRN NUNCA CONSEGUIU UTILIZAR TODAS AS BOLSAS PDSE DEVIDO A BARREIRAS LINGUISTICAS.

CURSOS DE LINGUA ESTRANGEIRA.

AS ATIVIDADES EXERCIDAS PELA SRI PRECISAM SER MAIS CONHECIDAS PELA COMUNIDADE DA UFRN.

PALESTRA SOBRE ATIVIDADES DA SRI, COMO MOBILIDADE E TRAMITAGAO DE ACORDOS INTERNACIONAIS.

SECRETARIA DE GESTAO DE PROJETOS - SGP

DESENVOLVER COMPETENCIAS SOBRE GESTAO DE PROJETOS ORGANIZACIONAIS.

GESTAO DE PROJETOS.

DESENVOLVER COMPETENCIAS SOBRE GESTAO DE PROCESSOS ORGANIZACIONAIS.

GESTAO DE PROCESSOS.

DESENVOLVER COMPETENCIAS GERENCIAIS EM MATURIDADE DE RISCOS.

TREINAMENTO GERIFES.

GESTAO DE RISCOS.

DESENVOLVER COMPETENCIA EM GESTAO DE DADOS.

GESTAO DE DADOS EM BI - BUSINESS INTELLIGENCE.




SECRETARIA DE GOVERNANCA INSTITUCIONAL - SGI

TRANSMITIR CONHECIMENTOS SOBRE VALORES ETICOS E MORAIS E INTEGRIDADE PUBLICA.

INTEGRIDADE PUBLICA.

TRANSMITIR CONHECIMENTOS SOBRE PRINCIPIOS E PRATICAS DE GOVERNANCA NA ADMINISTRACAQ PUBLICA.

GOVERNANCA PUBLICA.

TRANSMITIR CONHECIMENTOS SOBRE A IDENTIFICACAO, AVALIACAO E MONITARAMENTO DE RISCOS DE PROCESSOS,
PLANOS E OPERACOES DE INSTITUICOES PUBLICAS.

GESTAO DE RISCOS.

SECRETARIA DE EDUCACAO BASICA, TECNICA E
TECNOLOGICA - SEBTT

APROFUNDAR OS CONHECIMENTOS CONCEITUAIS SOBRE A EVASAO, A RETENCAO E A CONCLUSAO COM EXITO NOS
CURSOS TECNICOS DE NiVEL MEDIO; REFLETIR SOBRE OS DIAGNOSTICOS EXISTENTES NO CENARIO NACIONAL NO
AMBITO DAS UNIVERSIDADES FEDERAIS COMPARANDO COM A UFRN; CONHECER OS INSTRUMENTOS NORMATIVOS E
JURIDICOS EM CARATER DE CONTROLE E FISCALIZACAO QUE EXIGEM A REALIZACAO DE ACOES PARA O TRATAMENTO DA
EVASAO E RETENCAO; DESENVOLVER PRATICA DOCENTE INCLUSIVA; CONHECER OS SISTEMAS INTERNOS E EXTERNOS
REFERENTES A EVASAO, A RETENCAO E A CONCLUSAO COM EXITO; ESTIMULAR A POSTURA PROATIVA NOS PROCESSOS
DE TRABALHO ACADEMICOS E ADMINISTRATIVOS EM RELACAO A EVASAO, RETENCAO E CONCLUSAO COM EXITO.

ASPECTOS CONCEITUAIS, NORMATIVOS E DE GESTAO SOBRE A EVASAO, RETENCAO E CONCLUSAO COM
EXITO NO EBTT.

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO - PROPLAN

A CAPACITAGAO VISA DAR CONHECIMENTO AOS SERVIDORES DA ADMINISTRAGAO CENTRAL SOBRE PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO E TATICO COM O OBJETIVO DE CONTRIBUIREM COM DESENVOLVIMENTO DOS PLANOS DAS SUAS
UNIDADES ALINHADOS AOS PLANOS INSTITUCIONAIS (PRINCIPALMENTE PDI E PLANO DE GESTAO), FAZENDO ASSIM COM
QUE SUAS ATIVIDADES CONTRIBUAM COM O DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL.

ALINHAMENTO INSTITUCIONAL E ELABORAGAO DE PLANOS DAS UNIDADES DA ADMINISTRAGAO CENTRAL.

A CAPACITAGAO VISA DAR CONHECIMENTO AOS SERVIDORES DOS CENTROS ACADEMICOS, UNIDADES ACADEMICAS
ESPECIALIZADAS E DEPARTAMENTO ACADEMICOS SOBRE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E TATICO COM O OBJETIVO DE
CONTRIBUIREM COM DESENVOLVIMENTO DOS PLANOS DAS SUAS UNIDADES ALINHADOS AOS PLANOS INSTITUCIONAIS
(PRINCIPALMENTE PDI E PLANO DE GESTAO) E RESOLUGAO NORMATIVA, FAZENDO ASSIM COM QUE SUAS ATIVIDADES
CONTRIBUAM COM O DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL.

ALINHAMENTO INSTITUCIONAL E ELABORAGAO DE PLANOS QUADRIENAIS E TRIENAIS.

CAPACITACAOQ VISA COMPARTILHAMENTO/NIVELAMENTO DE CONHECIMENTO SOBRE A GESTAO ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA, COM FOCO NOS INSTRUMENTOS DE GOVERNANCA ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DA UFRN.

GOVERNANCA ORCAMENTARIA DA UFRN.

A CAPACITACAO TEM COMO OBJETIVO ORIENTAR SERVIDORES DOCENTES E TECNICOS SOBRE AS POSSIBILIDADES DE
ESTRUTURACAO DE PROJETOS ACADEMICOS NA UFRN, APRESENTANDO AS NORMAS, RESOLUCOES E PROCEDIMENTOS
ADMINISTRATIVOS NECESSARIOS A SUA SUBMISSAO. A INICIATIVA VISA, AINDA, ESTIMULAR A COMUNIDADE ACADEMICA
A ELABORAR E APRESENTAR NOVAS PROPOSTAS, ESPECIALMENTE AQUELAS COM CAPTAGAO DE RECURSOS FINANCEIROS
EXTERNOS A UNIVERSIDADE.

ESTRUTURAGAO E SUBMISSAO DE PROJETOS ACADEMICOS NA UFRN.

A CAPACITAGAO TEM COMO OBJETIVO ORIENTAR SERVIDORES DOCENTES E TECNICOS SOBRE OS NORMATIVOS E
MELHORES PRATICAS NO PREPARO, APRESENTAGCAO E ARMAZENAMENTO DAS PRESTAGOES DE CONTAS TECNICAS,
ELABORADAS NO DECORRER E AO FINAL DOS PROJETOS ACADEMICOS QUE UTILIZAM RECURSOS PUBLICOS.

PRESTACAO DE CONTAS TECNICA NO AMBITO DE PROJETOS ACADEMICOS FINANCIADOS COM RECURSOS
PUBLICOS.

PRO-REITORIA DE PESQUISA - PROPESQ

0S SERVIDORES DOCENTES E TECNICOS ADMINISTRATIVOS DA UFRN ENVOLVIDOS EM PESQUISA, EDITORACAO E
DIVULGAGAO CIENTIFICA NECESSITAM APRIMORAR CONHECIMENTOS, HABILIDADES E ATITUDES VOLTADAS A
PUBLICAGCAO CIENTIFICA E A DIVULGACAO DE RESULTADOS DE PESQUISA. O DOMINIO DE TECNICAS DE REDACAO
CIENTIFICA, COMPREENSAO DAS POLITICAS DE ACESSO ABERTO, BOAS PRATICAS EDITORIAIS, ESTRATEGIAS DE
INTERNACIONALIZACAO E DIVULGACAO CIENTIFICA EM DIFERENTES MEIOS E ESSENCIAL PARA AUMENTAR A
VISIBILIDADE DA PRODUCAO ACADEMICA, QUALIFICAR PERIODICOS INSTITUCIONAIS E FORTALECER A PRESENCA DA
UFRN EM REDES NACIONAIS E INTERNACIONAIS DE PESQUISA.

PUBLICACOES E DIVULGACAO CIENTIFICA: BOAS PRATICAS, INTERNACIONALIZACAO E CIENCIA ABERTA.

A DIVISAO DE INFRAESTRUTURA EM PESQUISA DA PROPESQ CONSIDERA A CAPACITAGAO UMA AGAO ESTRATEGICA PARA
PESQUISADORES QUE DESEJAM PARTICIPAR DAS CHAMADAS FINEP. ESSAS PROPOSTAS, VOLTADAS PARA
INFRAESTRUTURA, EXIGEM UMA ABORDAGEM ESPECIFICA E DISTINTA DOS PROJETOS DE PESQUISA TRADICIONAIS, ALEM
DE UMA LINGUAGEM TECNICA QUE PODE SER COMPLEXA. O CURSO DE CAPACITAGAO PODE DESEMPENHAR UM PAPEL
CRUCIAL NA ELABORAGAO DE PROPOSTAS MAIS ROBUSTAS E BEM ESTRUTURADAS, O QUE PODE RESULTAR NO
AUMENTO DE PARCERIAS E CAPTAGAO DE FINANCIAMENTO EXTERNO.

ELABORAGAO DE PROJETOS FINEP.




PRO-REITORIA DE PESQUISA - PROPESQ

0S SERVIDORES DOCENTES E TECNICOS ADMINISTRATIVOS DA UFRN ENVOLVIDOS EM PESQUISA, EDITORACAO E
DIVULGAGAO CIENTIFICA NECESSITAM AMPLIAR SEUS CONHECIMENTOS, HABILIDADES E ATITUDES EM RELAGCAO A
POPULARIZACAO DA CIENCIA. TORNA-SE ESSENCIAL COMPREENDER METODOLOGIAS, ESTRATEGIAS E INSTRUMENTOS DE
COMUNICACAQ CIENTIFICA VOLTADOS A PUBLICOS DIVERSOS, FAVORECENDO O DIALOGO DE SABERES, A
DEMOCRATIZAGAO DO ACESSO AO CONHECIMENTO E O FORTALECIMENTO DA PARTICIPAGAO SOCIAL. ESSA
NECESSIDADE SE JUSTIFICA DIANTE DOS DESAFIOS CONTEMPORANEQS, COMO MUDANCAS CLIMATICAS,
DESIGUALDADES SOCIAIS E TRANSFORMAGOES TECNOLOGICAS, QUE EXIGEM DA UNIVERSIDADE MAIOR ENGAJAMENTO
COM A SOCIEDADE POR MEIO DA DIFUSAO CRITICA E ACESSIVEL DOS RESULTADOS DE PESQUISA.

POPULARIZACAO DA CIENCIA: COMUNICACAO PUBLICA, PARTICIPACAO SOCIAL E APROPRIACAO DO
CONHECIMENTO.

PRO-REITORIA DE GRADUACAO - PROGRAD

DIFUNDIR O CONHECIMENTO ACERCA DO EXAME NACIONAL DE DESEMPENHO DOS ESTUDANTES (ENADE), DE FORMA A
FOMENTAR NA INSTITUICAO BOAS PRATICAS PARA A AVALIACAO DE CURSOS POR MEIO DO RELATORIO DE CURSO E DOS
MICRODADOS DO ENADE. CAPACITAR GESTORES E DOCENTES PARA A ANALISE DOS RESULTADOS DO ENADE
PROVENIENTES DO RELATORIO DE CURSO E DOS MICRODADOS.

ENADE: EXPLORANDO SEUS RESULTADOS.

DIFUNDIR O CONHECIMENTO ACERCA DO EXAME NACIONAL DE DESEMPENHO DOS ESTUDANTES (ENADE), DE FORMA A
FOMENTAR NA INSTITUICAO BOAS PRATICAS PARA A ELABORACAO DE QUESTOES PARA AVALIACOES.

ENADE: ELABORANDO QUESTOES PARA INSTRUMENTOS AVALIATIVOS NOS CURSOS DE GRADUAGAO

COM VISTAS A FAVORECER O PLANEJAMENTO DOS CURSOS DE GRADUAGAO, REALIZAMOS DESDE 2020 OFICINAS DE
ELABORACAO DO PATCG PARA OS CURSOS CONVOCADOS NO PERIODO. AS OFICINAS OPORTUNIZAM A VIVENCIA DESSE
PLANEJAMENTO, MEDIADO PELA EQUIPE TECNICA DA COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO E AVALIACAO ACADEMICA
(COPAV) DA PROGRAD. TAIS OFICINAS SE CONSTITUEM ENQUANTO UM ESPACO FORMATIVO DEDICADO AOS DOCENTES.

OFICINAS DE ELABORAGAO DO PLANO DE AGAO TRIENAL DOS CURSOS DE GRADUAGCAO DA UFRN.

A ENFASE NO ENSINO TRANSMISSIVO E, POR CONSEGUINTE, NUMA AVALIACAO BASEADA NA MEMORIZAGCAO DE FATOS
E CONCEITOS, TEM SIDO UMA PRATICA COMUM, EMBORA NEM SEMPRE INTENCIONAL, DE DOCENTES. ATRAVES DE UMA
REFLEXAO SISTEMATICA E PRATICA SOBRE OS DIFERENTES PROCESSOS DE ENSINO E APRENDIZAGEM E AS CONCEPCOES
PEDAGOGICAS SOBRE A AVALIAGAOQ, ESTA ACAO VISA TRAZER LUZ AOS DOCENTES QUE BUSCAM UMA MAIOR
MOTIVACAO E APRENDIZAGEM SIGNIFICATIVA DOS SEUS ALUNOS.

TIPOS DE APRENDIZAGEM E METODOS DE AVALIACAO.

PROMOVER PROGRAMAS DE FORMAGAO E INFORMAGAO PARA A COMUNIDADE UNIVERSITARIA, PARTICULARMENTE
PARA DOCENTES, QUE PROMOVAM ENSINO DE QUALIDADE PARA TODOS OS ALUNOS E A CONSTRUGAO COLETIVA DE
UMA CULTURA INCLUSIVA.

DESENHO UNIVERSAL PARA A APRENDIZAGEM - DUA APLICADO AO ENSINO SUPERIOR.

PROMOVER O CONHECIMENTO DOS DOCENTES SOBRE A ORIENTAGAO ACADEMICA CONFORME O ESTABELECIDO NA
RESOLUGAO N2 016/2023-CONSEPE (REGULAMENTO DOS CURSOS DE GRADUAGAO DA UFRN, PROPICIANDO A
COMPREENSAQ DO PAPEL DO ORIENTADOR ACADEMICO.

ORIENTACAO ACADEMICA NA UFRN.

AGENCIA DE INOVAGAO - AGIR

A CAPACITAGAO ABORDA TEMAS PERTINENTES A PROTEGAO DA PROPRIEDADE INTELECTUAL, COMO, POR EXEMPLO,
CONCEITOS RELACIONADOS A PATENTES, MARCAS E REGISTRO DE PROGRAMA DE COMPUTADOR. ALEM DISSO,
DISCORRE SOBRE AS POSSIBILIDADES DE LICENCIAMENTO DAS TECNOLOGIAS DESENVOLVIDAS NO AMBITO DA
INSTITUICAO, COM OU SEM PARCERIA.

INTRODUCAO A PROPRIEDADE INTELECTUAL.

A CAPACITAGAO TRAZ PARA O PARTICIPANTE A IMPORTANCIA DO "PROXIMO PASSO" QUE O INVENTOR PODE E DEVE
DAR APOS O DESENVOLVIMENTO E PROTEGAO DE UMA TECNOLOGIA, ABORDANDO DE MANEIRA SIMPLIFICADA E
OBJETIVA COMO E POSSIVEL EXPLORAR COMERCIALMENTE A TECNOLOGIA COM SEGURANGA JURIDICA,
TRANSFORMANDO RESULTADOS CIENTIFICOS E TECNOLOGICOS EM PRODUTOS E SERVICOS QUE AGREGAM VALOR PARA
A SOCIEDADE.

TRANSFERINDO TECNOLOGIAS: DA PESQUISA AO MERCADO.

A CAPACITACAO ABORDA TEMAS RELACIONADOS A CRIACAO DE NOVOS NEGOCIOS, EM ESPECIAL, SPIN-OFFS
ACADEMICAS (STARTUPS CRIADAS A PARTIR DA PESQUISA CIENTIFICA DENTRO DA UNIVERSIDADE), APRESENTANDO
CONCEITOS REFEENTES A JORNADA EMPREENDEDORA, RELACIONAMENTO DAS STARTUPS COM A UNIVERSIDADE,
GESTAO DE CONFLITO DE INTERESSES E EXPLORACAO COMERCIAL DAS TECNOLOGIAS DESENVOLVIDAS NA
UNIVERSIDADE, COM SEGURANCA JURIDICA E AGILIDADE.

CIENCIA E DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS.

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO - PPG

COM A IMPLEMENTACAO DO PGD, O FLUXO DOS PROCESSOS DE TRABALHO ENVOLVENDO OS PROGRAMAS DE POS-
GRADUACAO NAO TEM SIDO OBSERVADO, O QUE TEM IMPACTADO NA GESTAO E NA QUALIDADE ACADEMICA DOS
PROGRAMAS, ALEM DE GERAR SOBRECARGA PARA A PPG, PARA ONDE SAO DIRECIONADAS TODAS AS SITUACOES NAO
RESOLVIDAS.

ATENDIMENTO AO PUBLICO EM CONTEXTO DE TRABALHO HIBRIDO; GERENCIAMENTO DE
TEMPO/TAREFAS EM CONTEXTO DE TRABALHO HIBRIDO.




PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO - PROAD

DESENVOLVIMENTO DAS COMPETENCIAS E CONHECIMENTOS RELACIONADOS A GESTAO E FISCALIZACAO DE CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS.

GESTAO E FISCALIZACAO DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS NO AMBITO DA UFRN.

INTRODUGAO AOS PROCESSOS DE COMPRAS.

INTRODUGAO AOS PROCESSOS DE COMPRAS E CONTRATAGOES PUBLICAS NA UFRN: CONCEITOS BASICOS,
FASES DO PROCESSO, PLANEJAMENTO SIMPLIFICADO E PAPEL DOS SERVIDORES.

DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS PARA O RECONHECIMENTO DA NECESSIDADE DO CONTROLE PATRIMONIAL E A
CAPACITACAO EM FERRAMENTAS E PROCEDIMENTOS NECESSARIOS PARA A REALIZACAO E ESCRITURAGAO DO
INVENTARIO.

GESTAO DOS BENS MOVEIS PERMANENTES DA UFRN.

CAPACITAGAO AVANGCADA EM GOVERNANGA DE AQUISIGOES.

PLANEJAMENTO AVANCADO DE COMPRAS E CONTRATACOES PUBLICAS NA UFRN: PLANEJAMENTO DE
AQUISICAO, ANALISE DE RISCOS, DEFINICAO DE ESPECIFICACOES, EMISSAO DE PARECERES TECNICOS,
ESTUDO DE CASOS PRATICOS.

CONSIDERANDO O CONTEXTO DE UMA INSTITUIGAO DESCENTRALIZADA COMO A UFRN, ONDE MUITOS GESTORES TEM
AUTONOMIA ORGAMENTARIA, MAS NEM SEMPRE FORMAGAO TECNICA NA AREA, CAPACITAGOES NESSA TEMATICA SAO
EXTREMAMENTE RELEVANTES PARA UMA BOA GESTAO DOS RECURSOS PUBLICOS.

GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA NO SETOR PUBLICO: PRATICAS PARA GESTORES UNIVERSITARIOS.

O CURSO PROPOSTO VISA ENFRENTAR ESSES DESAFIOS POR MEIO DE UMA CAPACITAGAO TECNICA E
COMPORTAMENTAL, ALINHADA AS BOAS PRATICAS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA E AS DIRETRIZES INSTITUCIONAIS DA
UFRN. O FORTALECIMENTO INTERNO DA EQUIPE TRARA BENEFICIOS DIRETOS A QUALIDADE DA EXECUGAO
ORGCAMENTARIA, A SEGURANGA DA GESTAO E A MELHORIA DO AMBIENTE ORGANIZACIONAL.

EXECUGAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA NA PRATICA: CAPACITAGAO INTERNA PARA A DIRETORIA DE
CONTABILIDADE E FINANGAS E SETORES DE EXECUGAO ORCAMENTARIA (SEOQ) DA UFRN.

SECRETARIA DE EDUCAGAO A DISTANCIA - SEDIS

REFLEXAO SOBRE A DIVERSIDADE CULTURAL, PRATICAS INCLUSIVAS, MELHOR INTERAGAO.

CAPACITAGAO SOBRE INTERCULTURALIDADE NA UNIVERSIDADE. DEFINIGAO DE INTERCULTURALIDADE:
CONCEITOS DE CULTURA, IDENTIDADE E DIVERSIDADE. REFLEXOES SOBRE ESTEREOTIPOS CULTURAIS
(RACISMO, XENOFOBIA, POR EXEMPLO). COMUNICAGAO INTERCULTURAL NA UNIVERSIDADE. GESTAO DE
CONFLITOS CULTURAIS.

GERENCIAR OS PROCESSOS DE TRABALHO, PARA ELIMINAR RETRABALHO, AVALIAR ATRAVES DE INDICADORES E
MELHORAR O PROCESSO DE GOVERNANCA, PARA GARANTIR A TRANSPARENCIA, A RESPONSABILIDADE E A
PARTICIPACAO NA GESTAO DA UNIVERSIDADE.

DEFINICOES DE PROCESSO E GESTAO DE PROCESSO.

IDENTIFICACAO DOS PROCESSOS CRITICOS DAS UNIDADES DE TRABALHO.

MAPEAR OS PROCESSOS.

ANALISAR E REDEFINIR OS PROCESSOS.

IMPLANTAR OS PROCESSOS.

AVALIAR ATRAVES DE INDICADORES.

FERRAMENTAS PARA IDENTIFICAR AS DIFICULDADES DOS ESTUDANTES, SUGERIR EXERCICIOS ESPECIFICOS, ADAPTAR O
CONTEUDO DOS CURSOS E DISCIPLINAS, CORRIGIR PROVAS E PREPARAR LISTA DE FREQUENCIA DAS ATIVIDADES
DESENVOLVIDAS PELOS ALUNOS.

APRESENTAR AS FERRAMENTAS DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL DESENVOLVIDAS PARA O MOODLE.

CAPACITAR OS PROFISSIONAIS PARA O USO DE FERRAMENTAS DE INTELIGENCIA ARTIFICAL NOS PROCESSOR DE
TRABALHO VISANDO OTIMIZAGAO DE TEMPO.

USO DE INTELIGENCIA ARTIFICAL NOS PROCESSOS DE TRABALHO.

NOCOES BASICAS DO MOODLE.

INTRODUCAO AO MOODLE BASICO.

AUXILIAR PROFESSORES A ELABORAREM RECURSOS DIGITAIS INTERATIVOS PARA USO EM SALA DE AULA.

RECURSOS INTERATIVOS PARA AMBIENTES VIRTUAIS.

AUXILIAR PROFESSORES A ELABORAREM UM BOM PLANEJAMENTO PARA A CONDUCAO DE COMPOMENTES
CURRICULARES NA MODALIDADE EAD.

AMBIENTES VIRTUAIS DE APRENDIZAGEM E SEU PAPEL NOS COMPONENTES CURRICULARES EAD NO
ENSINO PRESENCIAL

AUXILIAR PROFESSORE A SELECIONAR, ELABORAR E GERENCIAR INSTRUMENTOS AVALIATIVOS EM AMBIENTES VIRTUAIS
DE APRENDIZAGEM.

INSTRUMENTOS AVALIATIVOS E DE ACOMPANHAMENTO EM AMBIENTES VIRTUAIS DE APRENDIZAGEM.

AUXILIAR A EQUIPE DE SERVIDORES DA SEDIS A ATUAREM DE FORMA MAIS EFETIVA PARA PROPORCIONAR AMBIENTE
CADA VEZ MAIS INOVADOR ATENDENDO AS NECESSIDADES DO PiBLICO-ALVO.

INTELIGENCIA ARTIFICIAL EM AMBIENTES VIRTUAIS DE APRENDIZAGEM E FERRAMENTAS DE GESTAO.

AUXILIAR A EQUIPE QUE ATUAM NA ADMINISTRACAO DE CURSOS A DISTANCIA E COMPONENTES CURRICULARES COM
CARGA HORARIA A DISTANCIA.

FERRAMENTAS GOOGLE, MODULO EAD NO SIGAA, SISTEMAS DA SEDIS, ATUACAO EM AMBIENTES
VIRTUAIS DE APRENDIZAGEM.

AUXILIAR PROFESSORES A APRIMORAREM SUA PROFICIENCIA PEDAGOGICA DIGITAL.

INSTRUMENTOS DE AVALIAGAO ATRAVES DE RECURSOS DIGITAIS, ELABORAGAO DE RECURSOS DIGITAIS
PARA USO EM SALA DE AULA, COMPARTILHAMENTO DE RECURSOS DIGITAIS, FERRAMENTAS DE ANALISE
DE EVIDENCIAS E FEEDBACK NO ENSINO, ORIENTACAO PARA APRENDIZAGEM AUTOREGULADA.

AUXILIAR DOCENTES A ENTENDER COMO PROCEDER EM COMPONENTES CURRICULARES COM CARGA HORARIA EAD.

INTRODUCAO A EDUCACAO A DISTANCIA NOS CURSOS PRESENCIAIS DA UFRN.

EDUCACAO MEDIADA POR TECNOLOGIAS NA PRATICA.

DESENVOLVER HABILIDADES EM DESIGN VISUAL PARA CRIAR APRESENTAGOES MAIS CLARAS, CRIATIVAS E COM MAIOR
IMPACTO COMUNICATIVO.

INTRODUGAO A PRINCIPIOS VISUAIS E ESTRATEGIAS DE DESIGN QUE APRIMORAM A CLAREZA, ESTETICA E
IMPACTO DE APRESENTACOES.

ORIENTAR OS PROFISSIONAIS SOBRE PRATICAS ETICAS E LEGAIS NA PRODUCAQ DE TEXTOS, PREVENINDO O PLAGIO E
RESPEITANDO OS DIREITOS AUTORAIS.

ORIENTACOES SOBRE BOAS PRATICAS DE ESCRITA, CITACOES CORRETAS E RESPEITO A LEGISLACAO
AUTORAL EM PRODUCOES ACADEMICAS E EDITORIAIS.




SECRETARIA DE EDUCACAO A DISTANCIA - SEDIS

ENSINAR TECNICAS DE DIAGRAMAGAO E USO DE RECURSOS AVANCADOS NO WORD PARA PADRONIZAR E QUALIFICAR
DOCUMENTOS INSTITUCIONAIS.

ORIENTACOES SOBRE BOAS PRATICAS DE ESCRITA, CITACOES CORRETAS E RESPEITO A LEGISLACAO
AUTORAL EM PRODUCOES ACADEMICAS E EDITORIAIS.

CAPACITAR OS PARTICIPANTES NO USO DO INDESIGN PARA A CRIAGAQ, EDITORAGAO E FINALIZAGCAO DE PUBLICAGOES
EDITORIAIS PROFISSIONAIS.

APRESENTACAO DE TECNICAS E FERRAMENTAS DO INDESIGN PARA A CRIAGAO E EDITORAGCAO DE LIVROS,
REVISTAS E MATERIAIS EDITORIAIS.

HABILITAR OS PARTICIPANTES A UTILIZAR O CANVA NA PRODUCAO DE MATERIAIS GRAFICOS DIGITAIS E IMPRESSOS COM
AGILIDADE E QUALIDADE.

USO DE FERRAMENTAS E TEMPLATES DO CANVA PARA A PRODUCAO RAPIDA E EFICIENTE DE PECAS
GRAFICAS DIGITAIS E IMPRESSAS.

ENSINAR TECNICAS DE GRAVAGAO DE AUDIO E VIDEO EM CELULARES OU TABLETS, GARANTINDO QUALIDADE E
EFICIENCIA EM PRODUCOES INSTITUCIONAIS.

USO DE FERRAMENTAS E TEMPLATES DO CANVA PARA A PRODUGAO RAPIDA E EFICIENTE DE PECAS
GRAFICAS DIGITAIS E IMPRESSAS.

CAPACITAR OS PROFISSIONAIS NO USO DE SOFTWARES GRATUITOS PARA EDICAO DE VIDEOS, PROMOVENDO
AUTONOMIA NA CRIACAO AUDIOVISUAL.

INTRODUCAO A SOFTWARES LIVRES DE EDICAO PARA CORTES, AJUSTES, INSERCAO DE EFEITOS E
FINALIZACAO DE VIDEOS.

PREPARAR GESTORES PARA SE COMUNICAREM DE FORMA EFICAZ EM ENTREVISTAS E EVENTOS PUBLICOS,
APRIMORANDO POSTURA E CLAREZA.

PREPARAGAO DE GESTORES PARA ENTREVISTAS E APARIGOES PUBLICAS, COM FOCO EM POSTURA,
LINGUAGEM E COMUNICAGAO EFICAZ.

CAPACITAR ACOMUNIDADE ACADEMIA PARA PRODUGCAQ DE CONTEUDOS ADEQUADQOS AOS OBJETIVOS DA UFRN E
ESTETICAMENTE ALINHADOS A IDENTIDADE VISUAL INSTITUCIONAL.

ESTRATEGIAS PARA CRIACAO DE CONTEUDO E APLICACAO DE IDENTIDADE VISUAL EM PERFIS
INSTITUCIONAIS.

DESENVOLVER COMPETENCIAS PARA APLICAR FUNDAMENTOS DO DESIGN INSTRUCIONAL NA CRIAGCAO DE MATERIAIS
EDUCATIVO.

ESTUDO DE FUNDAMENTOS DO DESIGN INSTRUCIONAL PARA O DESENVOLVIMENTO DE MATERIAIS
EDUCATIVOS.

CONTRIBUIR PARA A QUALIFICACAO PROFISSIONAL NA PERSPECTIVA DA ATUACAO DOCENTE NA MODALIDADE A
DISTANCIA DA UFRN.

DESENHO INSTITUCIONAL E PEDAGOGICO DA EAD NA UFRN: | — APORTES CONCEITUAIS E DESENHO
INSTITUCIONAL E PEDAGOGICO DA EAD/UFRN. II- ORGANIZAGCAO DIDATICO-PEDAGOGICA DA AGAO
DOCENTE NA EAD/UFRN.

PRO-REITORIA DE EXTENSAO - PROEX

CAPACITAR OS PARTICIPANTES PARA PLANEJAR, ESTRUTURAR E REDIGIR PROJETOS CULTURAIS DE FORMA CLARA, VIAVEL
E ATRATIVA PARA SUBMISSAO A EDITAIS DE FOMENTO A CULTURA.

CURSO DE ELABORAGAO DE PROJETOS CULTURAIS.

SECRETARIA DE INCLUSAO E ACESSIBILIDADE - SIA

CAPACITAR O CORPO DOCENTE PARA ATUAR JUNTO A ESTUDANTES COM NECESSIDADES EDUCACIONAIS ESPECIFICAS
(NEE), EM CONFORMIDADE COM A POLITICA DE INCLUSAQ DA UFRN.

DESENHO UNIVERSAL PARA A APRENDIZAGEM NO ENSINO SUPERIOR.

PROMOVER REFLEXOES A RESPEITO DO IMPACTO DAS BARREIRAS ATITUDINAIS SOBRE O DESENVOLVIMENTO
ACADEMICO DE ESTUDANTES COM DEFICIENCIA E OUTRAS NECESSIDADES EDUCACIONAIS ESPECIFICAS, FOMENTANDO A
CONSTRUCAQ DE PRATICAS DOCENTES ANTICAPACITISTAS E INCLUSIVAS.

ELIMINAGAO DE BARREIRAS ATITUDINAIS PARA A CONSTRUGAO DE UMA PRATICA DOCENTE
ANTICAPACITISTA.

CARACTERIZAR O TDA/H E AS NECESSIDADES EDUCACIONAIS ESPECIFICAS QUE PODEM EMERGIR DESSA CONDIGAO NO
CONTEXTO DO ENSINO SUPERIOR, E CAPACITAR O CORPO DOCENTE PARA O DESENVOLVIMENTO DE ESTRATEGIAS E
PRATICAS EDUCACIONAIS INCLUSIVAS JUNTO A ESSA POPULAGAO DE ESTUDANTES.

TDAH NO ENSINO SUPERIOR: DESAFIOS E POSSIBILIDADES NO PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM-
AVALIAGAO.

CARACTERIZAR O TEA E AS NECESSIDADES EDUCACIONAIS ESPECIFICAS QUE PODEM EMERGIR DESSA CONDICAO NO
CONTEXTO DO ENSINO SUPERIOR, E CAPACITAR O CORPO DOCENTE PARA O DESENVOLVIMENTO DE ESTRATEGIAS E
PRATICAS EDUCACIONAIS INCLUSIVAS JUNTO A ESSA POPULACAO DE ESTUDANTES.

AUTISMO NO ENSINO SUPERIOR: DESAFIOS E POSSIBILIDADES NO PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM-
AVALIACAO.

FORNECER PARA A COMUNIDADE ACADEMICA DA UFRN CONHECIMENTOS E ESTRATEGIAS NECESSARIAS PARA A
CONSTRUGAO DE PRODUCOES ACADEMICAS ACESSIVEIS A PESSOAS COM DEFICIENCIA, TAIS COMO ARTIGOS,
DISSERTACOES E TESES.

COMUNICACAO CIENTIFICA ACESSIVEL: ELIMINANDO BARREIRAS NO ACESSO AO CONHECIMENTO
PRODUZIDO PELA UFRN PARA AS PESSOAS COM DEFICIENCIA.

SOCIALIZAGAO DOS ASPECTOS TEORICOS E PRATICOS ENVOLVIDOS NOS PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO
BIOPSICOSSOCIAL PARA A VALIDAGAO DA AUTODECLARAGAO DE CANDIDATOS INSCRITOS EM VAGAS RESERVADAS PARA
PESSOAS COM DEFICIENCIA NOS PROCESSOS SELETIVOS DA UFRN, A LUZ DO MODELO SOCIAL DA DEFICIENCIA.

AVALIAGCAO BIOPSICOSSOCIAL NO CONTEXTO DAS BANCAS DE VALIDAGAO DE CANDIDATOS COM
DEFICIENCIA NOS PROCESSOS SELETIVOS DA UFRN.

FORNECER NOCOES DE ACESSIBILIDADE DIGITAL PARA SERVIDORES DA AREA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO QUE
TRABALHAM NO DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS DA UFRN.

PRINCIPIOS DE ACESSIBILIDADE DIGITAL PARA O DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS NA UFRN.

CONHECER E APLICAR O IFBR-M NAS AVALIACOES, DE ENTRDA NA UNIVERSIDADE, DE ESTUDANTES E SERVIDORES COM
DEFICIENCIA.

FORMAGAO PARA A COMISSAO DE VALIDADGAO PARA A PESSOA COM DEFICIENCIA - CONSIDREANDO O
INDICE DE FUNCIONALIDADE BRASILEIRO MODIFICADO - IFBR-M.

APROFUNDAR AS DISCUGOES SOBRE AS QUESTOES QUE ENVOLVEM A AVALIACAO DE HETEROIDENTIFICAGAO DE
PESSOAS QUE SE SUBMETEM AS VAGAS DE POLITICAS AFIRMATIVAS COM O FOCO EM RACA E ETNIA.

CAPACITAGAO PARA A COMISSAO DE VERIFICAGAO ETNICA RACIAL - CVER/UFRN.

APROFUNDAR AS DISCUSSOES SOBRE AS QUESTOES QUE ENVOLVEM A TRADUGAO E INTERPRETAGAO EM LIBRAS NO
CONTEXTO DA UFRN.

CAPACITACAO PARA EQUIPE DE INTERPRETES DE LIBRAS DA SIA.




QUADRO 4 - INDICACOES DAS ATIVIDADES DE CAPACITACAO

ATIVIDADES DE CAPACITAGCAO
ATIVIDADE _ CATEGORIA FUNCIONAL IIVIODALIDADE PRESENCIAL MODALIDADE A DISTANCIA _ PRIMEIRO SEMESTRE _ SEGUNDO SEMESTRE TOTAL POR ATIVIDADE
TECNICO | DOCENTE | GESTOR | TECNICO | DOCENTE | GESTOR | TECNICO | DOCENTE | GESTOR | TECNICO | DOCENTE | GESTOR | TECNICO | DOCENTE | GESTOR

Inteligéncia Artificial 176 26 104 54 4 25 122 22 79 102 10 59 74 16 45 306
A plataforma Canva para servidores da UFRN 180 25 95 48 5 25 132 20 70 100 16 49 80 9 46 300
Oratodria Impactante: Técnicas para expressar-se com convicgdo 146 39 86 81 14 50 65 25 36 94 23 57 52 16 29 271
Google Planilhas 171 12 76 47 4 22 124 8 54 94 5 36 77 7 40 259
Ferramentas Google Workspace: Google Agenda, Keep, Tarefas, Drive, Meet, Gmail 139 23 70 28 4 19 111 19 51 78 11 31 61 12 39 232
Polare 129 2 81 25 1 14 104 1 67 86 0 61 43 2 20 212
Inteligéncia Artificial na Educacdo: Fundamentos, Possibilidades e Desafios Eticos 21 111 80 8 28 25 13 83 55 12 69 50 9 42 30 212
IA aplicada a melhoria dos processos de trabalho da gestdo 76 16 117 18 2 22 58 14 95 48 10 71 28 6 46 209
Inglés Conversagao 108 43 47 64 20 22 44 23 25 57 27 27 51 16 20 198
Elaboragdo de reunides produtivas: Ferramentas, Planejamento e Gestdo Do Tempo 47 26 106 12 6 23 35 20 83 33 15 68 14 11 38 179
Inglés basico 107 22 35 62 10 20 45 12 15 67 15 20 40 7 15 164
Como estabelecer uma comunicagdo ndo-violenta e ter feedback assertivo? 56 13 82 17 2 18 39 11 64 39 6 62 17 7 20 151
Elaboragdo de projetos de pesquina no ambito da UFRN 52 43 54 20 27 20 32 16 34 35 24 33 17 19 21 149
Praticas Docentes com Inteligéncia Artificial: Planejamento, Ensino e Avaliagdo 16 63 56 4 11 15 12 52 41 8 24 30 8 39 26 135
Mesa virtual 73 6 44 20 2 18 53 4 26 47 4 19 26 2 25 123
Comunicagdo Ndo-Violenta no Ambiente de Trabalho 69 9 42 16 1 13 53 8 29 40 5 22 29 4 20 120
Midias digitais na comunicagao institucional 74 11 34 12 2 7 62 9 27 37 8 14 37 3 20 119
Elaboragdo de Projetos Académicos para sele¢do de pds-graduagdo strictu sensu 87 13 19 34 7 7 53 6 12 58 6 13 29 7 6 119
Planejamento da Vida Pessoal e Profissional 68 9 41 15 0 28 53 9 13 42 6 13 26 3 28 118
Lei Geral de Protegdo de Dados no contexto da UFRN 83 2 27 13 0 5 70 2 22 59 1 17 24 1 10 112
Por uma UFRN Inclusiva: Reflexdes e Praticas para inclusdo da pessoa com deficiéncia 70 19 20 13 2 7 57 17 13 46 15 7 24 4 13 109
Canva na Docéncia Universitaria: Criagdo de Materiais Didaticos Visuais 23 39 46 8 5 16 15 34 30 12 23 24 11 16 22 108
Redagdo Oficial 64 5 28 19 0 8 45 5 20 36 3 19 28 2 9 97
Espanhol Basico 63 10 22 37 5 13 26 5 9 33 7 16 30 3 6 95
Curso Inicial para Gestores da UFRN - CIG 13 10 69 4 5 23 9 5 46 11 8 59 2 2 10 92
E- Lideranga no contexto do PGD 16 5 67 3 1 8 13 4 59 9 4 40 7 1 27 88
D!alo.go.s sol:N)re o Enfrentamento das Violéncias no Trabalho: Assédio Sexual, Assédio Moral e 29 7 50 8 5 14 21 5 36 17 3 35 12 4 15 86
Discriminagao

Libras Basico 55 7 24 31 4 12 24 3 12 26 4 15 29 3 9 86
Comunicagao Institucional 53 5 28 13 1 7 40 4 21 32 2 18 21 3 10 86
Inglés para fins Académicos 37 13 35 17 7 23 20 6 12 13 7 23 24 6 12 85
Aprendizagem Baseada em Jogos Digitais 17 41 26 7 5 3 10 36 23 11 24 14 6 17 12 84
Entendendo a Relagdo entre a Saude Mental e Trabalho 40 5 36 9 0 13 31 5 23 24 3 22 16 2 14 81
Praticas de Sustentabilidade na UFRN 52 8 18 9 2 2 43 6 16 34 4 7 18 4 11 78
Gestdo da carreira docente 3 43 32 0 9 11 3 34 21 2 31 16 1 12 16 78
Como responder as demandas de auditoria? 19 5 53 5 1 12 14 4 41 14 1 42 5 4 11 77
Saude e Seguranga na Ufrn: Ergonomia no Trabalho 60 1 15 19 0 6 41 1 9 31 1 7 29 0 8 76
Aprendizagem Baseada em Problemas e Projetos 12 33 30 3 12 6 9 21 24 9 18 12 3 15 18 75
Francés Basico 41 12 20 26 8 15 15 4 5 27 6 14 14 6 6 73
Capacitagdo interna para fiscais de contrato da UFRN 37 1 34 15 0 9 22 1 25 25 0 19 12 1 15 72
Gestdo de Conflitos e Negociagdo 32 3 34 6 0 9 26 3 25 18 2 16 14 1 18 69
Exceléncia no Atendimento ao Publico 53 1 14 12 0 2 41 1 12 30 1 6 23 0 8 68
Cédigo de Conduta e Atuacdo Etica no Ambiente Universitario 21 2 45 6 1 11 15 1 34 16 1 33 5 1 12 68
Competéncias Socioemocionais: aspectos conceituais e praticos para gestores 8 3 55 1 0 15 7 3 40 7 3 38 1 0 17 66
SIPAC Requisi¢Oes de Materiais e Servigos 36 4 24 6 1 5 30 3 19 24 2 12 12 2 12 64
Polare como ferramenta de planejamento e acompanhamento 29 1 32 11 0 5 18 1 27 15 1 25 14 0 7 62
Gestdo de Conflitos na UFRN 30 5 26 7 1 10 23 4 16 13 2 16 17 3 10 61
Etica no servigo publico 32 2 27 8 1 11 24 1 16 14 1 10 18 1 17 61
Gestdo de riscos 32 1 25 7 0 14 25 1 11 13 0 13 19 1 12 58
Acessibilidade para documentos institucionais 42 1 15 6 0 5 36 1 10 30 0 10 12 1 5 58




Sofrimento psiquico dos estudantes universitarios: como lidar com essa realidade? 5 32 20 2 6 6 3 26 14 2 20 13 3 12 7 57
Politica de seguranga da informagdo e comunicagdo POSIC 36 1 19 7 0 1 29 1 18 19 0 12 17 1 7 56
Gestdo do tempo nas diversas modalidades de trabalho 35 4 17 4 2 6 31 2 11 17 3 9 18 1 8 56
Preparagao para entrevistas: técnicas para se comunicar com a imprensa e passar mensagem )8 10 17 15 5 5 13 8 12 13 5 7 15 5 10 55
assertiva

Ferramentas de tecnologias da informagdo e comunicagdo como facilitadora da pratica gerencial 12 4 39 0 2 9 12 2 30 6 4 25 6 0 14 55
Inovagdo, Criatividade e Empreendedorismo na UFRN 39 2 14 11 2 6 28 0 8 19 1 8 20 1 6 55
Gestdo das emogdes nas diversas modalidades de trabalho 35 3 17 8 0 5 27 3 12 22 3 8 13 0 9 55
O uso de recurso financeiro em agdes de extensao 19 10 23 3 1 1 16 9 22 13 7 14 6 3 9 52
Etica na UFRN 17 6 27 7 0 22 10 6 5 10 3 17 7 3 10 50
Coordenagdo de graduagdo: Desafios e Atribuicdes 9 12 28 2 1 7 7 11 21 5 10 21 4 2 7 49
Sistemas integrados da UFRN 34 2 12 5 1 3 29 1 9 20 0 5 14 2 7 48
Gestdo do tempo e elaboragdo de reunides produtivas 27 3 17 10 0 5 17 3 12 18 2 12 9 1 5 47
Elaboragdo de reuniGes produtivas: ferramentas, planejamento e gestdo do tempo 26 3 18 6 0 6 20 3 12 12 1 12 14 2 6 47
Desenvolvimento e Gestdo de Equipes na UFRN 20 3 24 5 1 6 15 2 18 9 1 15 11 2 9 a7
Diversidade e Humanizagdo das Relag¢Ges de Trabalho 20 3 23 4 2 6 16 1 17 13 2 13 7 1 10 46
Integridade Publica na UFRN 29 0 17 5 0 4 24 0 13 16 0 8 13 0 9 46
Espanhol conversacgdo 20 8 18 10 3 11 10 5 7 10 3 9 10 5 9 46
Aprendizagem Invertida 4 20 21 0 7 7 4 13 14 2 15 9 2 5 12 45
Design thinking para inovagdo no contexto universitario 24 4 16 8 0 5 16 4 11 12 1 9 12 3 7 44
Reconhecimento de riscos e prevengdo de acidentes no trabalho 31 0 12 8 0 6 23 0 6 14 0 6 17 0 6 43
Estratégias para gestdo do conhecimento 16 5 22 5 0 6 11 5 16 9 5 13 7 0 9 43
Seguranga da Informacgdo nos Sistemas Integrados 28 2 13 5 1 3 23 1 10 18 0 7 10 2 6 43
Processos de concessdo de didrias e passagens 31 3 9 5 1 1 26 2 8 16 0 6 15 3 3 43
Lei Geral de Protegdo de Dados no contexto da Gestdo da UFRN 21 2 20 3 0 5 18 2 15 16 1 10 5 1 10 43
Regras de editoragdo para publicagdo de livros cientificos 5 20 16 0 4 4 5 16 12 2 9 9 3 11 7 41
Gestdo baseada em dados no ambito da UFRN 8 2 30 1 0 7 7 2 23 6 1 18 2 1 12 40
Gestdo de residuos quimicos perigosos 29 2 9 13 2 3 16 0 6 17 1 5 12 1 4 40
Entender para gerenciar: Tipos de ansiedade e habilidades sociais para a gestdo 12 4 23 4 0 7 8 4 16 6 4 11 6 0 12 39
Gestdo de Riscos na UFRN 14 1 24 4 0 3 10 1 21 12 1 19 2 0 5 39
People analytics: decisdo baseada em dados 12 3 24 3 1 3 9 2 21 7 0 10 5 3 14 39
Libras Intermediario 21 0 18 13 0 6 8 0 12 9 0 12 12 0 6 39
Processo Administrativo na UFRN 24 1 13 7 0 1 17 1 12 11 1 6 13 0 7 38
Procedimentos de licitagdo na UFRN 24 0 12 7 0 2 17 0 10 9 0 5 15 0 7 36
Organizagdo e administragdo de arquivos e documentos 22 1 12 5 0 3 17 1 9 8 0 5 14 1 7 35
Francés conversagdo 17 6 12 12 3 9 5 3 3 6 4 9 11 2 3 35
Enfrentamento das Violéncias no Trabalho: Assédio Sexual, Assédio Moral e Discriminagdo 23 3 9 5 0 3 18 3 6 16 2 5 7 1 4 35
Gestdo patrimonial na UFRN 21 0 13 7 0 2 14 0 11 10 0 11 11 0 2 34
Diversidade no Ambiente de Trabalho 24 4 5 5 0 2 19 4 3 17 1 0 7 3 5 33
Gestdo de projetos para execugdo das metas estratégicas 11 3 19 4 0 5 7 3 14 8 2 12 3 1 7 33
Compras sustentdveis na UFRN 26 1 5 7 1 1 19 0 4 19 0 4 7 1 1 32
Elaboragdo de Materiais Didaticos de Educagdo a Distancia 15 8 9 6 0 1 9 8 8 5 5 4 10 3 5 32
Ferramentas on-line de quizes interativos para aulas na UFRN 7 15 10 3 2 2 4 13 8 4 10 4 3 5 6 32
Gestdo do patrimoénio na UFRN 14 0 18 2 0 1 12 0 17 7 0 11 7 0 7 32
Publicidade e Transparéncia na UFRN 25 0 6 6 0 1 19 0 5 14 0 1 11 0 5 31
Introdugdo aos conceitos e Diretrizes para a Implementag¢do do PGD na UFRN 21 1 8 5 0 2 16 1 6 14 1 7 7 0 1 30
Orientag0es para tutoria de servidores técnico-administrativos 20 1 8 4 0 3 16 1 5 16 1 5 4 0 3 29
Estrateglas e PraTtlcas Educacionais para Estudantes com Transtorno do Espectro Autista na 3 10 1 3 0 3 5 10 3 6 1 5 ) 9 6 29
Educacgdo Superior

Cerimonial: orientagdes sobre colagdo de grau 16 1 11 7 0 4 9 1 7 8 0 7 8 1 4 28
Alemado Bdsico 13 4 11 9 2 7 4 2 4 9 2 7 4 2 4 28
Conhecer os processos de ensino-aprendizagem de estudantes com deficiéncia 3 16 9 1 1 3 2 15 6 2 7 7 1 9 2 28
Aprendizagem Colaborativa 6 10 11 1 5 5 5 5 6 3 6 5 3 4 6 27




Estratégias e Praticas Educacionais para Estudantes com Transtorno do Deficit de Atengdo e

] > 2 14 10 0 2 4 2 12 6 0 7 7 2 7 3 26
Hiperatividade (TDAH)
Gestdo Orcamentaria e Financeira na UFRN 7 2 16 2 0 3 5 2 13 4 0 9 3 2 7 25
Gestdo da Chefia de Departamento: Polare como ferramenta de planejamento e acompanhamento 5 1 19 0 0 5 5 1 14 0 0 13 5 1 6 25
Politica de Inclusdo e Acessibilidade na UFRN: por uma Gestdo Inclusiva 7 3 14 1 1 3 6 2 11 6 0 8 1 3 6 24
Turma Virtual do SIGAA 2 14 8 1 3 1 1 11 7 1 9 7 1 5 1 24
Saude Mental e Dificuldades de Aprendizagem na Universidade: Realidade em Sala de Aula 6 7 11 1 1 4 5 6 7 4 4 5 2 3 6 24
PIaneJamento.no contexto do PGD: orientagOes para elaboragdo dos planos estratégicos e dos 9 0 15 4 0 0 5 0 15 5 0 3 4 0 7 24
planos das unidades
Gestdo da Chefia de Departamento - Planejamento e Carga Horaria da Atividade Docente 1 1 21 0 0 6 1 1 15 0 0 19 1 1 2 23
Regulamento de Graduagdo: dos componentes curriculares ao PPC 3 5 15 0 1 3 3 4 12 1 4 8 2 1 7 23
Gestdo da Chefia de Departamento: atribuigGes regimentais e condugao de plenarias 1 0 21 0 0 8 1 0 13 0 0 18 1 0 3 22
Gestdo da coordenacgdo de pds-graduacdo: legislagdes regulamentos e indicadores de desempenho 3 5 14 1 2 4 2 3 10 2 1 8 1 4 6 22
Gestdo da Coordenacdo da Pés-Graduagdo: conhecimento institucional e nogdes de planejamento 3 4 15 2 1 3 1 3 12 2 3 10 1 1 5 22
Normas e Procedimentos para Orientagdes de Estagios 3 7 12 0 1 4 3 6 8 3 5 7 0 2 5 22
Desenho Universal para a Aprendizagem - DUA aplicado ao Ensino Universitario 6 8 7 2 3 3 4 5 4 3 3 4 3 5 3 21
Normas para realizagdo de aulas de campo na UFRN 3 8 10 1 2 2 2 6 8 0 6 7 3 2 3 21
Elaborando Questdes para Instrumentos Avaliativos nos Cursos de Graduagdo e Explorando seus 3 7 1 0 ) 5 3 5 6 1 5 7 ) ) 4 21
Resultados
Gestdo baseada em dados: explorando os resultados do ENADE 4 4 12 0 0 3 4 4 9 4 3 10 0 1 2 20
Estratégias de acompanhamento e avaliagdo de resultados 7 0 13 1 0 2 6 0 11 4 0 10 3 0 3 20
Inovagdo e empreendedorismo na pratica da gestdo 4 1 14 1 0 3 3 1 11 1 1 6 3 0 8 19
Gestdo das Mudancgas 9 1 9 3 1 2 6 0 7 5 0 5 4 1 4 19
Gestdo de Coordenagdo de Pés-Graduagdo: Plataforma Sucupira e Sistemas Internos 3 4 12 2 3 4 1 1 8 3 2 7 0 2 5 19
Etica na docéncia 2 5 12 0 0 2 2 5 10 1 1 9 1 4 3 19
Governanga Institucional 10 1 7 1 1 1 9 0 6 2 0 1 8 1 6 18
Gestdo da Coordenacdo de pds-graduacgdo: Elaboragdo e coordenagdo de processos seletivos 2 2 14 1 0 5 1 2 9 2 1 9 0 1 5 18
Seminario de Gestdo de Pessoas 6 1 10 3 0 6 3 1 4 1 1 5 5 0 5 17
Permanéncia e Sucesso Académico: Andlise da Evasdo, Retengdo e Conclusdo de Estudantes 4 7 6 0 0 2 4 7 4 2 5 4 2 2 2 17
Gestdo e engajamento de equipes nas diversas modalidades de trabalho 5 3 9 1 0 2 4 3 7 1 3 7 4 0 2 17
Nog¢des sobre Governanga Publica para gestores 0 1 14 0 0 3 0 1 11 0 0 4 0 1 10 15
Pl.anej'amento e alinhamento institucional: orientagdes para elaboragdo de planos quadrienais e 1 1 13 1 0 4 0 1 9 0 0 8 1 1 5 15
trienais
Oficina de Elaboragdo do PATCG 2 4 9 0 1 3 2 3 6 1 1 9 1 3 0 15
Universitarios com Deficiéncia Intelectual: Identificagdo, Estratégias e Praticas Educacionais 4 2 9 1 0 2 3 2 7 3 1 1 1 1 8 15
Mudanga organizacional 9 1 4 2 0 0 7 1 4 3 1 1 6 0 3 14
Gestdo da Chefia de Departamento: Planejamento nos Planos Trienais 1 0 13 0 0 3 1 0 10 1 0 8 0 0 5 14
Sustentabilidade na pratica da Gestdo Universitdria 6 1 6 2 0 3 4 1 3 3 0 2 3 1 4 13
Aprendizagem Hibrida e movel 3 6 4 1 1 1 2 5 3 0 4 3 3 2 1 13
A Avallzi\ga'o da Educacgdo Superior de Graduagdo no Brasil: A Influéncia dos SINAES nas Atividades 5 4 5 0 1 5 5 3 3 1 1 5 1 3 3 1
da Docéncia
Educagdo a Distancia no Ensino Presencial: Estratégias para A¢do Docente 2 7 2 0 2 0 2 5 2 1 3 1 1 4 1 11
Gestdo da Chefia de Departamento: CPDI e Concurso 2 0 9 1 0 4 1 0 5 1 0 3 1 0 6 11
Planejamento, acompanhamento e avaliagdo de resultados das atividades institucionais 3 0 8 1 0 3 2 0 5 2 0 4 1 0 4 11
Nog¢des sobre Governanga Publica para gestores: Prestagdo de Contas e Responsabilizagdo 2 1 7 1 0 0 1 1 7 1 0 2 1 1 5 10
Estudantes com Deficiéncia Fisica na Educagdo Superior 3 4 3 2 3 1 1 1 2 2 1 1 1 3 2 10
Legislacdo e Procedimentos para OrientagGes de Estagios 3 1 5 2 0 0 1 1 5 2 0 2 1 1 3 9
Planejamento e execugdo das atividades institucionais 5 0 4 1 0 3 4 0 1 3 0 3 2 0 1 9
Introdugdo aos conceitos e Diretrizes para a Implementagdo do PGD na UFRN (Gestores) 2 0 6 0 0 0 2 0 6 2 0 5 0 0 1 8
Sistema de avaliagdo da Educagdo Basica (SAEB) 1 4 2 0 0 2 1 4 0 0 4 1 1 0 1 7




O papel do gestor na promocdo da Integridade Publica na UFRN

Liderando com Integridade: Orientagdes sobre o nepotismo e o conflito de interesses

Novas diretrizes para o planejamento de contratagdes e aquisigdes publicas

Gestor, antecipe-se a auditorial

Primeiros socorros para ambientes laboratoriais

Primeiros socorros / Atendimento pré-hospitalar

Gestdo de amostras, residuos bioldgicos e farmacos

Desafios do envelhecimento nas instituicdes publicas

Desenho Realista de Objetos

Resource Description and Access (RDA)

Curso de Preenchimento de CAT para Doengas Relacionadas ao Trabalho

Primeiros-socorros em laboratério quimico

Curso de Sipac e Mesa Virtual para coordenadores

Comunicagdo ndo violenta

Técnicas basica em biologia molecular

Atualizagdo em AACR- Cédigo de Catalogacdo Anglo-Americana

ALSO

Acgdes de extensdo: Ciclos de palestras sobre a literatura potiguar contemporanea.

Gestao de projetos em educagdo
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Curso Basico Método Involutivo, Evolutivo e Capitalizagdo da Renda (Pelli Sistemas Engenharia)

[any

[l o] o] (o] (o] jo} o} (o] o] o} o} (o] jo} o} (o] (o] o} o} (o] fe]

O |O|r|O|r|O|O|O|OC|(O|R|O|R|O|OC|O|R||H|O

O |0|0O(rR|O|R|(O|0O|R|(OC|O|R|O|O|Rr|FR|O|O|IN|O

O |O|Oo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|Oo|o|o|Oo|Oo|O|O|O

O |O|Rr|O|Rr|OC|O|0|C(O|FR|O|FR|O|0|C|O|Rr|r|N

[any

[« o] [o} (o} (o] jo} o} (o] o] o} o} (o] jo} o} (o] (o] o} o} (o] o]

O |O|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|O|Rr|WlwW|>

[y

O |O|o|o|o|o|o|o|Oo|o|o|o|o|o|o|Oo|Oo|O|O|O

O |O|0|O|Rr|O|O|0|C(O|FR|O|OC|0O|0|O|FRr|WIN|W

o |o|lo|o|o|r|lo|lo|o|r|o|r|olr|o|r|r|r]|N]R

[l o] [o] (o] (o] jo] o} (o] o] o} o} (o] jo} o} (o] (o] o} o} (o] fe]

O |O|r|O|O|C|O|O|OC|O|O|O|R|O|O|OC|O|R|IN|W

[any

Poesia e natureza: elaboragdo de material didatico com o texto literdrio em situagdo de sala de
aula.

o
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o
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o
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[any

Atuacdo na preceptoria de estagios curriculares

Capacitagdo sobre Fiscalizagdo de Obras

Analise qualitativa de dados

Acessibilidade em unidades de inofrmagdo: como realizar atendimento de boa qualidade

Gestdo de processos

Capacitagdo para profissionais de enfermagem

Coordenagdo de pds-graduacao: Desafios e Atribuicdes

curso de uso de impressoras 3D

Indexagdo de periddicos cientificos

Calculo e preparo de solugdes quimicas

Espanhol Basico e Libras
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Cursos ou indicac¢do de estudos/leituras sobre as pessoas com deficiéncia em um contexto
inclusivo.
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Gestdo de Pessoas

Treinamento de Brigada de Incéndio

Infraestrutura e administragdo de Redes de Computadores e servidores

Manuseio de ferramentas de IA

Treinamento do software Autodesk Revit

Instalagdo e troca de cilindros de gases laboratoriais e medicinais.

Capacitagdo voltado oara profissionais da satde

lingua estrangeira

Gestdo de conta vinculada

Curso de capacitagdo e reciclagem para Brigadas de Incéndio

gestdo de processos organizacionais

Edicdo de dudio e video para redes sociais

Seguranga no trabalho
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Miss&o de trabalho nos EUA para setembro/outubro de 2026 a ser realizado na Michigan Tech
University.
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Curso de Investigacdo de Nexo Causal para Doenga Relacionada ao Trabalho

[any

[any

[EEN

Linguagem Simples

[any

o

o

Gestdo de compras para unidades requisitantes
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Governanga de Dados 1 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 1
pedagogias ativas 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1
Pesquisa, Patente e Direito Autoral: Protegdo Juridica da Produgdo Académica 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1
Missdo de estudos no exterior 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
lintervengdes Comportamentais em Dependéncia tecnoldgica 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1
Capacitagao para Motoristas 1 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1
Curso a distancia de Avaliacdo de Glebas Urbanas e Rurais (Dantas Engenharia de AvaliagGes) 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 1
Curso de Brigada de Incéndio para o IMT 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1
Investigacdo de nexo causal para doenga relacionada ao trabalho 1 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1
indice de Funcionalidade Brasileiro Modificado 1 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1
Trello 1 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 1
Ciéncia de Dados 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1
Planilha de Custos e Formagdo de Pregos 1 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 1
curso de modelagem 3D 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1
Aulas de Aduino e Esp32 basico 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 1
Trabalhar o idadismo nas instituicdes publicas 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1
Total 4234 1224 3618 1288 312 1091 2946 912 2527 2469 693 2144 1765 531 1474 8906




QUADRO 5 - INDICAGCOES DOS AFASTAMENTOS POR AREAS DO CONHECIMENTO

INTENGOES DE AFASTAMENTOS

Quantidade de Indicag6es por Tipo de Afastamento x Area de Conhecimento

Quantidade por

Area de Conhecimento Estudo ou missdao no |Afastamentos para| Afastamentos |Afastamentos para Licenga para Area de

exterior Mestrado para Doutorado Pés-doutorado Capacitacao Conhecimento
Administracao 1 1 46 76
Administragao Financeira 3 4
Administracdo Publica 44 55
Administragao de Empresas 0
Administracdo de Pessoal 10

Administragao de Recursos Humanos

Agronomia

Alimentos

Antropologia

Antropologia das Populagdes Afro-Brasileiras

Andlise Nutricional de Populacdo

Analise de Dados

Aprendizagem e Desempenho Académicos

Arqueologia Historica

Arquitetura de Sistemas de Computacao

Arquitetura e Urbanismo

Artes

Artes Plasticas

Astrofisica Estelar

Avaliagao de Projetos

Biblioteconomia

Biologia Geral

Biologia Molecular

Biomateriais e Materiais Biocompativeis

Bioética

Cardiologia

Ceramicos

Cinema

Ciéncia da Computacao
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Ciéncia da Informacao

N
(O}

Ciéncia de Alimentos

Ciéncia e Tecnologia de Alimentos

Ciéncias Ambientais

Ciéncias Bioldgicas

Ciéncias Contdabeis

Ciéncias Sociais

Ciéncias Sociais Aplicadas

Clinica Odontoldgica

Componentes da Dindmica Demografica

Comportamento Animal

Composicao Musical
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Comunicagao
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Comunicacao Visual
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Contabilidade e Financas Publicas

Controle Ambiental

Cosmologia

Crescimento e Desenvolvimento EconOmico

Demografia

Dermatologia

Desenho de Produto

Desenvolvimento de Produto

Desenvolvimento e Inovacgdao Tecnoldgica em Biologia

Direito

Direito Administrativo

Direito Constitucional

Direito Internacional Publico

Direito Penal

Direito Tributario

Doencas Infecciosas e Parasitarias

Ecologia

Economia
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Educagao Especial

Educacdo Fisica

Educagdao Permanente

Educacdo de Adultos

Endodontia

Energia de Biomassa Florestal
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Enfermagem

[EEN
[EEN

Enfermagem Médico-Cirurgica

Enfermagem Obstétrica

Enfermagem Pediatrica

Enfermagem de Doencas Contagiosas

Enfermagem de Saude Publica

Engenharia Biomédica

Engenharia Civil

Engenharia Elétrica

Engenharia Mecanica

Engenharia Quimica

Engenharia de Alimentos

Engenharia de Materiais e Metalurgica

Engenharia de Producao

Engenharia de Software

Ensino e Aprendizagem na Sala de Aula

Ensino-Aprendizagem

Entomologia e Malacologia de Parasitos e Vetores

Epidemiologia

Epistemologia

Estatistica

Evolucdo, Sistematica e Ecologia Quimica

Farmacologia Clinica

Farmacia
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Fatores Humanos no Trabalho

Filosofia

Filosofia do Direito

Fisioterapia e Terapia Ocupacional

Fonoaudiologia

Fontes Alternativas de Energia

Fundamentos de Arquitetura e Urbanismo

Fisica

Fisica Classica e Fisica Quantica; Mecanica e Campos

Fisica Matematica

Fisica da Matéria Condensada

Fisico-Quimica

Genética Humana e Médica

Geociéncias

Geofisica Aplicada

Geografia

Geografia Fisica

Geografia Humana

Geologia

Geoquimica

Ginecologia e Obstetricia

Higiene e Segurancga do Trabalho

Historia

Historia Regional do Brasil

Historia da Filosofia

Historia do Brasil

Historia do Direito

Legislagao Ambiental

Letras

Linguagem Formais e Automatos

Linguagens de Programacao

Linguistica Aplicada

Literatura Comparada

Lingua Portuguesa

Linguas Classicas

Linguas Estrangeiras Modernas

Légica Juridica

Matematica

Matematica da Computacdo

Materiais Nao-Metalicos

Medicina

Medicina Veterinaria

Metrologia, Técnicas Gerais de Laboratério, Sistema de Instrumentacdo

Morfologia

Multidisciplinar

Museologia

Mutagenese

Métodos Quantitativos em Economia

Métodos e Modelos Matematicos, Econométricos e Estatisticos

(o] o] fo] [o] (o] [o] o] ol Ll ] | ol o] o] o] o] (o] | V] (o] (o] o] o] (o] (o] (o] (o] o] o] o] (o] [o] | 3] jo] |_J (o] (o] ] V] (o] jo] o] o] | ] (o] jlo] o] | V] o] (o] (o] )

(o] ol o] ] | 1 (o] jlo] fe] | lo] (el LY ) lo) o] (o] (o] (o] (o] o] o] (o] (o] (o] (o] o] o] o] (o] (o] (o] (o] lo] o] (o] (o] (o] jo] o] o] (o] (o] jo] jo] o] o] [e] | 1] (o]

(o] o] (o] (o] (o] (o] o] Jo] H] (o] [o] | ] lo] o] o] (o] (o] [o] (o] o] |_J o] (o] (o] [a] L } S e] | ] o] (o] o] o] o] (o] | J (o] [o] o] (o] (o] [o] jlo] fo] L} fel | | ] ]

O|O|R|O|IN|R|O|W|O|O|O|0O|O|O|0O|O|R|OoO|O|0|V k|| |O|O|IN|O|O|R O] |k |Oo|Ww|lOo]|r|O|Oo|Oo|R|r|O|~| OO

I—\I—‘I—\I—‘O\OI—‘O-&OOOO:I—\NOI—‘NI—‘UJOOOI—\ON-bOOOOI—\OI—\OI—\OI—\I—‘ONI—\I—‘OWKOOUUI—\

G DN G R Y N R N N E N O RN R EE E E LR E E N E R R G E E E E E N R i R R




Métodos e Técnicas do Planejamento Urbano e Regional

Mdusica

Neurofisiologia

Neurologia

Neurologia, Eletrofisiologia e Comportamento

Nutricao

Nutricao e Alimentacdao Animal

Odontologia

Parasitologia

Petréleo e Petroquimica

Planejamento Energético

Planejamento Institucional

Planejamento Integrado dos Recursos Hidricos

Planejamento Urbano e Regional

Planejamento, Projeto e Controle de Sistemas de Producao

Politica Educacional

Politica Publica e Populagdo

Politicas Publicas

Probabilidade e Estatistica

Probabilidade e Estatistica Aplicadas

Processos da Comunicacao

Processos de Trabalho

Programacao Visual

Projeto de Arquitetura e Urbanismo

Psicobiologia
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Psicologia
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Psicologia Educacional

Psicologia Social

Psicologia do Desenvolvimento Humano

Psicologia do Ensino e da Aprendizagem

Psicologia do Trabalho e Organizacional

Psiquiatria

Quimica

Quimica Analitica

Quimica Inorgéanica

Quimica Tedrica

Radiologia Odontoldgica

Relatividade e Gravitacao

Relagdes Internacionais, Bilaterais e Multilaterais

Saneamento Ambiental

O|IO|IFR|FR|FR|FR|IOIN|WIW|IO|FR|O| -

Saude Coletiva
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Saude Publica

Servigo Social

Servico Social da Saude

Sistemas de Computacao

Sistemas de Informacao

Sociolingliistica e Dialetologia

Sociologia

Sociologia da Saude
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Teatro

Tecnologia Educacional

Tecnologia de Arquitetura e Urbanismo

Tecnologia e Inovacao

Teologia

Teoria Eletromagnetica, Microondas, Propagacdo de Ondas, Antenas

Teoria da Comunicacao

Teoria e Analise Linguistica

Teoria e Filosofia da Histoéria

Teoria e Etica do Jornalismo

Toxicologia

Tratamento e Prevencgao Psicoldgica

Treinamento de Pessoal

Turismo

Técnicas de Processamento Estatistico, Matematico e Computacional em Psic

Tépicos Especificos de Educacao

Zootecnia
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Outras Areas Nio Especificadas
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QUADRO 6 - INDICAGOES DOS AFASTAMENTO POR TIPOS E POR CATEGORIAS FUNCIONAIS
IntengGes de Afastamento

Total de Indicagbes Por Semestre Categoria
Tipo de Afastamento Total de Indicagdes Gestor Docente Técnico
Iniciadas no Primeiro Semestre Iniciadas no Segundo Semestre Primeiro Semestre Segundo Semestre Primeiro Semestre Segundo Semestre Primeiro Semestre Segundo Semestre

Afastamento para estudo ou missdo no exterior 90 50 40 22 17 19 15 9 8
Afastamento para pds-doutorado 259 106 153 40 72 53 64 13 17
Afastamento total para doutorado 230 140 90 37 24 13 6 90 60
Afastamento total para mestrado 102 62 40 14 13 2 1 46 26

Licenga para capacitagao 636 367 269 113 103 61 54 193 112

Total 1317 725 592 226 229 148 140 351 223




AREAS TEMATICAS INDICADAS NO LNC

QUADRO 7 - INDICACOES DA EDUCACAO FORMAL
EDUCACAO FORMAL
QUANTIDADE

GRADUACAO

ESPECIALIZAGCAO

MESTRADO

DOUTORADO

PGS DOUTORADO

A DEFINIR

1

0

1

0

o

ADEQUACAO AMBIENTAL

1

0

1

ADMINISTRACAO

[e)}
N

N
N

N
[o¢]

ADMINISTRACAO DA PRODUCAO

ADMINISTRACAO DE EMPRESAS

ADMINISTRACAO DE PESSOAL

ADMINISTRACAO DE RECURSOS HUMANOS

ADMINISTRAGAO DE SISTEMAS EDUCACIONAIS

ADMINISTRACAO DE UNIDADES EDUCATIVAS

ADMINISTRACAO EDUCACIONAL

ADMINISTRACAO FINANCEIRA
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ADMINISTRACAO PUBLICA

~
Ul

[E
(o]

w
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[E
o

AGRONOMIA

ANALISE DE ALGORITMOS E COMPLEXIDADE DE COMPUTACAO

ANALISE INSTITUCIONAL

ANALISE NUTRICIONAL DE POPULACAO

ANALISES CLINICAS

ANATOMIA PATOLOGICA E PATOLOGIA CLINICA

ANESTESIOLOGIA VETERINARIA

ANTROPOLOGIA

ANTROPOLOGIA URBANA

ARQUEOLOGIA

ARQUEOLOGIA HISTORICA

ARQUITETURA E URBANISMO

ARQUIVOLOGIA

ARTE E EDUCACAO
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ARTES

=
=

ARTES CENICAS

ARTES PLASTICAS

ARTES VISUAIS

ASSUNTOS REGULATORIOS

ASTROFISICA ESTELAR

AUTOCONHECIMENTO

AUTOMACAO ELETRONICA DE PROCESSOS ELETRICOS E INDUSTRIAIS

AVALIACAO DE SISTEMAS, INSTITUICOES, PLANOS E PROGRAMAS EDUCACIONAIS

BIBLIOTECONOMIA

BIOADITIVOS

BIOFISICA DE PROCESSOS E SISTEMAS

BIOINFORMATICA

BIOINFORMATICA

BIOLOGIA
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BIOLOGIA GERAL

BIOLOGIA MOLECULAR

BIOLOGIA PARASITARIA

BIOLOGICA E SAUDE

BIOLOGICA E/OU SAUDE

BIOMATERIAIS E MATERIAIS BIOCOMPATIVEIS

BIOQUIMICA OU EDUCACAO

BIOTECNOLOGIA

CARDIOLOGIA
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CIENCIA DA COMPUTACAO
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CIENCIA DA INFORMACAO
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Ul

w
w
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CIENCIA E TECNOLOGIA DE ALIMENTOS

CIENCIA POLITICA

CIENCIAS AMBIENTAIS

CIENCIAS BIOLOGICAS

CIENCIAS CONTABEIS

CIENCIAS DA SAUDE

CIENCIAS FARMACEUTICAS

CIENCIAS HUMANAS

CIENCIAS HUMANAS OU CIENCIAS SOCIAIS

CIENCIAS NATURAIS

CIENCIAS SOCIAIS

CIENTISTA DE DADOS

CIG

CITOLOGIA E BIOLOGIA CELULAR

CLINICA ODONTOLOGICA

COMPONENTES DA DINAMICA DEMOGRAFICA

COMPORTAMENTO ANIMAL

COMPOSICAO MUSICAL

COMPUTACAO
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COMUNICACAO

N
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COMUNICAGAO VISUAL

CONSERVACAO E RESTAURO

CONSERVACAO E RESTAURO DE DOCUMENTOS

CONSULTORIA DE ALIMENTOS

CONTABILIDADE E FINANCAS PUBLICAS

CONTABILIDADE NACIONAL

CRITICA DA ARTE

CUIDADOS EM SURDEZ

CULTURA

CURRICULOS ESPECIFICOS PARA NIVEIS E TIPOS DE EDUCACAO

DANCA

DEMOGRAFIA

DESAFIOS DO ENVELHECIMENTO NAS INSTITUICOES PUBLICAS
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DESENHO DE PRODUTO

DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE

DESENVOLVIMENTO E INOVACAO TECNOLOGICA EM BIOLOGIA

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

DESIGN

DIREGCAO TEATRAL
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DIREITO

w
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DIREITO ADMINISTRATIVO

DIREITO CIVIL

DIREITO CONSTITUCIONAL

DIREITO INTERNACIONAL PRIVADO

DIREITO INTERNACIONAL PUBLICO

DIREITO PENAL

DIREITO PREVIDENCIARIO

DIREITO PUBLICO

DIREITO TRIBUTARIO

DOENCAS INFECCIOSAS E PARASITARIAS

ECOLOGIA

ECOLOGIA APLICADA A ENGENHARIA SANITARIA

ECONOMIA
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EDUCACAO
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EDUCACAO DE ADULTOS

EDUCACAO E SAUDE MENTAL

EDUCACAO ESPECIAL

EDUCAGAO FINANCEIRA PARA O SERVIDOR

EDUCACAO FISICA

EDUCAGCAO PERMANENTE

ELETRONICA INDUSTRIAL, SISTEMAS E CONTROLES ELETRONICOS

ENDODONTIA

ENFERMAGEM

ENFERMAGEM AUDITORIA

ENFERMAGEM DE SAUDE PUBLICA

ENFERMAGEM PEDIATRICA

ENGENHARIA

ENGENHARIA BIOMEDICA

ENGENHARIA CIVIL

ENGENHARIA DE AGUA E SOLO

ENGENHARIA DE ALIMENTOS

ENGENHARIA DE MATERIAIS E METALURGICA

ENGENHARIA DE PRODUGAO

ENGENHARIA DE SOFTWARE

ENGENHARIA ELETRICA

ENGENHARIA MECANICA

ENGENHARIA MEDICA
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ENGENHARIA QUIMICA

ENGENHARIAS IV

ENSINO DA SAUDE

ENSINO DE CIENCIAS

ENSINO E APRENDIZAGEM NA SALA DE AULA

ENSINO NA SAUDE

ENSINO-APRENDIZAGEM

ENTOMOLOGIA E MALACOLOGIA DE PARASITOS E VETORES

ENVELHECIMENTO

ERGONOMIA

ESTATISTICA

ESTUDOS DA LINGUAGEM

ESTUDOS LINGUISTICOS

ETICA

EXECUCAO DA DANCA
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FARMACIA
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w

FARMACOLOGIA

FILOSOFIA

FILOSOFIA DA LINGUAGEM

FILOSOFIA DO DIREITO

FINANCAS

FINANCAS PUBLICAS INTERNAS

FiSICA

FISICA DA ALTA ATMOSFERA

FiSICA DA MATERIA CONDENSADA

FISICA MATEMATICA

FISIOLOGIA DA DIGESTAO

FISIOTERAPIA

FISIOTERAPIA E TERAPIA OCUPACIONAL

FONOAUDIOLOGIA

FONTES ALTERNATIVAS DE ENERGIA

FUNDAMENTOS E CRITICA DAS ARTES

GASTROENTEROLOGIA

GEOCIENCIAS

GEOFISICA APLICADA

GEOGRAFIA

GEOGRAFIA FiSICA

GEOGRAFIA HUMANA

GEOLOGIA

GEOQUIMICA

GESTAO

GESTAO DA INFORMACAO

GESTAO DA INFORMAGAO E DO CONHECIMENTO

GESTAO DE ACERVO MUSEOLOGICO
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GESTAO DE PESSOAS

GESTAO DE PROCESSOS

GESTAO DE PROCESSOS INSTITUCIONAIS

GESTAO DE PROJETOS

GESTAO DO CONHECIMENTO

GESTAO EDUCACIONAL

GESTAO PROCESSOS INSTITUCIONAIS
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GESTAO PUBLICA
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GINECOLOGIA E OBSTETRICIA

GRAVURA

HEMATOLOGIA

HIGIENE E SEGURANCA DO TRABALHO

HISTORIA

HISTORIA ANTIGA E MEDIEVAL

HISTORIA DA ARTE

HISTORIA DO BRASIL

HISTORIA DO DIREITO

HUMANAS

ILUMINACAO

INOVACAO EM TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS

INSTRUMENTACAO ESPECIFICA DE USO GERAL EM FISICA

INTELIGENCIA ARTIFICIAL

INTELIGENCIA ARTIFICIAL APLICADA AO ENTENDIMENTO DA ESTRUTURA DAS MACROMOLECULAS CELULARES

INTELIGENCIA ARTIFICIAL E MACHINE LEARNING

INTERDISCIPLINAR

INTERPRETACAO TEATRAL

JORNALISMO E EDITORAGCAO

LETRAS

LIBRAS

LIBRAS (TRADUCAO)

LICITACBOES

LINGUA INGLESA

LINGUA PORTUGUESA

LINGUAGENS DE PROGRAMACAO

LINGUISTICA

LINGUISTICA APLICADA

LITERATURA BRASILEIRA

LITERATURA COMPARADA

LOGICA JURIDICA

LOGISTICA

MATEMATICA

MATEMATICA APLICADA

MEDICINA

MEDICINA - CURSO ACLS
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MEDICINA PREVENTIVA

MEDICINA VETERINARIA

MEDICINA VETERINARIA PREVENTIVA

MEIO AMBIENTE

MEIO AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE

MESTRADO PROFISSIONAL

METODOS E TECNICAS DE ENSINO

MICROBIOLOGIA

MICROBIOLOGIA DE ALIMENTOS

MORFOLOGIA

MOTRICIDADE OROFACIAL

MULTIDISCIPLINAR

MUSEUS

MUSICA

MUTAGENESE

NANOTECNOLOGIA

NAO SEI

NEGOCIOS, ADMINISTRAGAO E DIREITO

NEUROCIENCIAS

NEUROLOGIA

NEUROPSICOFARMACOLOGIA

NEUROPSICOLOGIA

NEUROPSICOLOGIA CLINICA
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NUTRICAO
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NUTRICAO E ALIMENTACAO ANIMAL

NUTRICAO E CRESCIMENTO VEGETAL

O IDADISMO NAS INSTITUICOES PUBLICAS

ODONTOLOGIA

ODONTOLOGIA SOCIAL E PREVENTIVA

PEDAGOGIA

PETROLEO E PETROQUIMICA

PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL

PLANEJAMENTO INTEGRADO DOS RECURSOS HIDRICOS

PLANEJAMENTO URBANO E REGIONAL

POLICAS PUBLICAS

POLITICA INTERNACIONAL

POLITICA PUBLICA E POPULACAO

POLITICAS PUBLICAS

POS-GRADUACAO EM CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO

POS-GRADUAGCAO EM MODELAGEM EM CIENCIAS DA TERRA E DO AMBIENTE

PPGIC/CCSA PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM GESTAO DA INFORMACAO E DO CONHECIMENTO - PPGIC

PRATICAS DE SAUDE E EDUCACAO

PRATICAS INTEGRATIVAS

PROBABILIDADE E ESTATISTICA
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PROCESSOS DA COMUNICAGCAO

PROCESSOS DE TRABALHO

PROCESSOS INDUSTRIAIS DE ENGENHARIA QUIMICA

PROCESSOS INSTITUCIONAIS

PROFISSIONAL

PROGRAMAGCAO VISUAL

PROJETO DE ARQUITETURA E URBANISMO

PROTECAO DE DADOS

PSICOBIOLOGIA
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PSICOLOGIA
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PSICOLOGIA CLINICA

PSICOLOGIA DO ENSINO E DA APRENDIZAGEM

PSICOLOGIA DO TRABALHO E ORGANIZACIONAL

PSICOLOGIA SOCIAL

PSIQUIATRIA

QuimicA

QUIMICA ORGANICA

REDES DE COMPUTADORES

REFRIGERACAO

RELACOES INTERNACIONAIS, BILATERAIS E MULTILATERAIS

RELACOES PUBLICAS E PROPAGANDA

RESIDUOS SOLIDOS

SANEAMENTO AMBIENTAL

SAUDE
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SAUDE COLETIVA

w
w

[E
N

SAUDE DIGITAL

SAUDE MATERNO-INFANTIL

S

SAUDE MENTAL

SAUDE PUBLICA

14

SEGURANCA

SEGURANCA DA INFORMACAO

SERVICO SOCIAL
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SIMULACAO EM SAUDE

SISTEMAS DE COMPUTACAO

SISTEMAS DE INFORMAGCAO

SOCIOLOGIA

SSISTEMATICA E EVOLUCAO

SUSTENTABILIDADE

TEATRO

TECNOLOGIA DA ARTE

TECNOLOGIA DA INFORMACAO
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TECNOLOGIA E INOVAGAO
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TECNOLOGIA EDUCACIONAL

Ul

TECNOLOGIA FARMACEUTICA

[EEN

(el leoll o} lo] o] (o] o} o} | } o} o} | _J (o] jo} o] lo} o} jlo} |_J o} o} (o] (o] (o] (o} | S] (o} | _J (o] jlo} o} jo} (o} [V} lo} o} o} o} o} o} [o} (o} [e]

O|IOININIO|IFR|FRP|IO|FR|IFRP|FPI|IOC|IFR|IOIR|WIN|O|FR|IN|FPR|IO|IO|OC R |R|IO|C|O|IN|O|O|O|OClU|O|Rr|O|O0|O0|O|Rr]|O|O

O|lRr|lO|lW|O|O|O|O|O|lU|O|O|N|R|IO||O|IN|IOC|O|IN|R|FR|IFR|IO|O|OC|O|R|O|O|lW|O|O|W|IO|O|O|FR|FR|IN]|O|-]|O

OIN|RPR|W|O|R|O|Rr|O|IN|FR|O|JO|O|O|N|O|O|O

RPIN|WIO|R[NV]|O|O|0|0|O|R|WIFR|IO|FR|O|O|I0C|V|O|FR|O|I0C|OC|IC|IO|R|P|IFP|IO|IFR|FRPI|IOIN|IO|IO|R|O|O|O0|R|O|O




TECNOLOGIAS

TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS

TELEINFORMATICA

TEOLOGIA

TEOLOGIA E ARTE

TEORIA DA COMUNICAGCAO

TEORIA E ANALISE LINGUISTICA

TEORIA E FILOSOFIA DA HISTORIA

TOPICOS ESPECIFICOS DE EDUCACAO

TOXICOLOGIA

TURISMO

ZOOTECNIA

oln|r[N|R|R|R|R|R|R|R|~

(o} lo} o] o] o] (o] (o] (o] o] (o} o} [«

(o} lo} o] o] o] (o] (o] (o} o) | _} o} [«

RPRP|O|IO|R|O|FR|O|FRr|O|O|O

VNIN|O |, |O|O|O|O|O|O0|—|O

NIN|IPIRP|IO|IR|O|R|O|OC|O |

Total Geral

1205

2]
o

161

311

363

310




