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A Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP) tem como objetivo
promover o desenvolvimento dos servidores publicos nas competéncias necessarias para a
atuacdo profissional. A PNDP ¢ instrumentalizada por meio de um documento que planeja acoes
de desenvolvimento profissional: o Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP).

O PDP constitui-se em um documento que indica as a¢des de aprendizagem necessarias
para suprir as lacunas de desenvolvimento no trabalho e atender as demandas profissionais da
instituicdo. Em consonancia com a PNDP, a UFRN utiliza uma ferramenta que mapeia as
necessidades de desenvolvimento dos servidores, bem como, as intengdes de participagdo nas
atividades de capacitacdo e de educagdo: o Levantamento de Necessidades de Capacitacao
(LNC). A atuacdo do LNC centra-se na perspectiva de um levantamento significativo das
lacunas de competéncias profissionais. Ademais, € um recurso importante para 0s gestores
elaborarem de forma mais sistematizada os planos de capacitacdo setorial dos servidores da
UFRN.

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas da UFRN (PDP 2024) compds-se pelos dados
obtidos do LNC. Vale ressaltar que novas necessidades de desenvolvimento poderdo ser
incluidas no PDP 2024 durante os Ciclos de Revisdo®. Além disso, o planejamento orcamentario
das a¢des do PDP 2024, bem como possiveis adequacdes de oferta de acdes de desenvolvimento
e os relatorios de execucéo serdo publicados no Portal da PROGESP?2.

Na sequéncia, apresentar-se-a 0 PDP 2024 caracterizando-se a descri¢ao institucional, o
perfil dos servidores da UFRN, a gestao de riscos das acOes de desenvolvimento de pessoas, a
metodologia utilizada para a andlise do LNC e a previsdo de oferta das acbes de

desenvolvimento.

! Os ciclos de revisdo sio publicados a cada trés meses por ano, conforme prazos disponiveis no Portal PROGESP.
2 Endereco do Portal da PROGESP: progesp.ufrn.br.



A INSTITUICAO
APRESENTACAO DO PERFIL DOS SERVIDORES

O quadro de servidores da Universidade Federal do Rio Grande do Norte esta
constituido de 5.521 servidores, sendo 5.254 efetivos (95%) e 267 temporarios (5%). Dos
servidores efetivos, 2.851 sdo técnicos administrativos e 2.403 sdo docentes. A Figura 1

apresenta a categoria funcional dos servidores.

Figura 1 - Distribui¢do de servidores efetivos da UFRN de acordo com a categoria funcional
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Fonte: SIAPE, Dez/2023

Do total de docentes, 2.173 compdem 0 magistério superior e 215 integram o
Ensino Basico Técnico e Tecnodlogo (EBTT). Na Figura 2, consta uma apresentacdo do
perfil dos servidores docentes da UFRN.

Figura 2 - Distribuig8o de servidores docentes da UFRN por classe

Cargo e Classe

Fonte: SIAPE, Dez/2023



Na Figura 3, é apresentada a distribuicdo dos técnicos administrativos da UFRN
por género em relacdo a faixa etaria. Na Figura 4, é apresentada a distribuicdo dos

docentes da UFRN por género em relacéo a faixa etaria.

Figura 3 - Distribuicdo dos técnicos administrativos da UFRN por género e faixa
etaria

Firamide Etaria

Fonte: SIAPE, Dez/2023

Figura 4 - Distribui¢do dos docentes da UFRN por género e faixa etéria

Pirdmide Etaria

Fonte: SIAPE, Dez/2023

Em relacdo ao perfil de escolaridade, a distribuicdo dos servidores técnico-
administrativos e dos docentes da UFRN ¢é apresentada nas Figuras 5 e 6, respectivamente.



Figura 5 - Distribuicdo do corpo técnico-administrativo da UFRN de acordo com a
escolaridade
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Figura 6 - Distribuicéo do corpo docente da UFRN de acordo com a escolaridade

Escolaridade

MESTRADO 248

ESPECIALIZAGAD . 75

2

GRADUACAD

1500 2000

(=]
u

2
2
&

Fonte: SIAPE, Dez/2023



GESTAO DE RISCOS
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METODOLOGIA

O LNC detecta as lacunas de desenvolvimento existentes no ambito da instituicao.
A lacuna é o dado-base que possibilita sistematizar em estrutura de informacéo a relacéo
entre as competéncias profissionais existentes e as competéncias profissionais
desejaveis/necessarias para o trabalho na UFRN.

O valor da lacuna é fator significativo para a priorizacdo da oferta de acbes de
desenvolvimento profissional: quanto maior a lacuna de competéncia, maior a
necessidade de construcdo de atividades de aprendizagem estruturadas (acdes de
desenvolvimento) que impulsionem o desempenho profissional competente.

Como forma de potencializar os resultados do LNC, a Divisdo de Capacitacdo e
Educacao Profissional (DCEP) consultou, por meio de planilha eletrbnica, algumas
unidades que atuam, estrategicamente, em acOes de desenvolvimento voltadas para a
melhoria da prestacdo de servi¢os aos usuarios - unidades que conduzem/gerenciam
processos de capacitacdo. Essa foi uma importante estratégia para a identificacdo de
lacunas de competéncias mais especificas e de reducdo das demandas intempestivas de
aperfeicoamento/desenvolvimento profissional. As unidades consultadas foram:
Secretaria de Inclusdo e Acessibilidade (SIA), Superintendéncia de Tecnologia da
Informacéo (STI), Pro-reitoria de Graduacdo (PROGRAD), Secretaria de Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico (SEBTT), Auditoria Interna (AUDIN) e Pré-reitoria de Gestdo de
Pessoas (PROGESP).

Desse modo, 0 LNC 2024 compds-se pelos dados obtidos do LNC do SIGRH e da
Planilha eletrbnica para levantamento de necessidades de desenvolvimento profissional
de unidades estratégicas. Tais dados, sistematizados no Relatério de Necessidades de
Capacitacdo (LNC 2024), orientaram a elaboracao do presente Plano de Desenvolvimento
de Pessoas da UFRN (PDP 2024).

A estrutura do instrumento LNC (SIGRH e Levantamento Estratégico) organiza-
se por categorias: servidores técnico-administrativos, servidores docentes e servidores
gestores. Por meio do LNC do SIGRH, mapeia-se as necessidades individuais (técnico-
administrativos, docentes e gestores) de desenvolvimento. Vale ressaltar que no LNC do
SIGRH, os gestores tém a funcdo de validar o preenchimento dos servidores da sua
unidade.

Ao responder o LNC do SIGRH, os servidores percorreram 3 (trés) fases: a

primeira fase consistiu na mensuracdo de importancia e do dominio para
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conhecimentos/habilidades, a segunda fase constituiu-se da mensurac¢ao da importancia e
do dominio para as atitudes. Na terceira fase, o servidor pode indicar sugestGes de
participacdo em atividades de capacitacdo e/ou de Educacdo Formal, além de indicar
intencdes de afastamentos relacionadas a cursos de Mestrado e/ou Doutorado.

Nas duas primeiras fases, os servidores avaliaram as competéncias
(Conhecimentos, Habilidades e Atitudes) quanto ao Dominio (D) e a Importancia (1)
dentro de uma escala de 0 (zero) a 4 (quatro). Por meio das respostas, identificaram-se
os resultados das lacunas de competéncias (valor numérico da lacuna).

A mensuragdo das lacunas submeteu-se a equacdo L = | x (4 — D), na qual L
representa a lacuna de competéncia; | indica o nivel de importancia que o respondente
atribuiu a determinada competéncia; e D representa o grau de dominio que o servidor
julga ter sobre a competéncia. A maior média de lacuna possivel € o valor “dezesseis”
(maximo nivel de importancia e zero nivel de dominio). A menor lacuna é “quatroe”
(maior nivel de importancia e nivel “trés” de dominio). Portanto, com referéncia nos
procedimentos metodoldgicos supracitados, o valor da lacuna (L) pode variar de 0 (zero)
a 16 (dezesseis).

No LNC SIGRH, as lacunas sdo organizadas por categorias (Técnico-
administrativo, Docente e Gestor). Vale lembrar que ha lacunas que se repetem em
diferentes categorias funcionais. As lacunas repetidas sao agrupadas por meio do célculo

LC = Importancia ponderada * (4 - Dominio ponderado) em que:

= Importancia ponderada é a média ponderada pelo nimero de respondentes dos
scores da importancia de uma competéncia;

= Dominio ponderado é a média ponderada pelo nimero de respondentes dos
scores do dominio de uma competéncia;

= LCvariade 0 a 16, em que 16 é a maior lacuna de competéncia.

Além do agrupamento das lacunas repetidas, realiza-se um calculo para definir o
valor da lacuna média (o ponto de corte) dos Conhecimentos/Habilidades e das Atitudes.
O calculo é a média aritmética das lacunas. Resultaram-se, respectivamente, para
Conhecimentos/Habilidades e Atitudes, os valores 4,65 e 2,51.

Ja o preenchimento do Levantamento Estratégico ocorreu por meio de um arquivo

de planilha compartilhado via e-mail. Cada representante das unidades selecionadas teve
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o0 papel de conduzir o Levantamento Estratégico pela perspectiva do nivel organizacional
(macro), indicando necessidades institucionais de capacitacdo/qualificagéo profissional.
O Levantamento Estratégico objetivou mapear as necessidades de
desenvolvimento de unidades estratégicas que conduzem/gerenciam acdes de
desenvolvimento em parceria com a PROGESP, bem como as recomendagdes advindas
das auditorias. A planilha de 2023 conjugou as perguntas do LNC (SIGRH) e do
ProcAND (ferramenta de levantamento de necessidades de desenvolvimento profissional
do Governo Federal). Essa sintese analitica dos dois instrumentos foi fundamental para o
aprimoramento do LNC, alinhando-o tanto aos objetivos institucionais como as lacunas
de competéncias emergentes de alguns setores.
A planilha sistematizou-se o0s seguintes tdpicos estruturadores:
= Descricdo da necessidade (Alinhamento estratégico);
= Acdo de Desenvolvimento (Atividade de capacitacédo);
= Objetivo;
= Publico-alvo;

= Quantitativo de servidores por necessidade de desenvolvimento profissional.

Os dados do LNC, via SIGRH, foram coletados no periodo de 25 de abril a 11 de
junho de 2023. Ja a planilha foi disponibilizada para preenchimento no periodo de 25 de
julho a1 de agosto 2023. O Levantamento SIGRH obteve um total de 1604 (mil seiscentos
e quatro) respondentes — 28,5% dos servidores ativos da UFRN.

O LNC SIGRH delineou o seguinte panorama:

= 153 (cento e cinquenta e trés) indicagOes/intencbes de atividades de
capacitacao (cursos);

= 255 (duzentas e cinquenta e cinco) indicacGes/intencdes de cursos de
Educacdo Formal;

= 900 (novecentas) indicacbes/intencbes de Licencas e Afastamentos para
Capacitacdo — 495 (quatrocentas e noventa e cinco) solicitacdes de
afastamentos para poés-graduacdo (Mestrado, Doutorado e Pds-
doutorado); 40 (quarenta) solicitacdes de afastamentos para Estudo ou
missdo no exterior e 365 (trezentas e sessenta e cinco) solicitagdes de

Licenca para Capacitacao.
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As lacunas do LNC SIGHR integraram-se as lacunas advindas da planilha do
levantamento estratégico. No total, o LNC apresentou 206 (duzentas e seis) lacunas de
competéncias: 106 (cento e seis) Conhecimentos e Habilidades mapeados via SIGRH;
59 (cinquenta e nove) Atitudes mapeadas via SIGRH e 51 (cinquenta e uma) lacunas de
competéncias (conhecimentos/habilidades/atitudes) mapeadas via planilha eletrénica.
Do quantitativo total de lacunas competéncias, construiram-se 37 (trinta e sete)
necessidades de desenvolvimento profissional.

Em resposta as necessidades priorizadas, estruturou-se atividades de
aprendizagem para o desenvolvimento profissional. Essas atividades de desenvolvimento

estdo indicadas no tdpico seguinte.
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1. PREVISAO DE ATIVIDADES DE DESENVOLVIMENTO PARA 2024
Insere-se no conjunto de atividades de aprendizagem (capacita¢do ou treinamento)
estruturadas para potenciar o desempenho profissional competente. As atividades estéo

especificadas no quadro 1 a seguir.
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QUADRO 1 - NECESSIDADES x AGOES DE DESENVOLVIMENTO
NECESSIDADE ACOES DE DESENVOLVIMENTO CARGA HORARIA|NUMERO DE TURMAS| PUBLICO MODALIDADE LACUNAS ADIVINDAS DO LNC E DO LEVANTAMENTO ESTRATEGICO
CRIAR, INCORPORAR E EMPREENDER SOLUGOES TECNOLOGICAS E AGOES INOVADORAS QUE MESA VIRTUAL " 2 TRILHAS |AUTOINSTRUCIONAL
CONTRIBUAM COM OS PROCESSOS DE TRABALHO E COM O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA UTILIZAR O;';’:g;’:;:;gg&ggﬁg gg;ﬁ?géﬁfgg gEDFLCEgSS? UTILIZAR ©
INSTITUIGAO E DA SOCIEDADE POR MEIO DE SISTEMAS INTERNOS INFORMATIZADOS. SISTEMAS INTEGRADOS DA UFRN 20 2 TRILHAS | AUTOINSTRUCIONAL :
GOOGLE PLANILHAS - INTERMEDIARIO 12 1 SERVIDORES| ~ PRESENCIAL
CRIAR, INCORPORAR E EMPREENDER SOLUGOES TECNOLOGICAS E AGOES INOVADORAS QUE - A p
CONTRIBUAM COM OS PROCESSOS DE TRABALHO E COM O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA CANVA COMO FERRAMENTA PARA APRIMORAR A COMUNICAGAO 4 1 SERVIDORES EAD R A TN oL OB D O o E COMUNICAGAO NAS
INSTITUICAO E DA SOCIEDADE POR MEIO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO. - - :
MIDIAS DIGITAIS NA COMUNICAGAO INSTITUCIONAL 6 1 TRILHAS EAD
CRIAR, INCORPORAR E EMPREENDER SOLUGOES TECNOLOGICAS E AGOES INOVADORAS QUE INTELIGENCIA ARTIFICIAL 3 1 SERVIDORES EVENTO X
CONTRIBUAM COM OS PROCESSOS DE TRABALHO E COM O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA SER CR'AT'VO’é’:AOP\QEDE%RDEREmggii%D&DS%%ST Eg %KQ&E_%DE DEINOVARE
INSTITUIGAO E DA SOCIEDADE, COM ENFASE NA INOVAGAO. INOVAGAO, CRIATIVIDADE E EMPREENDEDORISMO NA UFRN 6 1 TRILHAS HIBRIDO :
DESENVOLVIMENTO DE APLICAGOES ACESSIVEIS 20 1 SERVIDORES EAD
CRIAR, INCORPORAR E EMPREENDER SOLUGOES TECNOLOGICAS E AGOES INOVADORAS QUE DESENVOLVIMENTO SEGURO DE CONCEITOS BASICOS EM SEGURANGA DA INFORMAGAO; INSTALAR,
CONTRIBUAM COM OS PROCESSOS DE TRABALHO E COM O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA SOFTWARES E APLICACOES 12 1 SERVIDORES | AUTOINSTRUCIONAL CONFIGURAR E MANTER, DE FORMA SEGURA, SERVIDORES LINUX;
INSTITUIGAO E DA SOCIEDADE, COM ENFASE NO DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS EM SEGURANGA DESENVOLVIMENTO SEGURO DE
DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO. POLITICA DE SEGURANGA DA SOFTWARES E APLICAGOES.
INFORMAGA® £ GOMUNIGAGA® - POSIC 4 1 TRILHAS | AUTOINSTRUCIONAL
CONSTRUIR, ATUALIZAR E APLICAR CONHECIMENTOS QUE INTEGREM DIFERENTES AREAS, NIVEIS E 5 " ) . 5 COMPREENDER PROCEDIMENTOS DE ENSINO CARACTERISTICOS DA
MODALIDADES DE ENSINO, GARANTINDO O SUPORTE AO DESENVOLVIMENTO HUMANO E PROFISSIONAL | EPUCAGAO A DISTANCIANO ENS'E%;EETSISNC'AL- ESTRATEGIAS PARA AGAO 12 1 DOCENTES EAD EDUCAGAO A DISTANCIA; ELABORAR MATERIAL DIDATICO PARA EDUCAGAO A
DE DISCENTES E EGRESSOS, COM ENFASE NA EDUCAGAO A DISTANCIA. DISTANCIA.
PROMOVER PROGRAMAS, PROJETOS E ATIVIDADES DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO, DE FORMA APRENDIZAGEM BASEADA EM PROBLEMAS E PROJETOS 4 1 DOCENTES EAD
ETICA, INCLUSIVA E EMPREENDEDORA CONSIDERANDO AS DEMANDAS DA SOCIEDADE E FAVORECENDO PROMOVER UMA REFLEXAO CRITICA DA POSTURA DO DOCENTE A PARTIR DAS
UMA EDUCAGAO CRITICA E CONSCIENTE PARA A ATUAGAO PROFISSIONAL E EXERCICIO DA CIDADANIA, CONCEPGOES DE ENSINO E APRENDIZAGEM.
COM ENFASE NOS RECURSOS E ESTRATEGIAS PARA AULAS. APRENDIZAGEM INVERTIDA 4 1 DOCENTES EAD
ESTRATEGIAS E PRATICAS
EDUCACIONAIS PARA ESTUDANTES
COM TRANSTORNO DO ESPECTRO 4 ! DOCENTES EAD
AUTISTA NA EDUCAGAO (TEA)
DESENHO UNIVERSAL PARA
4 1 DOCENTES EAD
A APRENDIZAGEM - DUA DESENVOLVER ESTRATEGIAS PARA ATENDER E INCLUIR ESTUDANTES COM
PROMOVER PROGRAMAS, PROJETOS E ATIVIDADES DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO, DE FORMA ESTRATEGIAS E PRATICAS NECESSIDADES EDUCACIONAIS ESPECIFICAS; CAPACITAR DOCENTES NA
ETICA, INCLUSIVA E EMPREENDEDORA CONSIDERANDO AS DEMANDAS DA SOCIEDADE E FAVORECENDO EDUCACIONAIS PARA ESTUDANTES ABORDAGEM DO DESENHO UNIVERSAL PARA APRENDIZAGEM; REFLETIR
UMA EDUCAGAO CRITICA E CONSCIENTE PARA A ATUAGAO PROFISSIONAL E EXERCICIO DA CIDADANIA, COM TRANSTORNG DO DEFICIT DE 4 1 DOCENTES EAD ACERCA DA INCLUSAO DO DESENHO UNIVERSAL (DU); PROMOVER DISCUSSAO
COM ENFASE NA EDUCAGAO INCLUSIVA. ATENGAO E HIPERATIVIDADE ACERCA DA INTERSECCIONALIDADE E AS PESSOAS COM DEFICIENCIA NO
(TDAH) CONTEXTO UNIVERSITARIO.
DESENHO UNIVERSAL (DU) NO CONTEXTO DOS CURSOS DE ENGENHARIA 4 1 DOCENTES EAD
UNIVERSITARIOS COM DEFICIENCIA INTELECTUAL: IDENTIFICAGAO, ESTRATEGIAS
E PRATICAS EDUCACIONAIS 4 ! DOCENTES EAD
A AVALIAGAO DA EDUCAGAO )
PROMOVER PROGRAMAS, PROJETOS E ATIVIDADES DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO, DE FORMA SUPERIOR DE GRADUAGAO NO 10 1 DOCENTES EAD CONHECER E APLICAR A LEGISLAGAO APLICADA AO SISTEMA EDUCACIONAL E
ETIOn INOLUSIVA & e REENDEDORA CONSIDERANDO AS DEMANDAS DA SOGIEDADE £ PAVORECENDO BRASIL: A INFLUENCIA DO SINAES SUAS POLITICAS PUBLICAS; COMPREENDER NORMAS E PROCEDIMENTOS PARA
. oA 3 ) NAS ATIVIDADES DA DOCENCIA A REALIZACAO E ACOMPANHAMENTO DAS ATIVIDADES DE ESTAGIO; CAPACITAR
UMA EDUCAGAO CRITICA E CONSCIENTE PARA A ATUACAO PROFISSIONAL E EXERCICIO DA CIDADANIA _ _ :
COM ENFASE NA GESTAO EDUCACIONAL. LEGISLACAO E PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS DE ESTAGIOS NA UFRN 10 1 GESTORES |AUTOINSTRUCIONAL| ~ GESTORES E DOCENTES PARA A ANALISE DOS RESULTADOS DO ENADE
ELABORANDO QUESTOES PARA INSTRUMENTOS AVALIATIVOS NOS CURSOS DE 1 DOCENTES EAD PROVENIENTES DO RELATORIO DE CURSO E DOS MICRODADOS.
GRADUAGAO E EXPLORANDO SEUS RESULTADOS
) ) SUSTENTABILIDADE E RESPONSABILIDADE SOCIAL 4 1 TRILHAS HIBRIDO
PRODUZIR, DESENVOLVER E DIVULGAR CONHECIMENTOS CIENTIFICOS ATRAVES DA PESQUISA
QUALIFICADA, COM UMA ATUAGAO INOVADORA, CRITICA E ETICA QUE PROMOVA O DESENVOLVIMENTO GESTAO DE RESIDUOS QUIMICOS PERIGOSOS: PROCEDIMENTOS PRATICOS 8 2 SERVIDORES PRESENCIAL A
ACADEMICO, SOCIAL, ECONOMICO E CULTURAL DA SOCIEDADE E CONTRIBUA COM A SUSTENTABILIDADE TER UMA ATUAGAO QUE PROMOVA A SUSTENTABILIDADE SOCIOAMBIENTAL.
SOCIOAMBIENTAL. SUSTENTABILIDADE NA PRATICA DA GESTAO UNIVERSITARIA 4 1 GESTORES EAD
SUBMISSAO DE PROPOSTAS DE AGOES DE EXTENSAO 4 1 DOCENTES EAD
PROMOVER O DIALOGO E O INTERCAMBIO DE SABERES ENTRE TODAS AS INSTANCIAS DA UNIVERSIDADE
E OS DIVERSOS SEGMENTOS SOCIAIS, FORTALECENDO O COMPROMISSO SOCIAL E PROPORCIONANDO 0 USO DE RECURSO FINANCEIRO EM AGOES DE EXTENSAO 4 1 GESTORES |AUTOINSTRUCIONAL IMPLEMENTAR AGOES DE CURRICULARIZAGAO DA EXTENSAO.
UM PROCESSO DE FORMAGAO PROFISSIONAL CIDADA. - -
CURRICULARIZAGAO DA EXTENSAO 4 1 DOCENTES EAD
5 . . 3 1 TRILHAS EAD
CAPACIDADE DE BUSCAR, PROCESSAR E DISSEMINAR AS INFORMAGCOES, DE FOR:MA CLARAE EFICIENTE, PUBLICIDADE E TRANSPARENCIA NO SERVIGO PUBLICO PROMOVER O ACESSO A INFORMAGAO PUBLICA (LEI DA TRANSPARENCIA);
APERFEICOANDO E DIVERSIFICANDO AS FORMAS E OS CANAIS DE COMUNICAGAO EM ATENDIMENTO A X
INSTITUICAO E A SOCIEDADE, COM ENFASE NA TRANSPARENCIA PUBLICA E PROTECAO DE DADOS. . CONHEGER E APLICAR A LEI GERAL DE PROTEGAO DE DADOS.
. - LEI GERAL DE PROTEGAO DE DADOS NO CONTEXTO DA UFRN 4 2 TRILHAS | AUTOINSTRUCIONAL
PLANEJAMENTO, ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO DE RESULTADOS DAS "
ATIVIDADES INSTITUCIONAIS 10 ! GESTORES HIBRIDO
ACOMPANHAR METAS, INDICADORES E RESULTADOS DA UNIDADE; CONHECER
GESTAO DA COORDENAGAO DA POS-GRADUAGAO: CONHECIMENTO 4 ] GESTORES PRESENGIAL A ESTRUTURA E O FUNCIONAMENTO ORGANIZACIONAL DA INSTITUIGAO;
CAPACIDADE DE PLANEJAR, ACOMPANHAR E AVALIAR ESTRATEGIAS, PROCESSOS, PROJETOS E RISCOS INSTITUCIONAL E NOGOES DE PLANEJAMENTO POSSIBILITAR A ELABORAGAO DE UM PLANEJAMENTO PADRONIZADO E EM
PARA O ALCANCE DE RESULTADOS, UTILIZANDO FERRAMENTAS GERENCIAIS E CONSIDERANDO A _ _ CONFORMIDADE COM A NORMA INTERNA. MEDIAR SABERES GERAIS SOBRE AS
RELAGAO PARTICIPATIVA E A INTERDEPENDENCIA ENTRE AS UNIDADES DA INSTITUIGAO, COM ENFASE NO| PLANEJAMENTO E ELABORAGAO DOS PLANOS QUADRIENAIS DE GESTAO DAS 4 1 GESTORES PRESENCIAL CONCEPCOES DO PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL E O REGULAMENTO
PLANEJAMENTO E ACOMPANHAMENTO. UNIDADES ACADEMICAS DOS CURSOS DE GRADUAGAO; MELHORAR O ACOMPANHAMENTO DA
COORDENAGAO DE CURSO DE GRADUAGAO: DESAFIOS E ATRIBUICOES 4 1 GESTORES EAD EXECUCAO DOS PATCG E. CONSEQUENTEMENTE, OS RESULTADOS
OFICINA DE ELABORAGAO DO PATCG 4 3 GESTORES PRESENCIAL DECORRENTES DA SUA EXECUGAO.
APLICACAO DA TEORIA DO ARCO NAS COMISSOES DE INCLUSAO E
L SSIBI IDADE 8 1 SERVIDORES HIBRIDO
PRINCIPIOS E DIRETRIZES PARA A PRATICA DE ACOES GOVERNANGA E
INTEGRIDADE PUBLICA NA UFRN 4 ! GESTORES EAD
CAPACIDADE DE PLANEJAR, ACOMPANHAR E AVALIAR ESTRATEGIAS, PROCESSOS, PROJETOS E RISCOS CONHECER SOBRE GOVERNANGA INSTITUCIONAL; CONHECER SOBRE A
PARA O ALCANCE DE RESULTADOS, UTILIZANDO FERRAMENTAS GERENCIAIS E CONSIDERANDO A PRINCIPIOS E DIRETRIZES PARA A PRATICA DE ACOES GOVERNANGA NA UFRN 8 ! TRILHAS EAD INTEGRIDADE PUBLICA; REALIZAR GESTAO DE RISCOS NA SUA UNIDADE;
RELAGAO PARTICIPATIVA E A INTERDEPENDENCIA ENTRE AS UNIDADES DA INSTITUIGAO, COM ENFASE NA RESPONDER PROCESSOS DE AUDITORIA RESPONDER DEMANDAS DE
GOVERNANGA INSTITUCIONAL. INTEGRIDADE PUBLICA NA UFRN 10 4 TRILHAS HIBRIDO PROCESSO DE AUDITORIA.
GESTAO DE RISCOS NA UFRN 12 1 GESTORES EAD
COMO RESPONDER AS DEMANDAS DE AUDITORIA 4 1 GESTORES EAD
. RETENGAO DE TRIBUTOS NA ADMINISTRAGAO PUBLICA 8 1 SERVIDORES EAD _ .
CAPACIDADE DE PLANEJAR, ACOMPANHAR E AVALIAR ESTRATEGIAS, PROCESSOS, PROJETOS E RISCOS REALIZAR A GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA DA UNIDADE; GERIR OS
PARA O ALCANCE DE RESULTADOS, UTILIZANDO FERRAMENTAS GERENCIAIS E CONSIDERANDO A RECURSOS ORGAMENTARIOS E FINANCEIROS DA UNIDADE; APRIMORAR O
RELAGAO PARTICIPATIVA E A INTERDEPENDENCIA ENTRE AS UNIDADES DA INSTITUIGAO, COM ENFASE NA - . R CONHECIMENTO DOS SERVIDORES QUE ATUAM NOS SETORES DE EXECUGAO
GESTAO FINANCEIRA E ORGAMENTARIA. ADMINISTRAGAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA NO AMBITO DA UFRN 4 ! GESTORES EAD ORGAMENTARIAS (SEO) ACERCA DE RETENGAO DE TRIBUTOS.
CAPACIDADE DE PLANEJAR, ACOMPANHAR E AVALIAR ESTRATEGIAS, PROCESSOS, PROJETOS E RISCOS PROCEDIMENTOS PARA CONTRATAGOES NA UFRN 8 ! SERVIDORES EAD
PARA O ALCANCE DE RESULTADOS, UTILIZANDO FERRAMENTAS GERENCIAIS E CONSIDERANDO A X FISCALIZAR CONTRATOS E/OU CONVENIOS; CONHECER E APLICAR A
p . A \ I COMPRAS SUSTENTAVEIS NA UFRN B 1 SERVIDORES EAD O ;
RELAGAO PARTICIPATIVA E A INTERDEPENDENCIA ENTRE AS UNIDADES DA INSTITUIGAO, COM ENFASE LEGISLAGAO RELACIONADA AOS PROCESSOS LICITATORIOS.
NOS PROCEDIMENTOS DE COMPRAS E CONTRATOS. CAPACITAGAO INTERNA PARA FISCAIS DE CONTRATO DA UFRN 5 1 SERVIDORES | AUTOINSTRUCIONAL
CAPACIDADE DE PLANEJAR, ACOMPANHAR E AVALIAR ESTRATEGIAS, PROCESSOS, PROJETOS E RISCOS
PARA O ALCANCE DE RESULTADOS, UTILIZANDO FERRAMENTAS GERENCIAIS E CONSIDERANDO A CONHECER E APLICAR AS NORMAS QUE REGEM O PROCESSO
RELAGAO PARTICIPATIVA E A INTERDEPENDENCIA ENTRE AS UNIDADES DA INSTITUIGAO, COM ENFASE NO PROCESSO ADMINISTRATIVO NA UFRN 6 ! TRILHAS PRESENCIAL ADMINISTRATIVO.
CONHECIMENTO SOBRE ADMINISTRAGAO PUBLICA.
ELABORAGAO DE PROJETOS ACADEMICOS PARA SELECAO DE POS-GRADUAGAO ] )
CAPACIDADE DE PLANEJAR, ACOMPANHAR E AVALIAR ESTRATEGIAS, PROCESSOS, PROJETOS E RISCOS PSS 12 1 SERVIDORES HIBRIDO ELABORAR E GERIR PROJETOS; FACILITAR A COMPREENSAO DOS PROCESSOS
PARA O ALCANCE DE RESULTADOS, UTILIZANDO FERRAMENTAS GERENCIAIS E CONSIDERANDO A DE TRABALHO PELA COMUNIDADE ACADEMIGA. DE MODO A PERMITIR UMA
RELAGAO PARTICIPATIVA E A INTERDEPENDENCIA ENTRE AS UNIDADES DA INSTITUIGAO, COM ENFASE NA GESTAO DE PROGESSOS £ RISCOS MAIS EFIGIENTE.
GESTAO DE PROJETOS. ELABORAGAO DE PROJETOS DE PESQUISA NO AMBITO DA UFRN 4 1 SERVIDORES EAD :




CAPACIDADE DE PLANEJAR, ACOMPANHAR E AVALIAR ESTRATEGIAS, PROCESSOS, PROJETOS E RISCOS
PARA O ALCANCE DE RESULTADOS, UTILIZANDO FERRAMENTAS GERENCIAIS E CONSIDERANDO A

REALIZAR A GESTAO PATRIMONIAL DA UNIDADE; COMPREENDER A LEGISLACAO

RELAGAO PARTICIPATIVA E A INTERDEPENDENCIA ENTRE AS UNIDADES DA INSTITUIGAO, COM ENFASE NA GESTAOQ PATRIMONIAL NA UFRN 4 ! SERVIDORES EAD E A IMPORTANCIA DE SE MANTER UM INVENTARIO ATUALIZADO.
GESTAO MATERIAL E PATRIMONIO.
CAPACIDADE DE PLANEJAR, ACOMPANHAR E AVALIAR ESTRATEGIAS, PROCESSOS, PROJETOS E RISCOS
PARA O ALCANCE DE RESULTADOS, UTILIZANDO FERRAMENTAS GERENCIAIS E CONSIDERANDO A ORGANIZAGAO E ADMINISTRAGAO .
RELAGAO PARTICIPATIVA E A INTERDEPENDENCIA ENTRE AS UNIDADES DA INSTITUICAO, COM ENFASE NA DE ARQUIVOS E DOCUMENTOS 6 1 TRILHAS EAD REALIZAR A GESTAO DE ARQUIVOS DA UNIDADE
GESTAO ARQUIVISTICA.
AUDIODESCRIGAO NO CONTEXTO DE SALA DE AULA 15 1 DOCENTES EAD
A ACESSIBILIDADE PARA DOCUMENTOS INSTITUCIONAIS 6 1 SERVIDORES EAD CAPACITAR SERVIDORES PARA ATUACAO COMO LEDORES NA UFRN;
c:séglFDéTDE DE BUSCAR, PROCESSAR E DISSEMINAR AS INFORMAGOES, DE FORMA CLARA E EFICIENTE, FORMAGAS DE LEDO% NO CONTERTO DA NCLUSKO UNNERSTTARTA £ ! ERVDORE £A0 PROMOVER A INGLUSAG INFORMAGIONAL BE DISCENTES GOM NECESSIDADES
ICOANDO E DIVERSIFICANDO AS FORMAS E OS CANAIS DE COMUNICAGAO EM ATENDIMENTO A EDUCACIONAIS ESPECIFICAS. DESENVOLVER SOFTWARES ACESSIVEIS PARA
INSTITUIGAO E A SOCIEDADE, COM ENFASE NA INCLUSAO E ACESSIBILIDADE. LIBRAS NA UFRN (BASICO) 20 1 TRILHAS PRESENCIAL v
PESSOAS COM DEFICIENCIA.
LIBRAS* 60 1 SERVIDORES|  PRESENCIAL
CAPACIDADE DE IMPLEMENTAR POLITICAS DE GESTAO DE PESSOAS POR COMPETENCIAS, GARANTINDO .
A EXCELENCIA NA PRESTACAO DE SERVICOS E PROMOVENDO O BEM ESTAR NO AMBIENTE DE GESTAO DA CHEFIA DE DEPARTAMENTO: CPDI E CONCURSO 4 1 GESTORES PRESENCIAL ELABORAR PERFIL DE CAND'DAT%PESEC%%MPETENC'AS PARA PROCESSO DE
TRABALHO, COM ENFASE NA GESTAO POR COMPETENCIA. i
PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA NA UFRN 4 1 TRILHAS EVENTO SER CAPAZ DE PLANEJAR E ORGANIZAR A PRATICA DOCENTE PARA
IMPLEMENTAR ATIVIDADES ACADEMICAS; CONHECER SOBRE GESTAO DE
CAPACIDADE DE IMPLEMENTAR POLITICAS DE GESTAO DE PESSOAS POR COMPETENCIAS, GARANTINDO RECRIANDO COM MATURIDADE 12 1 SERVIDORES PRESENCIAL PESSOAS; TER FLEXIBILIDADE E CAPACIDADE DE ADAPTAGAO; CONHECER E
A EXCELENCIA NAgRCEOSTA_CAOgE SER\/lgOS EOF'ROMOVSNDgSOOBEM ES'[;\RS%OOAMBENTE DE GERENCIAR O DESENVOLVIMENTO DA CARREIRA NO MAGISTERIO FEDERAL;
TRABALHO, COM ENFASE NO DESENVOLVIMENTO PESSOAL E PROFISSIONAL. ~ TER SENSO CRITICO EM RELAGAO AOS PROPRIOS ERROS E ACERTOS; SER
GESTAO DA CARREIRA DOCENTE 4 ! DOCENTES EAD CAPAZ DE PLANEJAR E ORGANIZAR 0S SEUS PROCESSOS DE TRABALHO;
BUSCAR AUTOCONHECIMENTO E DESENVOLVIMENTO PESSOAL; TER
COMPROMETIMENTO COM SUA PROPRIA FORMAGAO CONTINUADA; SER
LIMPEZA E MANUTENGAO DE MICROSCOPIOS 6 1 SERVIDORES|  PRESENCIAL ASSERTIVO.
CAPACIDADE DE IMPLEMENTAR POLITICAS DE GESTAO DE PESSOAS POR COMPETENCIAS, GARANTINDO . CONHECER OS PROCEDIMENTOS DE SEGURANGA PARA O USO SEGURO DO
A EXCELENCIA NA PRESTAGAO DE SERVICOS E PROMOVENDO O BEM ESTAR NO AMBIENTE DE SAUDE E SEGURANGA DO TRABALHO EM LABORATORIOS 3 2 SERVIDORES|  PRESENCIAL AMBIENTE DE LABORATORIO: CONHECER E APLICAR AS NORMAS DE
TRABALHO, COM ENFASE NA PROMOGAO DA QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO. SEGURANGA PARA A REALIZAGAO DE AULAS DE CAMPO E OUTRAS ATIVIDADES
PROMOGAO DA SAUDE E SEGURANGA NO TRABALHO NA UFRN 10 1 TRILHAS HIBRIDO EXTERNAS A INSTITUIGAO; CONHECER E APLICAR PROCEDIMENTOS DE SAUDE
E SEGURANGA NO TRABALHO.
CAPACIDADE DE IMPLEMENTAR POLITICAS DE GESTAO DE PESSOAS POR COMPETENCIAS, GARANTINDO CONHECER TECNICAS DE ADMIN REALIZAR A GESTAO DE CONFLITOS E
A EXCELENCIA NA PRESTAGAO DE SERVIGOS E PROMOVENDO O BEM ESTAR NO AMBIENTE DE RELAGOES INTERPESSOAIS NO TRABALHO 10 1 TRILHAS HIBRIDO MEDIAGAO DAS RELAGOES DE TRABALHO; TER CAPACIDADE DE NEGOCIAGAO E
TRABALHO, COM ENFASE NA MEDIAGAO DE CONFLITOS E TECNICAS DE NEGOCIAGAO. PERSUASAO; SER MALEAVEL E POLITICO NAS NEGOCIAGOES DE TRABALHO.
CAPACIDADE DE IMPLEMENTAR POLITICAS DE GESTAO DE PESSOAS POR COMPETENCIAS, GARANTINDO
A EXCELENCIA NA PRESTAGAO DE SERVIGOS E PROMOVENDO O BEM ESTAR NO AMBIENTE DE GESTAO DO TEMPO E ELABORAGAO DE REUNIOES PRODUTIVAS 10 1 GESTORES HIBRIDO CONHECER TECNICAS DE ADMINISTRAGAO DO TEMPO.
TRABALHO, COM ENFASE NA ADMINISTRAGAO DO TEMPO.
CAPACIDADE DE IMPLEMENTAR POLITICAS DE GESTAO DE PESSOAS POR COMPETENCIAS, GARANTINDO B A D MENTE D Aot ISE A A CERIR O
A EXCELENCIA NA PRESTAGAO DE SERVICOS E PROMOVENDO O BEM ESTAR NO AMBIENTE DE ESTRATEGIAS PARA GESTAO DO CONHECIMENTO 6 1 SERVIDORES EAD SUCESSORIO NA UNIDADE: BUSCAR TRABALHAR DE FORMA INTEGRADA COM
TRABALHO, COM ENFASE NA GESTAO DA INFORMAGAO E DO CONHECIMENTO OUTROS SETORES (UNIDADES),
CAPACIDADE DE IMPLEMENTAR POLITICAS DE GESTAO DE PESSOAS POR COMPETENCIAS, GARANTINDO TECNICAS DE ORATORIA PARA SERVIDORES N ! SERVIDORES| ~ PRESENCIAL COMUNICAR-SE DE MANEIRA OBJETIVA. INCLUSIVA E TRANSPARENTE: POSSUIR
A EXCELENCIA NA PRESTAGAO DE SERVICOS E PROMOVENDO O BEM ESTAR NO AMBIENTE DE FACILIDADE DE COMUNICACAO INTERPESSOAL g
TRABALHO, COM ENFASE NA COMUNICAGAO INTERPESSOAL. MEDIA TRAINING: DESENVOLVENDO A FALA E A REPRESENTAGAO INSTITUCIONAL 4 1 GESTORES PRESENCIAL ¢ .
MUDANGA ORGANIZACIONAL NO CONTEXTO DO PGD 3 1 TRILHAS PRESENCIAL
: INTRODUGAO AOS CONCEITOS E DIRETRIZES PARA A IMPLEMENTAGAO DO PGD .
CAPACIDADE DE PLANEJAR, ACOMPANHAR E AVALIAR ESTRATEGIAS, PROCESSOS, PROJETOS E RISCOS C/ S E DIRETRIZES PARY G 20 2 GESTORES |AUTOINSTRUCIONAL|  GFERTAR FORMAGOES DE SUPORTE AO PROCESSO DE IMPLEMENTAGAO,
PARA O ALCANCE DE RESULTADOS, UTILIZANDO FERRAMENTAS GERENCIAIS E CONSIDERANDO A _ _ PLANEJAVEENTO E ACOMPANHAMENTO DO PGD; SABER GERENCIAR MUDANGAS
RELAGCAO PARTICIPATIVA E A INTERDEPENDENCIA ENTRE AS UNIDADES DA INSTITUICAO, COM ENFASE NA| INTRODUGAO AOS CONCEITOS E DIRETRIZES PARA A IMPLEMENTACAO DO PGD 20 2 TRILHAS | AUTOINSTRUCIONAL .
A NA UFRN - SERVIDORES INSTITUCIONAIS.
IMPLEMENTAGAO E ACOMPANHAMENTO DO PGD.
POLARE COMO FERRAMENTA DE PLANEJAMENTO E ACOMPANHAMENTO 4 2 GESTORES EVENTO
POLARE: ENTENDENDO O PLANO INDIVIDUAL DE TRABALHO DA UFRN 4 2 SERVIDORES EVENTO
DIALOGOS SOBRE O ENFRENTAMENTO DAS VIOLENCIAS NO TRABALHO 3 2 TRILHAS PRESENCIAL
ENFRENTAMENTO AO ASSEDIO SEXUAL E OUTRAS VIOLENCIAS DE GENERO NA 4 3 SERVIDORES EAD
ATUAGAO DE FORMA ETICA, RESPONSAVEL, TRANSPARENTE, IMPESSOAL E DEMOCRATICA EM RELAGAO
AO TRABALHO REALIZADO NO AMBIENTE ORGANIZACIONAL, COM ENFASE AO ENFRENTAMENTO AS DIALOGOS SOBRE O ENFREgITSAé"FsulTSA'Z&sO VIOLENCIAS NO TRABALHO: 3 1 GESTORES PRESENCIAL CONHECER A POLITICA DE ENFRENTAMENTO AO ASSEDIO E A DISCRIMINAGAO.
VIOLENCIAS. . _ .
DIALOGOS SOBRE O ENFRENTAMENTSC:E %i L\/IOLENC\AS NO TRABALHO: ASSEDIO 3 1 GESTORES PRESENCIAL
DIALOGOS SOBRE O ENFRENTAMENTO DAS VIOLENCIAS NO TRABALHO: ASSEDIO 3 1 GESTORES PRESENGIAL
FERRAMENTAS ON-LINE DE QUIZES INTERATIVOS PARA AULAS NA UFRN 4 1 DOCENTES EAD
PROMOVER PROGRAMAS, PROJETOS E ATIVIDADES DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO, DE FORMA
. . . APRENDIZAGEM BASEADA EM JOGOS DIGITAIS 6 1 DOCENTES EAD
ETICA, INCLUSIVA E EMPREENDEDORA CONSIDERANDO AS DEMANDAS DA SOCIEDADE E FAVORECENDO PLATAFORMA CANVA PARA DOCENTES DA UFRN 7 1 DOCENTES £AD PROMOVER O USO DAS DIFERENTES METODOLOGIAS E DE INSTRUMENTOS
UMA EDUCAGAO CRITICA E CONSCIENTE PARA A ATUAGAO PROFISSIONAL E EXERCICIO DA CIDADANIA, INOVADORES DE AVALIAGAO.
COM ENFASE NAS TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS. APRENDIZAGEM HIBRIDA E MOVEL 6 1 DOCENTES EAD
APRENDIZAGEM COLABORATIVA 6 1 DOCENTES EAD
STORYTELLING PARA EDUCADORES ] 6 1 DOCENTES EAD
CAPACIDADE DE FOMENTAR UMA CULTURA DEMOGRATICA, COM RESPEITO AQ PLURALISMO, A N DO B A e ot et neiaT ERENGAS: EM FOCO A 14 1 TRILHAS HIBRIDO e
DIVERSIDADE, A ACESSIBILIDADE E AOS DIREITOS HUMANOS, ATRAVES DE MECANISMOS POLITICOS, . . CAPACITAR SERVIDORES PARA LIDAR COM AS PESSOAS COM DEFICIENCIA NO
ACADEMICOS, SOCING £ ASSISTENGIAS, CONTRIBUINDO PARA 0 DESENVOLVIVENTO SUSTENTAVEL DA INCLUSAO E ACESSIBILIDADE NA UFRN: POR UMA GESTAO INCLUSIVA 2 1 GESTORES EAD CONTEXTO ACADEMICO E SOCIAL DA UFRN; CAPACITAR SERVIDORES PARA
g ' REGIAO LINGUAGEM INCLUSIVA 3 2 SERVIDORES EAD MOBILIDADE E ORIENTAGAO ESPACIAL DE PESSOAS COM DEFICIENCIA VISUAL.
: MOBILIDADE E ORIENTACAO ESPACIAL PARA PESSOAS COM DEFICIENCIA VISUAL 8 1 SERVIDORES| _ PRESENCIAL
CURSO INICIAL PARA GESTORES DA UFRN - CIG 90 2 GESTORES |AUTOINSTRUCIONAL| POSSIBILITAR SERVIDORES CAPACITADOS E COM HABILIDADES NECESSARIAS
CAPACIDADE DE IMPLEMENTAR POLITICAS DE GESTAO DE PESSOAS POR COMPETENCIAS, GARANTINDO BIG DATA PARA TOMADA DE PARA OCUPAR CARGOS DE GESTAO; ATUAR NA RESOLUGAO DE PROBLEMAS
DECISOES NO CONTEXTO DA 6 1 GESTORES EAD COM BASE EM DADOS; SABER RECONHECER E MOTIVAR A EQUIPE; TER
A EXCELENCIA NA PRESTAGAO DE SERVICOS E PROMOVENDO O BEM-ESTAR NO AMBIENTE DE ;
TRABALHO, COM ENFASE NA FORMAGAO DE GESTORES GESTAO UNIVERSITARIA CAPACIDADE DE LIDERANGA; CONHECER E APLICAR CONCEITOS SOBRE
! | ENTENDER PARA GERENCIAR: TIPOS DE ANSIEDADE E HABILIDADES SOCIAIS 5 4 GESTORES HIBRIDO LIDERANGA; TER CAPACIDADE DE ARTICULAGAO; TER CAPACIDADE DE GERIR
PARA A GESTAO AS EMOCOES NO AMBIENTE DE TRABALHO.
) N . SEMINARIO DE INTEGRAGAO AO SERVICO PUBLICO - DOCENTE 10 2 DOCENTES EAD 5
CAPACIDADE DE IMPLEMENTAR POLITICAS DE GESTAO DE PESSOAS POR COMPETENCIAS, GARANTINDO ¢ M REFLETIR SOBRE AS CONDICOES E OS RESULTADOS RELATIVOS AO CONTEXTO
A EXCELENCIA NA PRESTACAO DE SERVICOS E PROMOVENDO O BEM-ESTAR NO AMBIENTE DE , DO TRABALHO DOGENTE E AS RELACOES AGADEMICAS NA UFRN,
TRABALHO. COM ENFASE NA INTEGRACAO DE SERVIDORES DOCENTES PAP - REFLEXOES SOBRE O TRABALHO DOCENTE E AS RELAGOES ACADEMICAS w0 B DOGENTES £AD CONSIDERANDO AS EXPERIENCIAS DE ENSINO E OS PERCURSOS DE
) G - NA UFRN FORMAGAO E DE SOCIALIZAGAO DE ESTUDANTES.
B DE;E‘;E%%‘E%&‘ﬁ%ﬁgi}/l'\?gspum'co e » 2 RS HEROO POSSIBILITAR INFORMACOES INSTITUCIONAIS, A SOCIALIZAGAO DOS
CAPACIDADE DE IMPLEMENTAR POLITICAS DE GESTAO DE PESSOAS POR COMPETENCIAS, GARANTINDO GOOGLE PLANILHAS 12 1 TRILHAS PRESENCIAL SERVIDORES O PLANEJAM%NTO D CARREIRA £ 6 DESENVOL\?IMENTO oE
A EXCELENCIA NA PRESTAGAO DE SERVICOS E PROMOVENDO O BEM-ESTAR NO AMBIENTE DE PLANEJAMENTO DA VIDA PESSOAL E PROFISSIONAL 16 1 TRILHAS PRESENCIAL COMPETENCIAS BASICAS E INIGIAIS AOS OS SERVIDORES
TRABALHO, COM ENFASE NA INTEGRAGAO DOS SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS. REDAGAO OFICIAL 20 2 TRILHAS _|AUTOINSTRUCIONAL TEONICO-ADMINISTRATIVOS
ETICA NA UFRN 10 2 TRILHAS _|AUTOINSTRUCIONAL :
EXCELENCIA NO ATENDIMENTO AO PUBLICO 6 1 TRILHAS PRESENCIAL
] GESTAO DAS EMOGCOES NO AMBIENTE DE TRABALHO 10 1 TRILHAS HIBRIDO
CAPACIDADE DE IMPLEMENTAR POLITICAS DE GESTAO DE PESSOAS POR COMPETENCIAS, GARANTINDO .
A EXCELENCIA NA PRESTAGAO DE SERVICOS E PROMOVENDO O BEM-ESTAR NO AMBIENTE DE _ R POSSIBILITAR A(;ONES Eﬁglfg&Bgﬁm gﬁ%’mfziggﬁ;fe'“ DE ATUAGAO
TRABALHO, COM ENFASE NA MELHORIA DO CLIMA ORGANIZACIONAL. DIVERSIDADE E HUMANIZAGAO DAS RELAGOES DE TRABALHO 3 1 GESTORES PRESENCIAL -
IMPLEMENTAR POLITICAS DE GESTAO DE PESSOAS POR COMPETENCIAS, GARANTINDO A EXCELENCIA NA AVALIAGAO BIOPSICOSSOCIAL DA PESSOA COM DEFICIENCIA 5 ! SERVIDORES EAD CAPACITAR SERVIDORES NO USO E UTILIZAGAO DE INSTRUMENTOS DE
PRESTAGAO DE SERVIGOS E COLABORANDO PARA O BEM-ESTAR E A SAUDE MENTAL DOS DISCENTES. SAUDE MENTAL E DIFICULDADES DE APRENDIZAGEM NA UNIVERSIDADE: AVALIAGAO COM ENFOQUE BIOPSICOSSOCIAL NA DEFICIENCIA
6 1 DOCENTES EAD
REALIDADE EM SALA DE AULA
CONVERSACAO EM LINGUA ESPANHOLA 60 1 SERVIDORES| _ PRESENCIAL
INGLES BASICO 60 1 SERVIDORES| _ PRESENCIAL
P 5 < \ FRANCES BASICO 60 1 SERVIDORES| _ PRESENCIAL
EXPANDIR A ATUAGAO DA INST”?,!E@EN%?%&%'}'E@%# APARTIR DE AGOES VOLTADAS A ESPANHOL BASICO 60 1 SERVIDORES| _ PRESENCIAL COMUNICAR-SE EM LINGUA ESTRANGEIRA
: ALEMAO BASICO 60 1 SERVIDORES| _ PRESENCIAL
CONVERSACAO EM LINGUA INGLESA 60 1 SERVIDORES| _ PRESENCIAL
CONVERSACAO EM LINGUA FRANCESA 60 1 SERVIDORES| _ PRESENCIAL

*OFERTADO EM PARCERIA COM O AGORA




1.1 PRODUCAO DE MATERIAIS DIDATICOS

Insere-se no conjunto de atividades de aprendizagem (capacita¢do ou treinamento)
que terdo custos com producdo de material didatico. As producdes estdo especificadas no

quadro 2 a seguir.
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QUADRO 2: PRODUCAO DE MATERIAIS DIDATICOS

NECESSIDADE DE DESENVOLVIMENTO

ACAO DE DESENVOLVIMENTO

TIPO DE ACAO

CARGA HORARIA

Capacidade de implementar politicas de gestdo de pessoas por competéncias, garantindo a CURSO INICIAL PARA GESTORES - CIG Curso 90h
exceléncia na prestagdo de servigos e promovendo o bem-estar no ambiente de trabalho, autoinstrucional

com énfase na formagao de gestores.

Promover programas, projetos e atividades de ensino, pesquisa e extensao, de forma ética, LEGISLACAO E PROCEDIMENTOS Curso 10h
inclusiva e empreendedora considerando as demandas da sociedade e favorecendo uma ADMINISTRATIVOS DE ESTAGIOS NA UFRN autoinstrucional

educacdo critica e consciente para a atuagdo profissional e exercicio da cidadania com

énfase na gestdo educacional

Capacidade de planejar, acompanhar e avaliar estratégias, processos, projetos e riscos para | O USO DE RECURSO FINANCEIRO EM ACOES DE Curso 4h
o alcance de resultados, utilizando ferramentas gerenciais e considerando a relacdo EXTENSAO autoinstrucional

participativa e a interdependéncia entre as unidades da instituicdo, com énfase nos

procedimentos de compras e contratos

Criar, incorporar e empreender solugfes tecnolégicas e a¢des inovadoras que contribuam POLITICA DE SEGURANCA DA INFORMACAO E Curso 4h
com os processos de trabalho e com o desenvolvimento sustentavel da instituicdo e da COMUNICAGAO - POSIC autoinstrucional

sociedade, com énfase no desenvolvimento de competéncias em seguranca da informacéo

e comunicacgao

Criar, incorporar e empreender solucdes tecnoldgicas e a¢des inovadoras que contribuam MESA VIRTUAL Curso 10h
com os processos de trabalho e com o desenvolvimento sustentavel da instituicdo e da autoinstrucional

sociedade por meio de sistemas internos informatizados

Criar, incorporar e empreender solucdes tecnoldgicas e agdes inovadoras que contribuam SISTEMAS INTEGRADOS DA UFRN Curso 20h
com os processos de trabalho e com o desenvolvimento sustentavel da instituicdo e da autoinstrucional

sociedade por meio de sistemas internos informatizados

Capacidade de planejar, acompanhar e avaliar estratégias, processos, projetos e riscos para | POLARE COMO FERRAMENTA DE PLANEJAMENTO Curso 8h
o0 alcance de resultados, utilizando ferramentas gerenciais e considerando a relagdo E ACOMPANHAMENTO autoinstrucional

participativa e a interdependéncia entre as unidades da instituicdo, com énfase na

implementacdo e acompanhamento do PGD

Capacidade de planejar, acompanhar e avaliar estratégias, processos, projetos e riscos para | POLARE: ENTENDENDO O PLANO INDIVIDUAL DE Curso 8h
o alcance de resultados, utilizando ferramentas gerenciais e considerando a relagdo TRABALHO DA UFRN autoinstrucional

participativa e a interdependéncia entre as unidades da instituicdo, com énfase na

implementacéo e acompanhamento do PGD

Capacidade de buscar, processar e disseminar as informacdes, de forma clara e eficiente, LEI GERAL DE PROTECAO DE DADOS Curso 4h
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aperfeigoando e diversificando as formas e os canais de comunicagdo em atendimento a
instituicéo e a sociedade, com énfase na transparéncia publica e protecéo de dados

autoinstrucional

Capacidade de implementar politicas de gestdo de pessoas por competéncias, garantindo REDACAO OFICIAL Curso 20h
a exceléncia na prestagdo de servigos e promovendo o bem-estar no ambiente de autoinstrucional

trabalho, com énfase na integragdo dos servidores técnico-administrativos

Capacidade de planejar, acompanhar e avaliar estratégias, processos, projetos e riscos para CAPACITAGCAO INTERNA PARA FISCAIS DE Curso 5h
o alcance de resultados, utilizando ferramentas gerenciais e considerando a relagdo CONTRATO DA UFRN autoinstrucional

participativa e a interdependéncia entre as unidades da instituicdo, com énfase nos

procedimentos de compras e contratos.

Criar, incorporar e empreender solug@es tecnoldgicas e agdes inovadoras que contribuam DESENVOLVIMENTO SEGURO DE Curso 12h
com os processos de trabalho e com o desenvolvimento sustentavel da instituicdo e da SOFTWARES E APLICACOES autoinstrucional

sociedade, com énfase no desenvolvimento de competéncias em seguranca da informacéo

e comunicacéo.

Capacidade de implementar politicas de gestdo de pessoas por competéncias, garantindo a ETICA NA UFRN Curso 10h

exceléncia na prestacdo de servigos e promovendo o bem-estar no ambiente de trabalho,
com énfase na integracdo dos servidores técnico-administrativos.

autoinstrucional
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1.2 ATIVIDADES DE EDUCACAO FORMAL

Insere-se nas intencGes de participacdo em cursos de Educagdo Formal
(Graduagéo, Especializacdo, Mestrado e Doutorado). Essas indicagdes/intencbes de
cursos de Educacdo Formal cadastradas no LNC, em conjunto com as necessidades do
PDP 2024, serdo encaminhadas a Pro-Reitoria de Pds-Graduacdo (PPG) e,
posteriormente, aos Programas de Pos-Graduacdo da UFRN.

Vale ressaltar que para a Educacéo Formal da instituicdo ha politicas de estimulo
a participacdo dos servidores efetivos do quadro em Programas de Pds-Graduacdo da
UFRN. Nesse sentido, destinam-se, para os servidores da instituicdo, custos com
qualificacdo (Programa de Qualificacdo Institucional - PQI), bem como vagas adicionais
em processos seletivos de cursos de pds-graduacdo Stricto Sensu da UFRN e vagas
complementares (minimo de dez por cento) em processos seletivos de cursos de pés-
graduacdo Lato Sensu (resolucdo 008/2022-CONSEPE).

Ademais, como forma de maximizar essas politicas, a DCEP/PROGESP realiza
levantamento prévio anual da demanda de qualificacdo dos servidores (docentes/técnicos)
da instituicdo. O LNC é a principal ferramenta de levantamento da demanda de
qualificacdo da UFRN, registrando-se as intencdes de participacdo dos servidores em
cursos de Educacéo Formal.

A seguir, no quadro 3, especificar-se-d0 as indica¢des de cursos de Educacao
Formal. As informacBes do quadro 3 também poderdo auxiliar 0os processos alusivos a
possivel participacdo de servidores em cursos nos niveis de Graduacdo e Pds-Doutorado,

especialmente nas licencas para capacitacao e afastamentos.

20



QUADRO 3 - INDICACOES DE CURSOS DE EDUCACAO FORMAL

TIPO DE EDUCAGAO FORMAL

AREAS TEMATICAS INDICADAS NO LNC Quantidade GRADOUA(;A ESPECIALIZACAO MES(T)RAD DOUTORADO DOUESSADO
ACESSIBILIDADE 2 0 0 2 0 0
ADMINISTRACAO 48 0 3 25 19 1
ADMINISTRACAO DE PESSOAL 4 0 0 4 0 0
ADMINISTRACAO DE RECURSOS HUMANOS 6 0 0 6 0 0
ADMINISTRACAO DE SETORES ESPECIFICOS 1 0 1 0 0
ADMINISTRACAO FINANCEIRA 2 0 0 1 0 0
ADMINISTRACAO PUBLICA 50 1 4 34 11 0
AGRONOMIA 1 0 0 1 0 0
ALERGIA E IMUNOLOGIA 1 0 0 1 0 1
ALIMENTOS E NUTRICAO 1 0 0 0 0 1
ANALISE DE DADOS 6 0 4 1 0 1
ANALISE E CONTROLE DE MEDICAMENTOS 1 0 0 0 1 0
ANALISE NUTRICIONAL DE POPULACAO 1 0 0 0 0 1
ANALISES CLINICAS 1 0 0 1 0 0
ANATOMIA PATOLOGICA E PATOLOGIA CLINICA 1 0 1 0 0 0
ANTROPOLOGIA 5 0 0 2 1 1
APRENDIZAGEM E DESEMPENHO ACADEMICOS 1 0 1 0 0 0
ARQUEOLOGIA 1 0 1 0 0 0
ARQUITETURA DE SISTEMAS DE COMPUTACAO 1 0 0 1 0 0
ARQUITETURA E URBANISMO 3 0 1 1 0 0
ARTES 1 0 1 0 0 0
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ARTES DO VIDEO

ARTES VISUAIS

AUDIODESCRIGAO
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AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

AVALIACAO DE IMOVEIS

AVALIACAO EM SAUDE

BANCO DE DADOS

BIBLIOTECONOMIA

BIOCIENCIA ANIMAL

BIODONTOLOGIA

BIOETICA

BIOINFORMATICA

BIOLOGIA GERAL

BIOLOGIA MOLECULAR

BIOLOGIA PARASITARIA

BIOMATERIAIS E MATERIAIS BIOCOMPATIVEIS

BIOQUIMICA

CAPITAL HUMANO

CARDIOLOGIA
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CIENCIA E TECNOLOGIA DE ALIMENTOS

CIENCIA POLITICA

CIENCIAS AGRARIAS

CIENCIAS AMBIENTAIS

CIENCIAS CONTABEIS

CIENCIAS DA SAUDE

CIENCIAS FARMACEUTICAS

CIENCIAS HUMANAS

CIENCIAS SOCIAIS

CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

CINEMA E EDUCACAO

CIRURGIA

CIRURGIA GASTROENTEROLOGIA

COMPUTACAO FORENSE
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COMUNICAGAO
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COMUNICACAO VISUAL

CONSERVAGCAO E RESTAURO

CONTABILIDADE E FINANCAS PUBLICAS

CONTABILIDADE NACIONAL

CONTROLE AMBIENTAL

CRONOBIOLOGIA

DANCA

DATA SCIENCE

DEMOGRAFIA

DENTISTICA

Rrlalkr|lkRr|lkR|lR[NM[N] R

ololo|lo|lo|lo|o | |O|Fkr |[O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O

RrlO|lO|lO|O|O|O |k |k |[OIN |k |OJlO|j|O|O|O|O|O|O |k |O|OC|O|F

O|OO|O|OCO|O|ININ | |JOMNMN|O|O||OCO|OC|O M |O|OCO|P, |O]J]O|O|O|O

oO|lw|lo|lO|RP|O|O|Fk |O|O|d |O|CO|OCO|OC|OIN [P |k, NN |O|FL |O|N

ofN|(FRP|[P|lO|JlO|lO|O|jO|O M [OfF (kP [k [k |O|l|OFk [O|J]O M |[OfF— |O

23



DERMATOLOGIA

DESENHO INDUSTRIAL

DESENVOLVIMENTO E INOVAGCAO TECNOLOGICA EM
BIOLOGIA

o |o|o
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DESENVOLVIMENTO E MEIO AMBIENTE

DESIGN
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DIREITO
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DIREITO ADMINISTRATIVO

DIREITO CONSTITUCIONAL

DIREITO DO TRABALHO

DIREITO INTERNACIONAL PRIVADO

DIREITO PENAL

DIREITO PUBLICO

DIREITOS ESPECIAIS

DIREITO TRIBUTARIO

DIVERSIDADE E EDUCACAO

ECOLOGIA

ECONOMIA

ECONOMIA APLICADA

ECONOMIA INTERNACIONAL
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EDUCACAO DE ADULTOS

EDUCACAO EM PERIFERIAS URBANAS

EDUCACAO E PSICOLOGIA

EDUCAGCAO ESPECIAL

EDUCACAO E TRABALHO NA SAUDE
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EDUCACAO FiSICA 8
EDUCACAO MEDICA

EDUCACAO PERMANENTE 2
ENFERMAGEM 14

ENFERMAGEM DE SAUDE PUBLICA

ENFERMAGEM OBSTETRICA

ENFERMAGEM PEDIATRICA

ENGENHARIA CIVIL

ENGENHARIA DE MATERIAIS E METALURGICA

ENGENHARIA DE PRODUCAO

ENGENHARIA DE SOFTWARE

ENGENHARIA ELETRICA

ENGENHARIA QUIMICA

ENGENHARIA SANITARIA

ENSINO-APRENDIZAGEM

ENSINO DE CIENCIAS

ENSINO E APRENDIZAGEM NA SALA DE AULA

ENSINO E TECNOLOGIA

ENSINO PROFISSIONALIZANTE

ESTATISTICA

ESTOMATERAPIA

ETICA

EVOLUCAO, SISTEMATICA E ECOLOGIA QUIMICA

FARMACIA

FARMACOLOGIA
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FILOSOFIA 9 2 0 1 4 2
FILOSOFIA DO DIREITO 1 0 0 0 1 0
FINANCAS E ORCAMENTO PUBLICO 2 0 0 1 1 0
FISICA 1 0 0 0 0 1
FISICA DA MATERIA CONDENSADA 1 0 0 0 0 1
FISICO-QUIMICA 1 0 0 1 0 0
FISICO-QUIMICA ORGANICA 1 0 0 0 1 0
FISIOTERAPIA 2 0 0 0 1 1
FISIOTERAPIA E TERAPIA OCUPACIONAL 7 0 2 1 2 2
FITOTECNIA 1 0 0 0 1 0
FONOAUDIOLOGIA 3 0 0 2 0 1
FONTES ALTERNATIVAS DE ENERGIA 3 0 2 0 0 1
FOTOINTERPRETACAO FLORESTAL 1 0 0 1 0 0
FUNDAMENTOS DE ARQUITETURA E URBANISMO 1 0 0 0 0 1
GENETICA E MELHORAMENTO DOS ANIMAIS L 0 0 0 0 L
DOMESTICOS

GENETICA HUMANA E MEDICA 2 0 0 0 0 2
GEOCIENCIAS 4 0 1 0 1 2
GEODINAMICA E GEOFISICA 1 0 0 0 1 0
GEOFISICA 1 0 0 0 0 1
GEOGRAFIA 3 1 0 0 0 2
GEOGRAFIA HUMANA 2 0 0 0 0 2
GEOGRAFIA URBANA 1 0 0 0 0 1
GEOLOGIA 1 0 0 0 0 1
GERAGCAO DA ENERGIA ELETRICA 1 0 0 0 1 0
GERENCIA DO PROJETO E DO PRODUTO 1 0 0 0 1 0
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GESTAO

GESTAO DA INFORMACAO

GESTAO DE PESSOAS

GESTAO E POLITICAS PUBLICAS

(= W N

GESTAO PUBLICA
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GESTAO DA INOVACAO (COM FOCO EM PROCESSOS
INSTITUCIONAIS)

o
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GESTAO DE PROCESSOS

HIGIENE E SEGURANCA DO TRABALHO

HISTORIA

HISTORIA DA AMERICA

HISTORIA DA ARTE

HISTORIA DO BRASIL

HUMANAS
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INSTALACOES INDUSTRIAIS DE PRODUCAO DE
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INSTRUMENTACAO ANALITICA

INTELIGENCIA ARTIFICIAL

INTERDISCIPLINAR

IRRIGACAO E DRENAGEM
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JORNALISMO ESPECIALIZADO (COMUNITARIO, RURAL,
EMPRESARIAL, CIENTIFICO)
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LASERTERAPIA PARA APLICACAO EM FERIDAS

LEGISLACAO AMBIENTAL

LETRAS

LIBRAS

LINGUA PORTUGUESA
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LINGUISTICA

LINGUISTICA

LINGUISTICA APLICADA

LITERATURA

LITERATURA COMPARADA

LITERATURAS ESTRANGEIRAS MODERNAS

MANUTENCAO ELETRICA

MATEMATICA

MEDICAO, CONTROLE, CORRECAO E PROTECAO DE
SISTEMAS ELETRICOS DE POTENCIA
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MEDICINA

MEDICINA PREVENTIVA

MEDICINA VETERINARIA

MEIO AMBIENTE

METODOLOGIA E TECNICAS DA COMPUTACAO

METODOLOGIAS ATIVAS

METODOS E TECNICAS DE ENSINO

MICROBIOLOGIA

MICROBIOLOGIA AGRICOLA

MULTIDISCIPLINAR

MUSICA

MUTAGENESE

NANOTECNOLOGIA

NEFROLOGIA

NEGOCIOS DE IMPACTO SOCIAL

NEUROLOGIA VETERINARIA
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NEUROPSICOFARMACOLOGIA

[EEN

NEUROPSICOLOGIA DO IDOSO

[

NUTRICAO

[EEN
[EEN

ODONTOLOGIA

OFTALMOLOGIA

PEDIATRIA

PESQUISA OPERACIONAL

PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL

PODOLOGIA/PODIATRIA

POLIMEROS

POLITICAS PUBLICAS

PROCESSOS DA COMUNICACAO

w|lbh|rRr|(rP|lo|rR|FR]|FR|[®

PROCESSOS DE TRABALHO
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PROCESSOS INDUSTRIAIS DE ENGENHARIA QUIMICA

[N

PROJETO DE ARQUITETURA E URBANISMO
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PSICOBIOLOGIA

[E=Y

PSICOLOGIA

[y
~

PSICOLOGIA DO DESENVOLVIMENTO HUMANO

PSICOLOGIA DO TRABALHO E ORGANIZACIONAL

PSICOLOGIA SOCIAL

PSIQUIATRIA

QUIMICA

QUIMICA ANALITICA

QUIMICA INORGANICA

RELACOES INTERPESSOAIS
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SAUDE

SAUDE COLETIVA
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SAUDE DA FAMILIA, DA REDE NORDESTE DE
FORMAGAO EM SAUDE DA FAMILIA, VINCULADO AO
CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE - CCS

SAUDE E CIDADANIA

SAUDE MATERNO-INFANTIL

SAUDE MENTAL

SAUDE PUBLICA

14

SEGURANCA DO TRABALHO
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SERVICO SOCIAL
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SERVICO SOCIAL DA SAUDE

SERVICO SOCIAL DO TRABALHO
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SISTEMAS DE COMPUTACAO
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SISTEMAS DE INFORMACAO
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SISTEMAS ELETRICOS DE POTENCIA

SOCIOLOGIA

SOCIOLOGIA DA SAUDE

SOCIOLOGIA DO CONHECIMENTO

SOFTWARE BIM

TECNOLOGIA DA INFORMACAO

TECNOLOGIA DE ARQUITETURA E URBANISMO

TECNOLOGIA EDUCACIONAL
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TELEINFORMATICA

TEOLOGIA

TEORIA DA COMUNICACAO

TEORIA GERAL DA INFORMACAO

TI

TOPICOS ESPECIFICOS DE EDUCAGCAO

TOXICOLOGIA

TURISMO

ZOOLOGIA
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CONSIDERACOES FINAIS

No PDP 2024, estdo previstas 108 (cento e oito) agdes de desenvolvimento
profissional, distribuidas em 136 (cento e trinta e seis) turmas, e 13 (treze) producdes de
material didatico para a oferta de acGes no formato autoinstrucional.

Tais agOes de desenvolvimento profissional foram estruturadas como uma
estratégia de resposta as lacunas de competéncias identificadas no instrumento LNC. No
total, o LNC apresentou 206 (duzentas e seis) lacunas de competéncias: 106 (cento e
seis) Conhecimentos e Habilidades mapeados via SIGRH; 59 (cinquenta e nove)
Atitudes mapeadas via SIGRH e 51 (cinquenta e uma) lacunas de competéncias
(conhecimentos/habilidades/atitudes) mapeadas via planilha eletronica. Do quantitativo
total de lacunas de competéncias, construiram-se 37 (trinta e sete) necessidades de
desenvolvimento profissional.

As especificagdes dos dados do PDP 2024 encontram-se no Relatorio de
Levantamento de Necessidades de Capacitacdo (LNC 2023) publicado no Portal da

PROGESP (https://progesp.ufrn.br/secao/capacitacao> Levantamento de Necessidades

de Capacitagdo> Relatorios de Levantamento de Necessidades de Capacitagcdo > LNC
2023).
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