
Z�^K>h��K �KE:hEd�EǑ ϬϭϱͬϮϬϮϱͲ�KE^�W�ͬ�KE^��͕ ĚĞ ϭϲ ĚĞ ĚĞǌĞŵďƌŽ ĚĞ ϮϬϮϱ͘
;WƵďůŝĐĂĚŽ ŶŽ �Kh ŶǑ Ϯϰϯ͕ Ğŵ ϮϮ ĚĞ ĚĞǌĞŵďƌŽ ĚĞ ϮϬϮϱͿ

/ŶƐƚŝƚƵŝ Ž WƌŽŐƌĂŵĂ ĚĞ �ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞ
^ĞƌǀŝĚŽƌĞƐ Ğ Ž WƌŽŐƌĂŵĂ ĚĞ YƵĂůŝĨŝĐĂĕĆŽ /ŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů
ĚĂ hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ &ĞĚĞƌĂů ĚŽ ZŝŽ 'ƌĂŶĚĞ ĚŽ EŽƌƚĞ Ͳ
h&ZE͘

K Z�/dKZ �� hE/s�Z^/���� &���Z�> �K Z/K 'Z�E�� �K EKZd� ĨĂǌ ƐĂďĞƌ ƋƵĞ Ž �ŽŶƐĞůŚŽ ĚĞ
�ŶƐŝŶŽ͕ WĞƐƋƵŝƐĂ Ğ �ǆƚĞŶƐĆŽ Ͳ �KE^�W� Ğ Ž �ŽŶƐĞůŚŽ ĚĞ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ Ͳ �KE^��͕ ŶŽ ƵƐŽ ĚĂƐ ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ
ƋƵĞ ůŚĞ ƐĆŽ ĐŽŶĨĞƌŝĚĂƐ͕ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͕ ƉĞůŽ Ăƌƚ͘ ϭϳ͕ /// Ğ y//͖ Ğ Ăƌƚ͘ ϭϵ͕ ///͕ /s Ğ y/͕ ĚŽ �ƐƚĂƚƵƚŽ ĚĂ h&ZE Ğ͕
ŶŽƐ ƚĞƌŵŽƐ ĚŽ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ ŶǑ ϮϯϬϳϳ͘ϭϵϳϰϳϭͬϮϬϮϱͲϬϴ͕

Z�^K>s�͗

�ƌƚ͘ ϭǑ &ŝĐĂŵ ŝŶƐƚŝƚƵşĚŽƐ Ž WƌŽŐƌĂŵĂ ĚĞ �ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ^ĞƌǀŝĚŽƌĞƐ ʹ W�^ Ğ Ž WƌŽŐƌĂŵĂ ĚĞ
YƵĂůŝĨŝĐĂĕĆŽ /ŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů ʹ WY/ ŶŽ ąŵďŝƚŽ ĚĂ hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ &ĞĚĞƌĂů ĚŽ ZŝŽ 'ƌĂŶĚĞ ĚŽ EŽƌƚĞ ʹ h&ZE͘

d1dh>K /

��^ �/^WK^/�O�^ '�Z�/^

�ƌƚ͘ ϮǑ WĂƌĂ ĨŝŶƐ ĚĞƐƚĂ ZĞƐŽůƵĕĆŽ͕ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŵͲƐĞ͗

/ Ͳ ĂĕƁĞƐ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ͗ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĐŽŶƚŝŶƵĂĚŽ ĚĞ ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ ƋƵĞ ǀŝƐĂ ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ ŽƐ
ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ͕ ĂƐ ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ Ğ ĂƐ ĂƚŝƚƵĚĞƐ ĚŽƐ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ͕ ƉŽĚĞŶĚŽ ƐĞƌ ŽĨĞƌƚĂĚŽ ŶĂƐ ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ
ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů͕ ă ĚŝƐƚąŶĐŝĂ ŽƵ ŚşďƌŝĚŽ͕ Ă Ĩŝŵ ĚĞ ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ ƉĂƌĂ Ă ŵĞůŚŽƌŝĂ ĚŽ ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ ŶŽ ƚƌĂďĂůŚŽ Ğ
ƉƌĞƉĂƌĂƌ ŽƐ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ ƉĂƌĂ ŶŽǀĂƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ Ğ ĨƵŶĕƁĞƐ͖

// Ͳ ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ Ğŵ ƐĞƌǀŝĕŽ͗ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂ ĨŽƌŵĂƚŝǀĂ ďĂƐĞĂĚĂ ŶŽ ĐŽŵƉĂƌƚŝůŚĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ
Ğ ŶĂ ŵĞŶƚŽƌŝĂ ĞŶƚƌĞ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ͕ ǀŝƐĂŶĚŽ ĂŽ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ ŶŽ ĂŵďŝĞŶƚĞ ĚĞ
ƚƌĂďĂůŚŽ͖

/// Ͳ �ŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ͗ ĐŽŶũƵŶƚŽ ĚĞ ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ͕ ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ Ğ ĂƚŝƚƵĚĞƐ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ ĂŽ ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ĚŽ
ĐĂƌŐŽ ŽƵ ĚĂ ĨƵŶĕĆŽ͖

/s Ͳ ĚĞŵĂŶĚĂƐ ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĄƌŝĂƐ͗ ĂĕƁĞƐ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ƋƵĞ ƐĞ ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŵ ĚĞ ĨŽƌŵĂ ƉŽŶƚƵĂů ƉĂƌĂ
ĂƚĞŶĚĞƌ ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ ĨŽƌŵĂƚŝǀĂƐ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂƐ ĞͬŽƵ ĚĞƐƚŝŶĂĚĂƐ Ă Ƶŵ ƉƷďůŝĐŽͲĂůǀŽ ĚĞůŝŵŝƚĂĚŽ Ğ ƋƵĞ
ǀĞŶŚĂŵ Ă ƐĞƌ ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ Ğŵ ŵĞŝŽ ă ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚŽ WƌŽŐƌĂŵĂ ĚĞ �ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞ WĞƐƐŽĂƐ ʹ W�W͕

D/E/^d�Z/K �� ��h����K
hE/s�Z^/���� &���Z�> �K Z/K 'Z�E�� �K EKZd�



ĚĞǀĞŶĚŽ ƐĞƌ ŝŶĐůƵşĚĂƐ Ğŵ ƐĞƵƐ ĐŝĐůŽƐ ĚĞ ƌĞǀŝƐĆŽ͖

s Ͳ ĞĚƵĐĂĕĆŽ ĨŽƌŵĂů͗ ĞĚƵĐĂĕĆŽ ŽĨĞƌĞĐŝĚĂ ƉĞůŽƐ ƐŝƐƚĞŵĂƐ ĨŽƌŵĂŝƐ ĚĞ ĞŶƐŝŶŽ͕ ƉŽƌ ŵĞŝŽ ĚĞ ŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐ
ƉƷďůŝĐĂƐ ŽƵ ƉƌŝǀĂĚĂƐ͕ ŶŽƐ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ ŶşǀĞŝƐ ĚĂ ĞĚƵĐĂĕĆŽ ďƌĂƐŝůĞŝƌĂ͕ ĞŶƚĞŶĚŝĚŽƐ ĐŽŵŽ ĞĚƵĐĂĕĆŽ ďĄƐŝĐĂ Ğ
ĞĚƵĐĂĕĆŽ ƐƵƉĞƌŝŽƌ͖

s/ Ͳ ĨŽƌŵĂĕĆŽ ĐŽŶƚŝŶƵĂĚĂ͗ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ ĨŽƌŵĂƚŝǀŽƐ ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ ĚĞ ŵĂŶĞŝƌĂ ĐŽŶƚşŶƵĂ ĂŽ ůŽŶŐŽ ĚĂƐ
ƚƌĂũĞƚſƌŝĂƐ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ ĚŽƐ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ͕ ĐŽŶƚĞŵƉůĂŶĚŽ Ă ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ ĚĞ ĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ͕
ĂƉƌŝŵŽƌĂŵĞŶƚŽ Ğ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĂƐ ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ ƌĞƋƵĞƌŝĚĂƐ ŶŽ ąŵďŝƚŽ ĚĞ ƐƵĂ ĂƚƵĂĕĆŽ͕ ƉŽĚĞŶĚŽ ƐĞƌ
ǀŝĂďŝůŝǌĂĚĂ ƉŽƌ ŝŶƚĞƌŵĠĚŝŽ ĚĂ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ ĚŽ ƐĞƌǀŝĚŽƌ Ğŵ ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ ĞͬŽƵ ĂĕƁĞƐ ĚĞ
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ͖

s// Ͳ ƋƵĂůŝĨŝĐĂĕĆŽ͗ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĚĞ ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ ďĂƐĞĂĚŽ Ğŵ ĂĕƁĞƐ ĚĞ ĞĚƵĐĂĕĆŽ ĨŽƌŵĂů͕ ƉŽƌ ŵĞŝŽ ĚŽ
ƋƵĂů Ž ƐĞƌǀŝĚŽƌ ĂĚƋƵŝƌĞ ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ Ğ ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ͕ ƚĞŶĚŽ Ğŵ ǀŝƐƚĂ Ž ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů Ğ Ž
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚŽ ƐĞƌǀŝĚŽƌ ŶĂ ĐĂƌƌĞŝƌĂ͖

s/// Ͳ ƐĞŵŝŶĄƌŝŽ ĚĞ ŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽ͗ ĂĕĆŽ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ƉůĂŶĞũĂĚĂ Ğ ŽƌŐĂŶŝǌĂĚĂ ƉĞůĂ �ŝǀŝƐĆŽ ĚĞ
�ĂƉĂĐŝƚĂĕĆŽ Ğ �ĚƵĐĂĕĆŽ WƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ʹ ���W ĐŽŵ Ž ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĞ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂƌ ĂŽ ƐĞƌǀŝĚŽƌ ŝŶŐƌĞƐƐĂŶƚĞ Ă ƐƵĂ
ƐŽĐŝĂůŝǌĂĕĆŽ Ğ ŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽ ŶŽ ƐĞƌǀŝĕŽ ƉƷďůŝĐŽ͕ ĐŽŶƚĞŵƉůĂŶĚŽ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂƐ Ğ ĚĞ ĐĂƌĄƚĞƌ
ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ ƋƵĞ ƐĆŽ ĞƐƐĞŶĐŝĂŝƐ ƉĂƌĂ Ž ƐĞƵ ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ŶĂ h&ZE͖ Ğ

/y Ͳ ƐĞƌǀŝĚŽƌ͗ ĚŽĐĞŶƚĞƐ Ğ ƚĠĐŶŝĐŽͲĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ Ğŵ ĞĨĞƚŝǀŽ ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ŶĂ hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ &ĞĚĞƌĂů ĚŽ ZŝŽ
'ƌĂŶĚĞ ĚŽ EŽƌƚĞ ʹ h&ZE͖

y Ͳ ƚƌŝůŚĂƐ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ͗ ƉĞƌĐƵƌƐŽƐ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂĚŽƐ ĐŽŵƉŽƐƚŽƐ ƉŽƌ Ƶŵ ĐŽŶũƵŶƚŽ ĚĞ ĂĕƁĞƐ ƋƵĞ
ǀŝĂďŝůŝǌĞŵ Ž ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ Ă ƉĂƌƚŝƌ ĚĞ ƵŵĂ ƚƌĂũĞƚſƌŝĂ ĨůĞǆşǀĞů ƋƵĞ ŝŶƚĞŐƌĞ ĂƐ
ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ͕ ƉĞƐƐŽĂŝƐ Ğ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ ĚŽ ƐĞƌǀŝĚŽƌ͖

d1dh>K //

�K WZK'Z�D� �� ��^�EsK>s/D�EdK �� ^�Zs/�KZ�^

�ƌƚ͘ ϯǑ K WƌŽŐƌĂŵĂ ĚĞ �ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ^ĞƌǀŝĚŽƌĞƐ Ͳ W�^ ƉŽƐƐƵŝ ĐĂƌĄƚĞƌ ĞĚƵĐĂƚŝǀŽ͕
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͕ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂŶƚĞ͕ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ Ğ ŝŶĚƵƚŽƌ ĚŽ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů ĚĂ h&ZE ĐŽŶƚĞŶĚŽ ŽƐ
ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ͗

/ Ͳ ƉƌŽƉŝĐŝĂƌ Ž ĂƉĞƌĨĞŝĕŽĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ ƉŽƌ ŵĞŝŽ ĚŽ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĂƐ
ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ͕ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂŶĚŽ Ž ĐƌĞƐĐŝŵĞŶƚŽ ƉĞƐƐŽĂů Ğ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ĚŽƐ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ ĚĂ
hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ ŶŽ ŝŶƚƵŝƚŽ ĚĞ ĐƵŵƉƌŝƌ Ă ŵŝƐƐĆŽ ĚĂ h&ZE͖

// Ͳ ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ Ž ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ Ğ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ŶĂ ĐĂƌƌĞŝƌĂ ĚŽƐ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ͖

/// Ͳ ĞƐƚŝŵƵůĂƌ Ž ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ Ğ ă ĨŽƌŵĂĕĆŽ ĐŽŶƚŝŶƵĂĚĂ ĚŽ ƐĞƌǀŝĚŽƌ͖

/s Ͳ ƉƌŽŵŽǀĞƌ Ă ĐƵůƚƵƌĂ ĚĂ ƉĂǌ͕ Ă ƐƵƐƚĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ ƐŽĐŝŽĂŵďŝĞŶƚĂů Ğ Ă ĐŽŶƐĐŝġŶĐŝĂ ĠƚŝĐĂ͖ Ğ

s Ͳ ŐĂƌĂŶƚŝƌ Ă ŵĞůŚŽƌŝĂ ĚĂ ĞĨĞƚŝǀŝĚĂĚĞ ŶĂ ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ ĚŽƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ƉƷďůŝĐŽƐ ă ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ͘



�ƌƚ͘ ϰǑ K W�^ ƐĞƌĄ ƉůĂŶĞũĂĚŽ͕ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚŽ Ğ ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚŽ ƉĞůĂ �ŝǀŝƐĆŽ ĚĞ �ĂƉĂĐŝƚĂĕĆŽ Ğ
�ĚƵĐĂĕĆŽ WƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ʹ ���W͕ ǀŝŶĐƵůĂĚĂ ă �ŝƌĞƚŽƌŝĂ ĚĞ �ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞ WĞƐƐŽĂƐ ʹ ��W ĚĂ WƌſͲ
ZĞŝƚŽƌŝĂ ĚĞ 'ĞƐƚĆŽ ĚĞ WĞƐƐŽĂƐ ʹ WZK'�^W͘

WĂƌĄŐƌĂĨŽ ƷŶŝĐŽ͘ � ���W ŽĨĞƌĞĐĞƌĄ ĂĕƁĞƐ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ĨŽƌŵĂ ĂƌƚŝĐƵůĂĚĂ Ğ ĐŽŵ ĂƉŽŝŽ
ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů ĚĂƐ ƵŶŝĚĂĚĞƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂƐ Ğ ĂĐĂĚġŵŝĐĂƐ ƋƵĞ ƉŽƐƐƵĂŵ ǀŝŶĐƵůĂĕĆŽ ĐŽŵ ĂƐ ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ ăƐ ĂĕƁĞƐ ĚŽ WƌŽŐƌĂŵĂ͘

�ƌƚ͘ ϱǑ � ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĚŽ ƋƵĞ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ ĐŽŶƚĂďŝůŝǌĞŵ ĂŶƵĂůŵĞŶƚĞ͕ ŶŽ ŵşŶŝŵŽ͕ ϰ ;ƋƵĂƚƌŽͿ
ŚŽƌĂƐ Ğŵ ĂĕƁĞƐ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ƉĞƌƚĞŶĐĞŶƚĞƐ ĂŽ W�^ ĐŽŵ Ž ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĞ ĨŽŵĞŶƚĂƌ Ž
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ ĞƐƐĞŶĐŝĂŝƐ ă ĂƚƵĂĕĆŽ ŶĂ h&ZE͘

Α ϭǑ � ĚĞĨŝŶŝĕĆŽ ĚĂƐ ĂĕƁĞƐ Ă ƐĞƌĞŵ ĐŽŶƚĂďŝůŝǌĂĚĂƐ ƉĂƌĂ Ž ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚĂ ĐĂƌŐĂ ŚŽƌĄƌŝĂ ƉƌĞǀŝƐƚĂ
ŶŽ ĐĂƉƵƚ ĚĞǀĞƌĄ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ ĂƐ ůĂĐƵŶĂƐ ĚĞ ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ ŽďƐĞƌǀĂĚĂƐ ŶŽ ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ ĚŽ ƐĞƌǀŝĚŽƌ͕ ďĞŵ
ĐŽŵŽ ĂƐ ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĚĂƐ ŶŽƐ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ ĚĞ ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ ĚĂ ƵŶŝĚĂĚĞ Ğ ĚĞŵĂŶĚĂƐ
ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ͖

Α ϮǑ � WZK'�^W ƉŽĚĞƌĄ ĞƐƚĂďĞůĞĐĞƌ ŶŽ W�W ĚĂ h&ZE ĂĕƁĞƐ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ŽďƌŝŐĂƚſƌŝĂƐ ƉĂƌĂ
ŽƐ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ͘

�ƌƚ͘ ϲǑ ^ĆŽ ĞƚĂƉĂƐ ĚŽ WƌŽŐƌĂŵĂ ĚĞ �ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ^ĞƌǀŝĚŽƌĞƐ ʹ W�^͗

/ Ͳ >ĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞ EĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ ĚĞ �ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞ WĞƐƐŽĂƐ ʹ >E�W͖

// Ͳ WůĂŶŽ ĚĞ �ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞ WĞƐƐŽĂƐ ʹ W�W͖

/// Ͳ WůĂŶŽ ĚĞ �ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĂ hŶŝĚĂĚĞ ĚĞ >ŽƚĂĕĆŽ͖

/s Ͳ ŽĨĞƌƚĂ Ğ ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ ĚĂƐ ĂĕƁĞƐ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ͖ Ğ

s Ͳ ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ ĚŽ W�^͘

�ƌƚ͘ ϳǑ � ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚŽ WƌŽŐƌĂŵĂ ĚĞ �ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ^ĞƌǀŝĚŽƌĞƐ ʹ W�^ Ġ ĐŽŶƐƚŝƚƵşĚĂ ƉĞůŽƐ
ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ WƌŽŐƌĂŵĂƐ �ƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ͗

/ Ͳ WƌŽŐƌĂŵĂ ĚĞ �ŵďŝĞŶƚĂĕĆŽ ƉĂƌĂ ŽƐ ^ĞƌǀŝĚŽƌĞƐ Ğŵ �ƐƚĄŐŝŽ WƌŽďĂƚſƌŝŽ͖

// Ͳ WƌŽŐƌĂŵĂ ĚĞ &ŽƌŵĂĕĆŽ �ŽŶƚŝŶƵĂĚĂ͖ Ğ

/// Ͳ WƌŽŐƌĂŵĂ ĚĞ �ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞ 'ĞƐƚŽƌĞƐ͘

WĂƌĄŐƌĂĨŽ ƷŶŝĐŽ͘ KƐ ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞŵ Ƶŵ ĐŽŶũƵŶƚŽ ĚĞ ĂĕƁĞƐ Ğ ƚƌŝůŚĂƐ ĚĞ
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĐŽŶƐƚŝƚƵşĚĂƐ ĚĞ ĨŽƌŵĂ ĂƌƚŝĐƵůĂĚĂ ƉĂƌĂ ĂƚĞŶĚĞƌ ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ ĨŽƌŵĂƚŝǀĂƐ ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ
ĞͬŽƵ ĚĞƐƚŝŶĂĚĂƐ Ă Ƶŵ ƉƷďůŝĐŽͲĂůǀŽ ĚĞůŝŵŝƚĂĚŽ Ğ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ ĐŽŵ ŽďũĞƚŝǀŽƐ ƐŝŶŐƵůĂƌĞƐ Ğ ĚĞ ŽĨĞƌƚĂ ƌĞŐƵůĂƌ
Ğ ĐŽŶƚŝŶƵĂĚĂ͘



��W1dh>K /

�K >�s�Ed�D�EdK ��^ E���^^/����^ �� ��^�EsK>s/D�EdK �� W�^^K�^

�ƌƚ͘ ϴǑ K >ĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽ ĚĂƐ EĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ ĚĞ �ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞ WĞƐƐŽĂƐ ʹ >E�W͕ ĞŵďĂƐĂĚŽ ŶĂ
ŐĞƐƚĆŽ ƉŽƌ ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ͕ ƚĞŵ Ă ĨŝŶĂůŝĚĂĚĞ ĚĞ͗

/ Ͳ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ ĂƐ ůĂĐƵŶĂƐ ĚĞ ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ͕ ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ Ğ ĂƚŝƚƵĚĞƐ ĚŽƐ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ͕ ǀŝƐĂŶĚŽ ĂŽ
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĂƐ ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ ĂŽ ŵĞůŚŽƌ ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ ĚĂƐ ƵŶŝĚĂĚĞƐ Ğ ĂŽ ĂůĐĂŶĐĞ ĚŽƐ
ŽďũĞƚŝǀŽƐ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ ĚĂ h&ZE͖

// Ͳ ŵĂƉĞĂƌ ĂƐ ŝŶƚĞŶĕƁĞƐ ĚĞ ĂĨĂƐƚĂŵĞŶƚŽ ƉĂƌĂ ĐƵƌƐĂƌ ƉſƐͲŐƌĂĚƵĂĕĆŽ͕ ƵƐƵĨƌƵŝƌ ůŝĐĞŶĕĂ ƉĂƌĂ
ĐĂƉĂĐŝƚĂĕĆŽ͕ ƌĞĂůŝǌĂƌ ƉſƐͲĚŽƵƚŽƌĂĚŽ͕ ĞƐƚƵĚŽƐ ŽƵ ŵŝƐƐƁĞƐ ŶŽ ĞǆƚĞƌŝŽƌ͖ Ğ

/// ʹ ƌĞĐŽŶŚĞĐĞƌ͕ ũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ ĐŽŵ ŽƐ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ͕ ĂƐ ĄƌĞĂƐ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂƐ ĚĞ ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ Ğ
ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ͘

WĂƌĄŐƌĂĨŽ ƷŶŝĐŽ͘ K >E�W ƐĞƌĄ ƌĞĂůŝǌĂĚŽ ĂŶƵĂůŵĞŶƚĞ ƉŽƌ ŵĞŝŽ ĚĞ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ Ğ
ĂƉůŝĐĂĚŽƐ ŶŽ ąŵďŝƚŽ ĚĂ h&ZE͕ ƉŽĚĞŶĚŽ Ă ���W ĂĚŽƚĂƌ ŽƵƚƌĂƐ ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞƐ Ğŵ
ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ͕ ƋƵĂŶĚŽ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ ă ĞĨĞƚŝǀŝĚĂĚĞ ĚŽ ůĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽ͘

�ƌƚ͘ ϵǑ K >E�W ůĞǀĂƌĄ Ğŵ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĕĆŽ͕ ĂůĠŵ ĚŽƐ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ ĚĞ >ĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽ͕ ĂƐ ĚŝƌĞƚƌŝǌĞƐ͕
ŽƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ Ğ ĂƐ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚŝĚĂƐ ŶŽƐ ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ ŶŽƌƚĞĂĚŽƌĞƐ͗

/ Ͳ WůĂŶŽ ĚĞ �ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ /ŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů ʹ W�/͖

// Ͳ WůĂŶŽ ĚĞ 'ĞƐƚĆŽ ĚĂ h&ZE͖

/// Ͳ WůĂŶŽ �ŝƌĞƚŽƌ ĚĞ >ŽŐşƐƚŝĐĂ ^ƵƐƚĞŶƚĄǀĞů ĚĂ h&ZE Ͳ W>^͖

/s Ͳ ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ ŵĂƉĞĂĚĂƐ ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͖

s Ͳ ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ ĚĞ ĂǀĂůŝĂĕƁĞƐ ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ͖

s/ Ͳ ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ ĚĞ ĂǀĂůŝĂĕƁĞƐ ĚĞ ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ ĚŽƐ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ͖

s// Ͳ ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ ĚĂƐ ĂǀĂůŝĂĕƁĞƐ ĚŽ ĚŽĐĞŶƚĞ ƉĞůŽƐ ĚŝƐĐĞŶƚĞƐ͖

s/// Ͳ ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ ĚĞ ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽƐ ĚĞ ĞƐƚĄŐŝŽ ƉƌŽďĂƚſƌŝŽ Ğ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂŝƐ͖

/y Ͳ ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĕƁĞƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂƐ ŝŶƚĞƌŶĂƐ Ğ ĞǆƚĞƌŶĂƐ͖

y Ͳ ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ ĚĞ ſƌŐĆŽƐ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ͖

y/ Ͳ ƉŽůşƚŝĐĂƐ Ğ ůĞŐŝƐůĂĕƁĞƐ ƋƵĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞŵ ĞͬŽƵ ĚĞŵĂŶĚĞŵ ĂĕƁĞƐ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ͖

y// Ͳ WƌŽŐƌĂŵĂ ĚĞ �ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ /ŶŝĐŝĂů ŽĨĞƌĞĐŝĚŽ ƉĞůĂ �E�W͘

�ƌƚ͘ ϭϬ͘ �ŽŵƉĞƚĞ ă ���W͗



/ Ͳ ƉůĂŶĞũĂƌ Ž >E�W͖

// Ͳ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ ŽƐ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ ĚĞ ůĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽ ĐŽŵ Ă ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ ĚŽ ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ ĚĞ
ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ Ğ ŚŽŵŽůŽŐĂĕĆŽ͖

/// Ͳ ŝŶĐĞŶƚŝǀĂƌ Ž ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ ĚŽƐ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ ƉĞůŽƐ ŐĞƐƚŽƌĞƐ Ğ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ͖

/s Ͳ ĂŶĂůŝƐĂƌ ŽƐ ĚĂĚŽƐ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ ŶŽƐ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ͖

s Ͳ ĂŶĂůŝƐĂƌ ŽƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ ƉĂƌĂ ƐƵďƐŝĚŝĂƌ Ž >E�W͖ Ğ

s/ Ͳ ĞůĂďŽƌĂƌ Ğ ĚŝǀƵůŐĂƌ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĐŽŶƐŽůŝĚĂĚŽ ĚŽ >E�W ŶŽ ƉŽƌƚĂů ĚĂ WZK'�^W͘

�ƌƚ͘ ϭϭ͘ �ŽŵƉĞƚĞ ĂŽ ƐĞƌǀŝĚŽƌ ƉƌŽĐĞĚĞƌ ĐŽŵ Ž ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ ĚŽ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ĚĞ ůĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽ
ŶŽ ^/'Z,͕ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽ ĂƐ ůĂĐƵŶĂƐ ĚĞ ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ Ă ƐĞƌĞŵ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ͕ ĂƐ ŝŶƚĞŶĕƁĞƐ ĚĞ
ĂĨĂƐƚĂŵĞŶƚŽƐ Ğ ĂƐ ĂĕƁĞƐ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞƐĞũĂĚĂƐ͘

�ƌƚ͘ ϭϮ͘ �ŽŵƉĞƚĞ ă ĐŚĞĨŝĂ ŝŵĞĚŝĂƚĂ ĞƐƚŝŵƵůĂƌ Ž ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ ĚŽ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ĚĞ ůĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽ
ŶŽ ^ŝƐƚĞŵĂ /ŶƚĞŐƌĂĚŽ ĚĞ 'ĞƐƚĆŽ ĚĞ ZĞĐƵƌƐŽƐ ,ƵŵĂŶŽƐ ʹ ^/'Z, ƉĞůĂ ĞƋƵŝƉĞ ĚĞ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ͕ ƉƌŽĐĞĚĞƌ ĐŽŵ
Ž ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ ĚŽ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ Ğ ĚĞĨŝŶŝƌ Ž WůĂŶŽ ĚĞ �ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĂ hŶŝĚĂĚĞ ĚĞ >ŽƚĂĕĆŽ͘

Α ϭǑ KƐ ŐĞƐƚŽƌĞƐ ƌĞƐƉŽŶĚĞƌĆŽ ƵŵĂ ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂ ŶŽ ůĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚŽ ŶŽ
^/'Z,͕ ŶŽ ƋƵĂů ĚĞǀĞƌĄ ǀĂůŝĚĂƌ͗

/ Ͳ ĂƐ ĂĕƁĞƐ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ͖ Ğ

// Ͳ ĂƐ ŝŶƚĞŶĕƁĞƐ ĚĞ ĂĨĂƐƚĂŵĞŶƚŽƐ ƉĂƌĂ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ Ğŵ ĂĕƁĞƐ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ Ğŵ͗

ĂͿ ƉƌŽŐƌĂŵĂ ĚĞ ƉſƐͲŐƌĂĚƵĂĕĆŽ ƐƚƌŝĐƚŽ ƐĞŶƐƵ ŶŽ ƉĂşƐ ŽƵ ŶŽ ĞǆƚĞƌŝŽƌ͖

ďͿ ĞƐƚĄŐŝŽ ƉſƐͲĚŽƵƚŽƌĂů Ğŵ ŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐ ĚĞ ƉĞƐƋƵŝƐĂ ĞͬŽƵ ĞŶƐŝŶŽ ƐƵƉĞƌŝŽƌ͕ ŶŽ ƉĂşƐ ŽƵ ŶŽ ĞǆƚĞƌŝŽƌ͖

ĐͿ ĞƐƚƵĚŽ ŽƵ ŵŝƐƐĆŽ ŶŽ ĞǆƚĞƌŝŽƌ͖ Ğ

ĚͿ ůŝĐĞŶĕĂ ƉĂƌĂ ĐĂƉĂĐŝƚĂĕĆŽ ŝŶĚŝĐĂĚĂƐ ƉĞůŽƐ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ ĚĞ ƐƵĂ ƵŶŝĚĂĚĞ͕

Α ϮǑ KƐ ŐĞƐƚŽƌĞƐ ƐĞƌĆŽ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ ƉĞůĂ ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ͕ ǀĂůŝĚĂĕĆŽ Ğ ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ ĚŽ WůĂŶŽ ĚĞ
�ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĂ hŶŝĚĂĚĞ ĚĞ >ŽƚĂĕĆŽ͘

�ƌƚ͘ ϭϯ͘ K ƌĞƐƵůƚĂĚŽ ĚŽ >E�W ƐĞƌĄ Ƶŵ ĚŽƐ ĞůĞŵĞŶƚŽƐ ƋƵĞ ƐƵďƐŝĚŝĂƌĆŽ Ă ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ ĚŽ WůĂŶŽ ĚĞ
�ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞ WĞƐƐŽĂƐ ʹ W�W ĚĂ h&ZE͘

WĂƌĄŐƌĂĨŽ ƷŶŝĐŽ͘ KƐ ĚĂĚŽƐ ĚŽ >E�W ƐĞƌĆŽ ĐŽŶƐŽůŝĚĂĚŽƐ Ğ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ Ğŵ ĨŽƌŵĂƚŽ ĚĞ ƌĞůĂƚſƌŝŽ͕
Ă ƐĞƌ ĚŝǀƵůŐĂĚŽ ŶŽ WŽƌƚĂů ĚĂ WZK'�^W ƉĞůĂ ���W͘

��W1dh>K //

�K W>�EK �� ��^�EsK>s/D�EdK �� W�^^K�^



�ƌƚ͘ ϭϰ͘ K WůĂŶŽ ĚĞ �ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞ WĞƐƐŽĂƐ ʹ W�W ĚĂ h&ZE ƚĞŵ ƉŽƌ ĨŝŶĂůŝĚĂĚĞ ŽƌŝĞŶƚĂƌ Ă
ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚĂƐ ĂĕƁĞƐ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ Ğ ŽƐ ĂĨĂƐƚĂŵĞŶƚŽƐ ĚŽƐ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ Ğŵ ĐŽŶƐŽŶąŶĐŝĂ ĐŽŵ ŽƐ
ŽďũĞƚŝǀŽƐ ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ͕ ĂƐ ĚŝƌĞƚƌŝǌĞƐ ĚĂ WŽůşƚŝĐĂ EĂĐŝŽŶĂů ĚĞ �ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞ WĞƐƐŽĂƐ Ğ ĂƐ
ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĚĂƐ ŶŽ ąŵďŝƚŽ ĚĂ hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ͘

�ƌƚ͘ ϭϱ͘ K W�W ĚĂ h&ZE ƐĞƌĄ ĞůĂďŽƌĂĚŽ ƉĞůĂ ���W͕ ĐŽŶƚĞŶĚŽ͗

/ Ͳ Ă ĚĞƐĐƌŝĕĆŽ ĚĂƐ ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ƋƵĞ ƐĞƌĆŽ ĐŽŶƚĞŵƉůĂĚĂƐ͕ ŝŶĐůƵşĚĂƐ ĂƐ
ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ Ğŵ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ŶşǀĞŝƐ ĚĞ ŐĞƐƚĆŽ͖

// Ͳ ĂƐ ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ĂĨĂƐƚĂŵĞŶƚŽ ƉĂƌĂ ĐƵƌƐĂƌ ƉſƐͲŐƌĂĚƵĂĕĆŽ ƐƚƌŝĐƚŽ ƐĞŶƐƵ ŶŽ ƉĂşƐ ŽƵ ŶŽ
ĞǆƚĞƌŝŽƌ͖ ĞƐƚĄŐŝŽ ƉſƐͲĚŽƵƚŽƌĂů Ğŵ ŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐ ĚĞ ƉĞƐƋƵŝƐĂ ĞͬŽƵ ĞŶƐŝŶŽ ƐƵƉĞƌŝŽƌ͕ ŶŽ ƉĂşƐ ŽƵ ŶŽ ĞǆƚĞƌŝŽƌ͖
ĞƐƚƵĚŽ ŽƵ ŵŝƐƐĆŽ ŶŽ ĞǆƚĞƌŝŽƌ͖ Ğ ůŝĐĞŶĕĂ ƉĂƌĂ ĐĂƉĂĐŝƚĂĕĆŽ͖ Ğ

/// Ͳ ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ ĂŶƵĂů ĚĞ ŽĨĞƌƚĂ ĚĞ ĂĕƁĞƐ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ ƉĂƌĂ Ž ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ƐĞŐƵŝŶƚĞ͕
ĐŽŶƚĞŶĚŽ Ž ƉƷďůŝĐŽͲĂůǀŽ ĐŽŵ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂ ĐĂƌŐĂ ŚŽƌĄƌŝĂ Ğ ĐƵƐƚŽ ĞƐƚŝŵĂĚŽ͘

�ƌƚ͘ ϭϲ͘ � WZK'�^W ĞŶĐĂŵŝŶŚĂƌĄ Ž W�W ĂŽ ſƌŐĆŽ ĐĞŶƚƌĂů ĚŽ ^ŝƐƚĞŵĂ ĚĞ WĞƐƐŽĂů �ŝǀŝů ĚĂ
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ &ĞĚĞƌĂů ʹ ^/W��͕ ĂƉſƐ ƐƵĂ ĂƉƌŽǀĂĕĆŽ ƉĞůĂ �ąŵĂƌĂ ĚĞ 'ĞƐƚĆŽ ĚĞ WĞƐƐŽĂƐ ʹ �'W Ğ
ŚŽŵŽůŽŐĂĕĆŽ ƉĞůŽ WƌſͲƌĞŝƚŽƌ ĚĞ 'ĞƐƚĆŽ ĚĞ WĞƐƐŽĂƐ͘

�ƌƚ͘ ϭϳ͘ K W�W ƐĞƌĄ ƌĞǀŝƐĂĚŽ͕ ƋƵĂŶĚŽ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ͕ ƉĂƌĂ ŝŶĐůƵƐĆŽ͕ ĂůƚĞƌĂĕĆŽ ŽƵ ĞǆĐůƵƐĆŽ ĚĞ
ĐŽŶƚĞƷĚŽ͕ ĐŽŵ Ă ĚĞǀŝĚĂ ĂƉƌŽǀĂĕĆŽ ƉĞůŽ ƚŝƚƵůĂƌ ĚĂ ƵŶŝĚĂĚĞ ĚĞ ŐĞƐƚĆŽ ĚĞ ƉĞƐƐŽĂƐ͘

��W1dh>K ///

�K W>�EK �� ��^�EsK>s/D�EdK �� hE/���� �� >Kd���K

�ƌƚ͘ ϭϴ͘ K WůĂŶŽ ĚĞ �ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĂ hŶŝĚĂĚĞ ĚĞ >ŽƚĂĕĆŽ͕ ĞůĂďŽƌĂĚŽ ĂŶƵĂůŵĞŶƚĞ͕ ĐŽŶƚĞƌĄ ĂƐ
ĂĕƁĞƐ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ ƉĂƌĂ ŽƐ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ Ğ Ž ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ĂĨĂƐƚĂŵĞŶƚŽ ĚĂ ĞƋƵŝƉĞ͕
ĐŽŶĨŽƌŵĞ ĂƐ ĚŝƌĞƚƌŝǌĞƐ ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ Ğ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂƐ ǀŝŐĞŶƚĞƐ͘

�ƌƚ͘ ϭϵ͘ KƐ ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ ĚŽ >ĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞ EĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ ĚĞ �ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞ WĞƐƐŽĂƐ ʹ >E�W
ƐƵďƐŝĚŝĂƌĄ Ž WůĂŶŽ ĚĞ �ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĂ hŶŝĚĂĚĞ ĚĞ >ŽƚĂĕĆŽ͘

�ƌƚ͘ ϮϬ͘ � ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ ĚŽ WůĂŶŽ ĚĞ �ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĂ hŶŝĚĂĚĞ ĚĞ >ŽƚĂĕĆŽ ĚĞǀĞƌĄ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ ĂƐ
ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ ŶŽ W�W ĚĂ h&ZE͕ ďĞŵ ĐŽŵŽ Ž ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ ĂŶƵĂů ĚĞ ĂĕƁĞƐ ĚĞ
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ͕ ŐĂƌĂŶƚŝŶĚŽ ĂůŝŶŚĂŵĞŶƚŽ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ Ğ ŽƚŝŵŝǌĂĕĆŽ ĚŽƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ĚŝƐƉŽŶşǀĞŝƐ͘

�ƌƚ͘ Ϯϭ͘ �ŽŵƉĞƚĞ ă ĐŚĞĨŝĂ ŝŵĞĚŝĂƚĂ͕ Ğŵ ĐŽŶũƵŶƚŽ ĐŽŵ ŽƐ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ͕ ĚĞĨŝŶŝƌ ĂƐ ĂĕƁĞƐ ĚĞ
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ƋƵĞ ŝƌĆŽ ĐŽŵƉŽƌ Ž WůĂŶŽ ĚĞ �ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĂ hŶŝĚĂĚĞ ĚĞ >ŽƚĂĕĆŽ͘

�ƌƚ͘ ϮϮ͘ KƐ ĂĨĂƐƚĂŵĞŶƚŽƐ ƉĂƌĂ ĐƵƌƐĂƌ ƉſƐͲŐƌĂĚƵĂĕĆŽ͕ ůŝĐĞŶĕĂ ƉĂƌĂ ĐĂƉĂĐŝƚĂĕĆŽ͕ ƉſƐͲĚŽƵƚŽƌĂĚŽ͕
ĞƐƚƵĚŽ ŽƵ ŵŝƐƐĆŽ ŶŽ ĞǆƚĞƌŝŽƌ ƐĞƌĆŽ ƉƌĞĐĞĚŝĚŽƐ ĚĞ ŝŶĐůƵƐĆŽ ŶŽ WůĂŶŽ ĚĞ �ĨĂƐƚĂŵĞŶƚŽ ĚĂ hŶŝĚĂĚĞ͕ ŶŽ
ĐĂƐŽ ĚĂƐ ƵŶŝĚĂĚĞƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂƐ͕ Ğ ŶŽ WůĂŶŽ dƌŝĞŶĂů͕ ŶŽ ĐĂƐŽ ĚĞ ƵŶŝĚĂĚĞƐ ĂĐĂĚġŵŝĐĂƐ͕ ůĞǀĂŶĚŽ Ğŵ
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĕĆŽ͗



/ Ͳ ĂƐ ŝŶƚĞŶĕƁĞƐ ĚĞ ĂĨĂƐƚĂŵĞŶƚŽƐ ŚŽŵŽůŽŐĂĚĂƐ ŶŽƐ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ ĚŽ >E�W͖

// Ͳ ĂƌƚŝĐƵůĂĕĆŽ ĐŽŵ ƉůĂŶŽƐ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ ĚĂƐ ƵŶŝĚĂĚĞƐ͖ Ğ

/// Ͳ ĂƚŽƐ ŶŽƌŵĂƚŝǀŽƐ ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ ƐŽďƌĞ ĂĨĂƐƚĂŵĞŶƚŽƐ͘

��W1dh>K /s

�� K&�Zd� � ��KDW�E,�D�EdK ��^ ��O�^ ��^�EsK>s/D�EdK

�ƌƚ͘ Ϯϯ͘ ^ĆŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ ĂĕƁĞƐ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚŽ WƌŽŐƌĂŵĂ ĚĞ �ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞ
^ĞƌǀŝĚŽƌĞƐ ĂƐ ƋƵĞ ĨŽƌĞŵ ŽƌŐĂŶŝǌĂĚĂƐ Ğ ŽĨĞƌƚĂĚĂƐ ƉĞůĂ ���W͕ ƉĞůĂ �ƐĐŽůĂ EĂĐŝŽŶĂů ĚĞ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ
WƷďůŝĐĂ ;�E�WͿ Ğ ŽƵƚƌĂƐ ƉĂƌĐĞƌŝĂƐ ĨŽƌŵĂůŝǌĂĚĂƐ ƉĞůĂ WZK'�^W͘

WĂƌĄŐƌĂĨŽ ƷŶŝĐŽ͘ �Ɛ ĂĕƁĞƐ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ŽĨĞƌƚĂĚĂƐ ƉĞůĂ �E�W ƐĞƌĆŽ ƉůĂŶĞũĂĚĂƐ͕
ŽƌŐĂŶŝǌĂĚĂƐ Ğ ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚĂĚĂƐ ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ƉŽƌ ĞƐƐĂ ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ƐƵĂƐ ĚŝƌĞƚƌŝǌĞƐ Ğ
ŶŽƌŵĂƚŝǀĂƐ͘

�ƌƚ͘ Ϯϰ͘ K ƉƷďůŝĐŽͲĂůǀŽ ĚĂƐ ĂĕƁĞƐ ŽĨĞƌƚĂĚĂƐ ƉĞůĂ ���W ƐĞƌĄ ĚĞĨŝŶŝĚŽ ĐŽŵ ďĂƐĞ ŶĂƐ ƌĞůĂĕƁĞƐ
ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ ĞŶƚƌĞ ŽƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ͕ ĂƐ ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ Ă ƐĞƌĞŵ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ Ğ ĂƐ ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ ĚŽƐ
ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ͘

WĂƌĄŐƌĂĨŽ ƷŶŝĐŽ͘ �Ɛ ĂĕƁĞƐ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ Ă ƋƵĞ ƐĞ ƌĞĨĞƌĞŵ Ž ĐĂƉƵƚ ƐĆŽ ĚĞƐƚŝŶĂĚĂƐ
ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ ĂŽƐ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ ĞĨĞƚŝǀŽƐ ĚŽ ƋƵĂĚƌŽ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ Ğ Ğŵ ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ŶĂ h&ZE͕ ƐĂůǀŽ ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ
ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ ĨŽƌŵĂůŝǌĂĚĂƐ Ğ ũƵƐƚŝĨŝĐĂĚĂƐ͘

^ĞĕĆŽ /
�Ă ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ ĚŽƐ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ ŶĂƐ ĂĕƁĞƐ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ

�ƌƚ͘ Ϯϱ͘ �ŽŵƉĞƚĞ ĂŽ ƐĞƌǀŝĚŽƌ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞ ĚĂƐ ĂĕƁĞƐ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ͗

/ Ͳ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ ĐŽŵ ƉŽŶƚƵĂůŝĚĂĚĞ Ğ ĂƐƐŝĚƵŝĚĂĚĞ͖

// Ͳ ĞŶŐĂũĂƌͲƐĞ ŶŽ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĚĞ ĞŶƐŝŶŽͲĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ ĚĂ ĂĕĆŽ͕ ĐƵŵƉƌŝŶĚŽ ĐŽŵ ĞŵƉĞŶŚŽ Ğ
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ ĂƐ ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ ĚĞƐƚŝŶĂĚĂƐ ĂŽƐ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ͖

/// Ͳ ĂƉůŝĐĂƌ Ğ ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƌ ĂƐ ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ ƉŽƌ ŵĞŝŽ ĚĂ ĂĕĆŽ ŶŽ ƐĞƵ ĂŵďŝĞŶƚĞ ĚĞ
ƚƌĂďĂůŚŽ͖ Ğ

/s Ͳ ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ͕ ŶŽ ƉĞƌşŽĚŽ ĞƐƚŝƉƵůĂĚŽ͕ ăƐ ĂǀĂůŝĂĕƁĞƐ ĚĞ ƌĞĂĕĆŽ͕ ŝŵƉĂĐƚŽ Ğ ĞǀĂƐĆŽ͕ ƋƵĂŶĚŽ ĞƐƚĂ ĨŽƌ
ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ͘

�ƌƚ͘ Ϯϲ͘ K ƚĞŵƉŽ ĚĞƐƚŝŶĂĚŽ ă ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ ĚŽ ƐĞƌǀŝĚŽƌ ŶĂƐ ĂĕƁĞƐ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ƐĞƌĄ
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ ĐŽŵŽ ĞĨĞƚŝǀŽ ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ͕ ĚĞǀĞŶĚŽ ƐĞƌ ƉůĂŶĞũĂĚĂ ĐŽŵ Ă ĐŚĞĨŝĂ ŝŵĞĚŝĂƚĂ͘



Α ϭǑ � ƵŶŝĚĂĚĞ ƋƵĞ ƚĞŶŚĂ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚŽ Ž WƌŽŐƌĂŵĂ ĚĞ 'ĞƐƚĆŽ Ğ �ĞƐĞŵƉĞŶŚŽ ʹ W'� ĚĞǀĞƌĄ
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ Ž ƉĞƌşŽĚŽ ĚĞĚŝĐĂĚŽ ă ĂĕĆŽ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚŽ ƐĞƌǀŝĚŽƌ ƚĠĐŶŝĐŽͲĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ ŽƵ Ğŵ
ĨƵŶĕĆŽ ĚĞ ŐĞƐƚĆŽ ƉĂƌĂ ĨŝŶƐ ĚĞ ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ Ğ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚĂƐ ĞŶƚƌĞŐĂƐ ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ ŶŽ WůĂŶŽ /ŶĚŝǀŝĚƵĂů
ĚĞ dƌĂďĂůŚŽ͘

Α ϮǑ � ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ ŶĂƐ ĂĕƁĞƐ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ŽĨĞƌƚĂĚĂƐ ƉĞůĂ ���W ĞƐƚĄ ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂĚĂ ă
ĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ ƉƌĠǀŝĂ ĚĂ ĐŚĞĨŝĂ ŝŵĞĚŝĂƚĂ Ă ƐĞƌ ƌĞĂůŝǌĂĚĂ ŶŽ ^/'Z, ŶŽ ƉƌĂǌŽ ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ ƉĞůĂ ���W͕
ŐĂƌĂŶƚŝŶĚŽ Ž ĂůŝŶŚĂŵĞŶƚŽ ĐŽŵ ĂƐ ĚĞŵĂŶĚĂƐ ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ Ğ Ă ĂĚĞƋƵĂĚĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ ĚĂƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ
ůĂďŽƌĂŝƐ ĚŽ ƐĞƌǀŝĚŽƌ͘

Α ϯǑ K ƐĞƌǀŝĚŽƌ ŝŶƐĐƌŝƚŽ Ğŵ ĂĕĆŽ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ Ğ ƋƵĞ ƐĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂĚŽ ĚĞ
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ͕ ĚĞǀĞƌĄ ƌĞĂůŝǌĂƌ Ž ƚƌĂŶĐĂŵĞŶƚŽ ĚĂ ƐƵĂ ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ ŶŽ ^/'Z,͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ƉƌĂǌŽƐ Ğ ŽƌŝĞŶƚĂĕƁĞƐ ĚĂ
���W͘

Α ϰǑ �Ğ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ Ă ĞƐƉĞĐŝĨŝĐŝĚĂĚĞ ĚĞ ĐĂĚĂ ĂĕĆŽ͕ Ă ĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ ĚĞǀĞƌĄ ƐĞƌ ĚŝƐƉĞŶƐĂĚĂ͘

�ƌƚ͘ Ϯϳ͘ K ƐĞƌǀŝĚŽƌ ƐĞƌĄ ŝŵƉĞĚŝĚŽ ĚĞ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ ĚĂƐ ĂĕƁĞƐ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ŶĂƐ ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ
ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ͗

/ Ͳ ŶŽ ĐĂƐŽ ĚĞ ĂĨĂƐƚĂŵĞŶƚŽ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ ƉĂƌĂ ůŝĐĞŶĕĂ ŵĠĚŝĐĂ͖

// Ͳ ŶŽ ƉĞƌşŽĚŽ ĚĞ ƐƵĂƐ ĨĠƌŝĂƐ͖

/// Ͳ ĐĂƐŽ ƚĞŶŚĂ ĂůŐƵŵĂ ƉĞŶĚġŶĐŝĂ ŶŽ ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ ĚĂƐ ĂǀĂůŝĂĕƁĞƐ ĚĞ ƌĞĂĕĆŽ͕ ŝŵƉĂĐƚŽ ŽƵ
ĞǀĂƐĆŽ Ğŵ ĂĕƁĞƐ ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͖

/s Ͳ ŶŽ ŐŽǌŽ ĚĂ ůŝĐĞŶĕĂ ă ŐĞƐƚĂŶƚĞ͕ ă ĂĚŽƚĂŶƚĞ Ğ ĚĂ ůŝĐĞŶĕĂ ƉĂƚĞƌŶŝĚĂĚĞ͖

s Ͳ Ğŵ ůŝĐĞŶĕĂ ƉĂƌĂ ĐĂƉĂĐŝƚĂĕĆŽ͖ ŽƵ

s/ Ͳ ĂĨĂƐƚĂĚŽ ƉĂƌĂ ĐƵƌƐĂƌ ŽƵƚƌĂƐ ĂĕƁĞƐ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ͘

�ƌƚ͘ Ϯϴ͘ �Ɛ ǀĂŐĂƐ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚĂƐ ƐĞƌĆŽ ƉƌĞĞŶĐŚŝĚĂƐ ƉĞůŽƐ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ ŝŶƐĐƌŝƚŽƐ ŽďĞĚĞĐĞŶĚŽ ă
ŽƌĚĞŵ ĚĞ ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞ Ğŵ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĂŽƐ ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ͗

/ Ͳ ƉĞƌƚĞŶĐĞƌ ĂŽ ƉƷďůŝĐŽͲĂůǀŽ ĚĂ ĂĕĆŽ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ͖

// Ͳ ĐŽŶƐƚĂƌ ŶŽ WůĂŶŽ ĚĞ �ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĂ hŶŝĚĂĚĞ ĚĞ >ŽƚĂĕĆŽ͖ Ğ

/// Ͳ ŽƌĚĞŵ ĚĞ ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͘

WĂƌĄŐƌĂĨŽ ƷŶŝĐŽ͘ KƵƚƌŽƐ ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ ƐĞƌĆŽ ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽƐ ƉĞůĂ ���W ŵĞĚŝĂŶƚĞ ĂƐ ĞƐƉĞĐŝĨŝĐŝĚĂĚĞƐ ĚĞ
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ ĂĕĆŽ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ŽƵ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂĚĂƐ Ğŵ ŽƌŝĞŶƚĂĕƁĞƐ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂƐ͘

^ĞĕĆŽ //
�ŽƐ ĨŽƌŵĂĚŽƌĞƐ



�ƌƚ͘ Ϯϵ͘ �Ɛ ĂĕƁĞƐ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ŽƌŐĂŶŝǌĂĚĂƐ ƉĞůĂ ���W ƐĞƌĆŽ ĐŽŶĚƵǌŝĚĂƐ͕
ƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ͕ ƉŽƌ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ ĚĂ h&ZE͘

�ƌƚ͘ ϯϬ͘ �ĂƐŽ ŶĆŽ ŚĂũĂ ƐĞƌǀŝĚŽƌ ŝŶƚĞƌŶŽ ĚŝƐƉŽŶşǀĞů ŽƵ Ă ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ
ũƵƐƚŝĨŝĐĂĚĂ ĞǆŝũĂ ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ ĞǆƚĞƌŶĂ͕ Ă ĂĕĆŽ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ƉŽĚĞƌĄ ƐĞƌ ŵŝŶŝƐƚƌĂĚĂ ƉŽƌ ĨŽƌŵĂĚŽƌĞƐ
ĞǆƚĞƌŶŽƐ ă h&ZE͕ ŐĂƌĂŶƚŝŶĚŽ Ă ƋƵĂůŝĚĂĚĞ Ğ Ă ĞĨĞƚŝǀŝĚĂĚĞ ĚĂ ĨŽƌŵĂĕĆŽ͘

�ƌƚ͘ ϯϭ͘ �ŽŵƉĞƚĞ ĂŽ ĨŽƌŵĂĚŽƌ͗

/ Ͳ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ ĚĂƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ĨŽƌŵĂĕĆŽ Ğ ƌĞƵŶŝƁĞƐ ƉůĂŶĞũĂĚĂƐ Ğ ĐŽŶǀŽĐĂĚĂƐ ƉĞůĂ ���W͖

// Ͳ ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ ƉƌŽƉŽƐƚĂ ĚŽ ƉůĂŶŽ ĚĞ ĞŶƐŝŶŽ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ ƉĞůĂ ���W͕ ĂůŝŶŚĂĚĂ ĐŽŵ ŽƐ
ŶŽƌŵĂƚŝǀŽƐ͕ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ Ğ ŽďũĞƚŝǀŽƐ ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ͖

/// Ͳ ĐƵŵƉƌŝƌ ĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ ƉĞůĂ ���W Ğ Ž ƉůĂŶŽ ĚĞ ĞŶƐŝŶŽ͕ ŵĞĚŝĂŶĚŽ Ž ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĚĞ
ĞŶƐŝŶŽͲĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ ƉĂƌĂ ŽƐ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ͖

/s Ͳ ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ Ğ ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌ ĂƐ ŶŽƚĂƐ Ğ Ă ĨƌĞƋƵġŶĐŝĂ ĚŽƐ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ ĚĞŶƚƌŽ ĚŽ ƉƌĂǌŽ ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ
ŶŽ ƉůĂŶŽ ĚĞ ĞŶƐŝŶŽ͖ Ğ

s Ͳ ĞŶǀŝĂƌ ŶŽƐ ƉƌĂǌŽƐ ĞƐƚŝƉƵůĂĚŽƐ ƚŽĚĂ Ă ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ ƐŽůŝĐŝƚĂĚĂ ƉĞůĂ ���W͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ƚĞƌŵŽ ĚĞ
ĐŽŵƉƌŽŵŝƐƐŽ ĨŝƌŵĂĚŽ͘

�ƌƚ͘ ϯϮ͘ EŽƐ ĐĂƐŽƐ ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĚŽƐ Ğŵ ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ ǀŝŐĞŶƚĞ͕ ĐĂďĞƌĄ ĂŽ ĨŽƌŵĂĚŽƌ ĐƵŵƉƌŝƌ ĐŽŵ ƚŽĚĂƐ ĂƐ
ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ ĞǆŝŐŝĚĂƐ ƉĂƌĂ Ž ĚĞǀŝĚŽ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͕ ƋƵĂŶĚŽ ĐŽƵďĞƌ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ŶŽ ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ ĚĂ
ĂĕĆŽ͘

^ĞĕĆŽ ///
�ŽƐ �ŽŶƚĞƵĚŝƐƚĂƐ

�ƌƚ͘ ϯϯ͘ KƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ĞĚƵĐĂĐŝŽŶĂŝƐ͕ ĐŽŶƚĞƷĚŽƐ ĂƵƚŽŝŶƐƚƌƵĐŝŽŶĂŝƐ͕ ŽďũĞƚŽƐ ĚĞ ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ͕ ŐƵŝĂƐ Ğ
ĚĞŵĂŝƐ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͕ Ă ĐƌŝƚĠƌŝŽ ĚĂ ���W͕ ƐĞƌĆŽ ĞůĂďŽƌĂĚŽƐ ĐŽŵ ĂƉŽŝŽ ĚĂ ^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ ĚĞ �ĚƵĐĂĕĆŽ Ă �ŝƐƚąŶĐŝĂ
ʹ ^��/^͘

�ƌƚ͘ ϯϰ͘ �ĂƐŽ ŶĆŽ ŚĂũĂ ƐĞƌǀŝĚŽƌ ŝŶƚĞƌŶŽ ĚŝƐƉŽŶşǀĞů ŽƵ Ă ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ
ũƵƐƚŝĨŝĐĂĚĂ ĞǆŝũĂ ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ ĞǆƚĞƌŶĂ͕ Ž ŵĂƚĞƌŝĂů ƉŽĚĞƌĄ ƐĞƌ ĞůĂďŽƌĂĚŽ ƉŽƌ ĐŽŶƚĞƵĚŝƐƚĂƐ ĞǆƚĞƌŶŽƐ ă h&ZE͕
ŐĂƌĂŶƚŝŶĚŽ Ă ƋƵĂůŝĚĂĚĞ Ğ Ă ĞĨĞƚŝǀŝĚĂĚĞ ĚĂ ĨŽƌŵĂĕĆŽ͘

�ƌƚ͘ ϯϱ͘ �ŽŵƉĞƚĞ ĂŽ ĐŽŶƚĞƵĚŝƐƚĂ͗

/ Ͳ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ ĚĂƐ ƌĞƵŶŝƁĞƐ Ğ ĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ĚĞ ĂůŝŶŚĂŵĞŶƚŽ Ğ ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶǀŽĐĂĚĂƐ ƉĞůĂ ���W Ğ
^��/^͕ ƋƵĂŶĚŽ ĂƉůŝĐĄǀĞů͖

// Ͳ ĞůĂďŽƌĂƌ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ĂůŝŶŚĂĚŽƐ ăƐ ĚŝƌĞƚƌŝǌĞƐ ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂƐ͕ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂƐ Ğ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂƐ ĚĂ h&ZE͖ Ğ

/// Ͳ ĞŶƚƌĞŐĂƌ ŽƐ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ŶŽƐ ĨŽƌŵĂƚŽƐ͕ ƉĂĚƌƁĞƐ Ğ ƉƌĂǌŽƐ ĚĞĨŝŶŝĚŽƐ ƉĞůĂ ���W Ğ ^��/^͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ
ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ ĚĂ ĂĕĆŽ Ğ ƚĞƌŵŽ ĚĞ ĐŽŵƉƌŽŵŝƐƐŽ ĨŝƌŵĂĚŽ͘



^ĞĕĆŽ /s
�Ž ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ ĚĂƐ ĂĕƁĞƐ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ

�ƌƚ͘ ϯϲ͘ �Ɛ ĂĕƁĞƐ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ŽƌŐĂŶŝǌĂĚĂƐ ƉĞůĂ ���W ƚĞƌĆŽ ĐŽŵŽ ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ ĚĞ
ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ͗

/ Ͳ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĞ ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ͖

// Ͳ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĞ ƌĞĂĕĆŽ͖

/// Ͳ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĞ ŝŵƉĂĐƚŽ͖

/s Ͳ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĞ ĞǀĂƐĆŽ͖ Ğ

s Ͳ ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ ĚŽƐ ĨŽƌŵĂĚŽƌĞƐ Ğ ĐŽŶƚĞƵĚŝƐƚĂƐ͘

WĂƌĄŐƌĂĨŽ ƷŶŝĐŽ͘ � ���W ƉŽĚĞƌĄ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ ŽƵƚƌŽƐ ŵĠƚŽĚŽƐ ĂǀĂůŝĂƚŝǀŽƐ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ŽďƐĞƌǀĂĕĆŽ
ĚĞ ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ͘

�ƌƚ͘ ϯϳ͘ K ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĚĂ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĞ ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ ĚĞǀĞƌĄ ƐĞƌ ƌĞĂůŝǌĂĚŽ ƉŽƌ ŵĞŝŽ ĚĞ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ
ĚŝĚĄƚŝĐŽͲƉĞĚĂŐſŐŝĐŽƐ ĐŽŵ Ă ĨŝŶĂůŝĚĂĚĞ ĚĞ ĂĐŽŵƉĂŶŚĂƌ Ğ ĂǀĂůŝĂƌ Ž ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĚŽ
ƐĞƌǀŝĚŽƌ ŶŽ ƚŽĐĂŶƚĞ ăƐ ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ ŶŽ ƉůĂŶŽ ĚĞ ĞŶƐŝŶŽ͕ ůĞǀĂŶĚŽ Ğŵ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĕĆŽ ĂƐ
ĞƐƉĞĐŝĨŝĐŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ĐĂĚĂ ĂĕĆŽ͘

�ƌƚ͘ ϯϴ͘ � ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĞ ƌĞĂĕĆŽ ĚĞǀĞƌĄ ƐĞƌ ƌĞƐƉŽŶĚŝĚĂ ƉĞůŽ ƐĞƌǀŝĚŽƌ ƋƵĞ ĐŽŶĐůƵŝƵ ƵŵĂ ĂĕĆŽ ĚĞ
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ͕ ŶŽ ƉƌĂǌŽ ŵĄǆŝŵŽ ĚĞ ϭϱ ;ƋƵŝŶǌĞͿ ĚŝĂƐ͕ Ă ĐŽŶƚĂƌ ĚŽ ƐĞƵ ƚĠƌŵŝŶŽ͕ ĐŽŵ Ž ŝŶƚƵŝƚŽ ĚĞ ŽďƚĞƌ
Ă ƉĞƌĐĞƉĕĆŽ ŝŶŝĐŝĂů Ğ Ž ŶşǀĞů ĚĞ ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ ĚŽ ƐĞƌǀŝĚŽƌ ƐŽďƌĞ Ă ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ ĚĂ ĂĕĆŽ͘

�ƌƚ͘ ϯϵ͘ � ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĞ ŝŵƉĂĐƚŽ ĚĞǀĞƌĄ ƐĞƌ ƌĞƐƉŽŶĚŝĚĂ ƉĞůŽ ƐĞƌǀŝĚŽƌ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞ ƋƵĞ ĐŽŶĐůƵŝƵ
ƵŵĂ ĂĕĆŽ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ Ğ ƐƵĂ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂ ĐŚĞĨŝĂ ŝŵĞĚŝĂƚĂ͕ ŶŽ ƉƌĂǌŽ ŵĄǆŝŵŽ ĚĞ ϯϬ ;ƚƌŝŶƚĂͿ ĚŝĂƐ͕
ĂƉſƐ ϯ ;ƚƌġƐͿ ŵĞƐĞƐ ĚŽ ƚĠƌŵŝŶŽ ĚĂ ĂĕĆŽ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ͕ ĐŽŵ Ž ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĞ ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ ŽƐ ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ
ĚĂƐ ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ ĐŽŵ Ă ĐŽŶĐůƵƐĆŽ ĚĂ ĂĕĆŽ͘

�ƌƚ͘ ϰϬ͘ � ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĞ ĞǀĂƐĆŽ ĚĞǀĞƌĄ ƐĞƌ ƌĞƐƉŽŶĚŝĚĂ ƉĞůŽ ƐĞƌǀŝĚŽƌ ƋƵĞ ĨŽƌ ƌĞƉƌŽǀĂĚŽ ƉŽƌ
ĨƌĞƋƵġŶĐŝĂ ŽƵ ƚĞŶŚĂ ĞĨĞƚƵĂĚŽ Ž ƚƌĂŶĐĂŵĞŶƚŽ ĚĂ ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ Ğŵ ƵŵĂ ĂĕĆŽ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ͕ ŶŽ ƉƌĂǌŽ
ŵĄǆŝŵŽ ĚĞ ϭϱ ;ƋƵŝŶǌĞͿ ĚŝĂƐ ĂƉſƐ Ž ƐĞƵ ƚĠƌŵŝŶŽ͕ ĐŽŵŽ ĨŽƌŵĂ ĚĞ ĞǆƉůŝĐŝƚĂƌ ŽƐ ŵŽƚŝǀŽƐ ƋƵĞ ĞŶƐĞũĂƌĂŵ ƚĂů
ƐŝƚƵĂĕĆŽ͘

�ƌƚ͘ ϰϭ͘ K ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ ĚŽƐ ĨŽƌŵĂĚŽƌĞƐ Ğ ĐŽŶƚĞƵĚŝƐƚĂƐ ůĞǀĂƌĄ Ğŵ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĕĆŽ ĂƐ
ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĚĂƐ ŶŽƐ Ăƌƚ͘ ϯϭ Ğ ϯϱ ĚĞƐƚĂ ZĞƐŽůƵĕĆŽ͘

^ĞĕĆŽ s
�Ă ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĕĆŽ



�ƌƚ͘ ϰϮ͘ KƐ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽƐ ĚĂƐ ĂĕƁĞƐ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ƐĞƌĆŽ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚŽƐ ƉĂƌĂ ŽƐ ĨŽƌŵĂĚŽƌĞƐ
Ğ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ ƋƵĞ ĐŽŶĐůƵşƌĞŵ ƵŵĂ ĂĕĆŽ͘

Α ϭǑ EĂƐ ĂĕƁĞƐ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ŽƌŐĂŶŝǌĂĚĂƐ ƉĞůĂ ���W ĚĞǀĞƌĄ ƐĞƌ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ ƉĂƌĂ ĨŝŶƐ ĚĞ
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĕĆŽ Ă ĨƌĞƋƵġŶĐŝĂ ŵşŶŝŵĂ ĚĞ ϴϬй ;ŽŝƚĞŶƚĂ ƉŽƌ ĐĞŶƚŽͿ Ğ ĂƉƌŽǀĞŝƚĂŵĞŶƚŽ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞ Ă ŵĠĚŝĂ
ϳ͕Ϭ ;ƐĞƚĞͿ ŶĂ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĂ ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ͕ ƋƵĂŶĚŽ ĐŽƵďĞƌ͘

Α ϮǑ EŽƐ ĐĂƐŽƐ ĚĞ ĐƵƌƐŽƐ ĂƵƚŽŝŶƐƚƌƵĐŝŽŶĂŝƐ ŽƵ ĐŽŵ ĂĕƁĞƐ ƋƵĞ ƉŽƐƐƵĂŵ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĂƐƐşŶĐƌŽŶĂƐ͕
ƐĞƌĄ ĞǆŝŐŝĚŽ ƉĂƌĂ ĨŝŶƐ ĚĞ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĕĆŽ Ă ĨƌĞƋƵġŶĐŝĂ ĚĞ ϭϬϬй ;ĐĞŵ ƉŽƌ ĐĞŶƚŽͿ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ Ă ƉƌŽŐƌĞƐƐĆŽ ŶŽ
ĐƵƌƐŽ ĞͬŽƵ ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ ĚĂƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ͕ ĂƐƐŝŵ ĐŽŵŽ Ž ĂƉƌŽǀĞŝƚĂŵĞŶƚŽ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞ Ă ŵĠĚŝĂ
ϳ͕Ϭ ;ƐĞƚĞͿ ŶĂ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĂ ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ͕ ƋƵĂŶĚŽ ĐŽƵďĞƌ͘

Α ϯǑ KƐ ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ ĚĞ ĐŽŶĐůƵƐĆŽ Ğ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ƉŽĚĞƌĆŽ ƐĞƌ ĂůƚĞƌĂĚŽƐ Ă ĚĞƉĞŶĚĞƌ ĚĂ ĞƐƉĞĐŝĨŝĐŝĚĂĚĞ
ĚĞ ĐĂĚĂ ĂĕĆŽ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ͘

^ĞĕĆŽ s/
�Ă ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ Ğŵ ƐĞƌǀŝĕŽ

�ƌƚ͘ ϰϯ͘ � ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ Ğŵ ƐĞƌǀŝĕŽ ĚĞǀĞƌĄ ƐĞƌ ƐŽůŝĐŝƚĂĚĂ ƉĞůŽ ƐĞƌǀŝĚŽƌ Ğ ƐƵĂ ĐŚĞĨŝĂ ŝŵĞĚŝĂƚĂ͕
ƉŽĚĞŶĚŽ ƐĞƌ ĚĞƐƚŝŶĂĚĂ Ă ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ͗

/ Ͳ ŝŶŐƌĞƐƐĂŶƚĞƐ ŶĂ h&ZE ;ŶŽŵĞĂĚŽƐ͕ ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵşĚŽƐ ŽƵ Ğŵ ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ƉƌŽǀŝƐſƌŝŽͿ͖

// Ͳ ƌĞŵŽǀŝĚŽƐ ŽƵ ůŽĐĂůŝǌĂĚŽƐ Ğŵ ŽƵƚƌĂƐ ƵŶŝĚĂĚĞƐͬƐĞƚŽƌĞƐ͖ ŽƵ

/// Ͳ ĐŽŵ ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ ĚĞ ĨŽƌŵĂĕĆŽ ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂ ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ ăƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ ŶĂ ƵŶŝĚĂĚĞ
ĚĞ ĞǆĞƌĐşĐŝŽ͘

�ƌƚ͘ ϰϰ͘ KƐ ĨŽƌŵĂĚŽƌĞƐ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ ƉĞůŽ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĂƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚĞǀĞƌĆŽ ƉƌĞĞŶĐŚĞƌ Ă
ƉƌŽƉŽƐƚĂ ĚĂ ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ Ğŵ ƐĞƌǀŝĕŽ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ŽƌŝĞŶƚĂĕƁĞƐ ĚĂ ���W͘

�ƌƚ͘ ϰϱ͘ � ƉƌŽƉŽƐƚĂ ĚĞƐĐƌŝƚĂ ŶŽ ĂƌƚŝŐŽ ĂŶƚĞƌŝŽƌ ĚĞǀĞƌĄ ƐĞƌ ƐƵďŵĞƚŝĚĂ ă ĂƉƌŽǀĂĕĆŽ ĚĂ ���W ƋƵĞ ŝƌĄ
ĂŶĂůŝƐĂƌ Ă ƐƵĂ ƉĞƌƚŝŶġŶĐŝĂ Ğ ǀŝĂďŝůŝĚĂĚĞ͘

�ƌƚ͘ ϰϲ͘ �ƉſƐ Ă ĐŽŵƉƌŽǀĂĕĆŽ ĚŽ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚĂ ƉƌŽƉŽƐƚĂ͕ Ă ���W ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƌĄ ŽƐ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ Ğ ĨŽƌŵĂĚŽƌĞƐ͘

�ƌƚ͘ ϰϳ͘ KƐ ĨŽƌŵĂĚŽƌĞƐ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ ƉĞůŽ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĂƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ Ğŵ
ƐĞƌǀŝĕŽ ŶĆŽ ƌĞĐĞďĞƌĆŽ ŐƌĂƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ƉŽƌ ĞŶĐĂƌŐŽ ĚĞ ĐƵƌƐŽ Ğ ĐŽŶĐƵƌƐŽ͘

^ĞĕĆŽ s//
�ĂƐ ĚĞŵĂŶĚĂƐ ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĄƌŝĂƐ



�ƌƚ͘ ϰϴ͘ ^ĞƌĆŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ ĚĞŵĂŶĚĂƐ ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĄƌŝĂƐ ĂƐ ĂĕƁĞƐ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ƋƵĞ ŶĆŽ
ĨŽƌĂŵ ĐŽŶƚĞŵƉůĂĚĂƐ ŶŽ WůĂŶŽ ĚĞ �ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞ WĞƐƐŽĂƐ Ͳ W�W ĚĂ h&ZE Ğ ŶŽ ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ ĂŶƵĂů ĚĞ
ŽĨĞƌƚĂ ĚĞ ĂĕƁĞƐ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ͕ ŵĂƐ ƋƵĞ ĂƚĞŶĚĂŵ Ă ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ
ũƵƐƚŝĨŝĐĂĚĂƐ͘

�ƌƚ͘ ϰϵ͘ �Ɛ ĚĞŵĂŶĚĂƐ ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĄƌŝĂƐ ƉŽĚĞŵ ƐƵƌŐŝƌ Ă ƉĂƌƚŝƌ ĚĞ ĐŝƌĐƵŶƐƚąŶĐŝĂƐ ƋƵĞ ĞǆŝũĂŵ
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ŝŵĞĚŝĂƚŽ ƋƵĞ ŶĆŽ ĨŽƌĂŵ ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ ŶŽƐ ŵŽŵĞŶƚŽƐ ĚĞƐƚŝŶĂĚŽƐ ĂŽ >E�W͘

�ƌƚ͘ ϱϬ͘ �Ɛ ĚĞŵĂŶĚĂƐ ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĄƌŝĂƐ ƐĞƌĆŽ ŵŽƚŝǀĂĚĂƐ ƉŽƌ͗

/ Ͳ ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂƐ ŽƵ ƌĞŐƵůĂƚſƌŝĂƐ ƋƵĞ ŝŵƉĂĐƚĞŵ ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ ŶĂƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ͕
ĞǆŝŐŝŶĚŽ ĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ ĚŽƐ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ ƐŽďƌĞ ŶŽǀĂƐ ĚŝƌĞƚƌŝǌĞƐ͕ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ŽƵ ůĞŐŝƐůĂĕƁĞƐ ĂƉůŝĐĄǀĞŝƐ͖

// Ͳ ŵƵĚĂŶĕĂƐ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂŝƐ ŽƵ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂŝƐ ĚĞŶƚƌŽ ĚĂ h&ZE͕ ĐŽŵŽ ƌĞĨŽƌŵƵůĂĕƁĞƐ Ğŵ ƐĞƚŽƌĞƐ͕
ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ ŽƵ ŝŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ ĚĞ ŶŽǀĂƐ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂƐ Ğ ƐŝƐƚĞŵĂƐ ĚĞ ŐĞƐƚĆŽ͖

/// Ͳ ŶŽǀĂƐ ĚĞŵĂŶĚĂƐ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂƐ ŽƵ ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂŝƐ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĚĂƐ ĂŽ ůŽŶŐŽ ĚŽ ĂŶŽ͕ Ğŵ ĚĞĐŽƌƌġŶĐŝĂ
ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂƐ͕ ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĕƁĞƐ ĚĞ ſƌŐĆŽƐ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ͕ ƌĞǀŝƐƁĞƐ ĚĞ ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů ŽƵ ŽƵƚƌĂƐ
ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ ƉƌŝŽƌŝƚĄƌŝĂƐ͖ Ğ

/s Ͳ ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĂŝƐ Ğ ŝŵƉƌĞǀŝƐƚĂƐ͕ ĐŽŵŽ ĐƌŝƐĞƐ ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ͕ ŵƵĚĂŶĕĂƐ ĂďƌƵƉƚĂƐ ŶŽƐ
ĐĞŶĄƌŝŽƐ ĂĐĂĚġŵŝĐŽ͕ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ ŽƵ ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ͕ ƋƵĞ ĞǆŝũĂŵ ĨŽƌŵĂĕĆŽ ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂů ƉĂƌĂ ŐĂƌĂŶƚŝƌ Ă
ĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚĞ Ğ ĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ ĚŽƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ƉƌĞƐƚĂĚŽƐ͘

�ƌƚ͘ ϱϭ͘ WĂƌĂ ƐŽůŝĐŝƚĂƌ ĚĞŵĂŶĚĂƐ ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĄƌŝĂƐ͕ Ġ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ ƋƵĞ Ž ŐĞƐƚŽƌ ĚĂ hŶŝĚĂĚĞ ĞŶĐĂŵŝŶŚĞ
Ž ƌĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚŽ ƉŽƌ ŵĞŝŽ ĚĞ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ ă ���W͕ ĐŽŶƚĞŶĚŽ͗

/ Ͳ ĚĞƚĂůŚĂŵĞŶƚŽ ĚĂ ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů͖

// Ͳ ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĂ ĚĂ ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ͕ ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂŶĚŽ ŽƐ ĨĂƚŽƌĞƐ ƋƵĞ ŵŽƚŝǀĂƌĂŵ Ă ĚĞŵĂŶĚĂ͖ Ğ

/// Ͳ ĨŽƌŵƵůĄƌŝŽ ƉƌĞĞŶĐŚŝĚŽ ĚĂ ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ ĚĞ ĚĞŵĂŶĚĂ͕ ĚŝƐƉŽŶşǀĞů ŶŽ ƉŽƌƚĂů ĚĂ WZK'�^W͘

Α ϭǑ � ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ ĚĂ ĚĞŵĂŶĚĂ ĚĞǀĞƌĄ ƐĞƌ ƐƵďŵĞƚŝĚĂ ă ĂƉƌŽǀĂĕĆŽ ĚĂ ���W ƋƵĞ ŝƌĄ ĂŶĂůŝƐĂƌ Ă ƐƵĂ
ƉĞƌƚŝŶġŶĐŝĂ Ğ ǀŝĂďŝůŝĚĂĚĞ͘

Α ϮǑ � ���W ƉŽƐƐƵŝ ĂƚĠ ϯϬ ;ƚƌŝŶƚĂͿ ĚŝĂƐ ƷƚĞŝƐ͕ ĐŽŶƚĂĚŽƐ ĚĂ ĚĂƚĂ ĚŽ ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ ĚŽ ƉƌŽĐĞƐƐŽ͕ ƉĂƌĂ
ĂŶĂůŝƐĂƌ Ă ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ ĚĞ ĚĞŵĂŶĚĂ ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĄƌŝĂ͘

Α ϯǑ EŽƐ ĐĂƐŽƐ ƋƵĞ ĞŶƐĞũĂŵ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ƉĂƌĂ ĨŽƌŵĂĚŽƌ;ĞƐͿ ĚĂ ĂĕĆŽ ĚĂ ĚĞŵĂŶĚĂ͕ Ž ƉƌŽĐĞƐƐŽ ƐĞƌĄ
ĞŶĐĂŵŝŶŚĂĚŽ ƉĂƌĂ �ŝƌĞƚŽƌŝĂ ĚĞ �ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞ WĞƐƐŽĂƐ ʹ ��W ƉĂƌĂ ĂŶĄůŝƐĞ ĚĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ
ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂ͘

^ĞĕĆŽ s///
�Ž ĨŽŵĞŶƚŽ ă ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ ĚĞ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ Ğŵ ĞǀĞŶƚŽƐ



�ƌƚ͘ ϱϮ͘ ^ĞƌĆŽ ůĂŶĕĂĚŽƐ ĞĚŝƚĂŝƐ ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ͕ ƐŽď ŐĞƐƚĆŽ ĚĂ WZK'�^W͕ ƉĂƌĂ ĨŽŵĞŶƚŽ ĚĂ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ
ĚĞ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ ƚĠĐŶŝĐŽͲĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ Ğ ĚŽĐĞŶƚĞƐ ĚĂ h&ZE Ğŵ ĞǀĞŶƚŽƐ ĚĞ ŶĂƚƵƌĞǌĂ ĂĐĂĚġŵŝĐĂ͕ ĐŝĞŶƚşĨŝĐĂ͕
ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ͕ ĚĞ ŝŶŽǀĂĕĆŽ Ğ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů͘

��W1dh>K s

�K ��KDW�E,�D�EdK �K W>�EK �� ��^�EsK>s/D�EdK �� ^�Zs/�KZ�^

�ƌƚ͘ ϱϯ͘ �Ɛ ĂĕƁĞƐ ĚŽ WƌŽŐƌĂŵĂ ĚĞ �ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ^ĞƌǀŝĚŽƌĞƐ Ͳ W�^ ĚĞǀĞƌĆŽ ƐĞƌ
ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚĂƐ Ğ ĂǀĂůŝĂĚĂƐ ĚĞ ĨŽƌŵĂ ĐŽŶƚşŶƵĂ Ğ ƐŝƐƚĞŵĄƚŝĐĂ͕ ƚĞŶĚŽ ĐŽŵŽ ĚŝƌĞĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽƐ͗

/ Ͳ ƉŽůşƚŝĐĂƐ ŶĂĐŝŽŶĂŝƐ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ƉĞƐƐŽĂƐ͖

// Ͳ ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ ĚŽƐ ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ͕ ŽďũĞƚŝǀŽƐ Ğ ŵĞƚĂƐ ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ͖

/// Ͳ ĂŶĄůŝƐĞ ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĂ Ğ ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĂ ĚŽƐ ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ ĂǀĂůŝĂƚŝǀŽƐ ĚŝƐƉŽƐƚŽƐ ŶĞƐƚĂ ZĞƐŽůƵĕĆŽ͖ Ğ

/s Ͳ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĚĞ ĞǆĞĐƵĕĆŽ͘

�ƌƚ͘ ϱϰ͘ � ���W ƉƌŽĚƵǌŝƌĄ ĂŶƵĂůŵĞŶƚĞ Ž ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĚĞ ĞǆĞĐƵĕĆŽ͕ ĐŽĞƌĞŶƚĞ ĐŽŵ ŽƐ ĂƚŽƐ ŶŽƌŵĂƚŝǀŽƐ
ǀŝŐĞŶƚĞƐ͕ ĐŽŶƚĞŶĚŽ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ƐŽďƌĞ Ă ĞǆĞĐƵĕĆŽ Ğ Ă ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĂƐ ĂĕƁĞƐ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ
ŶŽ W�W͘

WĂƌĄŐƌĂĨŽ ƷŶŝĐŽ͘ K ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĂŶƵĂů ĚĞ ĞǆĞĐƵĕĆŽ ƐĞƌĄ ĞŶĐĂŵŝŶŚĂĚŽ ƉĞůĂ WZK'�^W Ğ ƉĂƌĂ Ž ſƌŐĆŽ
ĐĞŶƚƌĂů ĚŽ ^/W��͕ ďĞŵ ĐŽŵŽ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚŽ ŶŽ ƉŽƌƚĂů ĚĂ WZK'�^W͘

��W1dh>K s/

��^ dZ/>,�^ �� ��^�EsK>s/D�EdK

�ƌƚ͘ ϱϱ͘ �Ɛ ƚƌŝůŚĂƐ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ƐĆŽ ƉĞƌĐƵƌƐŽƐ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂĚŽƐ ĐŽŵƉŽƐƚŽƐ ƉŽƌ Ƶŵ ĐŽŶũƵŶƚŽ
ĚĞ ĂĕƁĞƐ ƋƵĞ ǀŝĂďŝůŝǌĞŵ Ž ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ Ă ƉĂƌƚŝƌ ĚĞ ƵŵĂ ƚƌĂũĞƚſƌŝĂ ĨůĞǆşǀĞů͕
ĐŽŶƚĞŵƉůĂŶĚŽ ŽƐ ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ͗

/ Ͳ ĨŽŵĞŶƚĂƌ Ž ĂƉƌĞŶĚŝǌĂĚŽ ĐŽŶƚşŶƵŽ ĚŽƐ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ͖

// Ͳ ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ Ğ ŽƌŝĞŶƚĂƌ ŝƚŝŶĞƌĄƌŝŽƐ ĨŽƌŵĂƚŝǀŽƐ ĨůĞǆşǀĞŝƐ͖

/// Ͳ ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ Ă ĂƌƚŝĐƵůĂĕĆŽ ĞŶƚƌĞ Ă ĨŽƌŵĂĕĆŽ ĐŽŶƚŝŶƵĂĚĂ Ğ ŽƐ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƐ ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ͖ Ğ

/s Ͳ ŽƉŽƌƚƵŶŝǌĂƌ Ž ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ ĚĞŶƚƌŽ ĚŽƐ WƌŽŐƌĂŵĂƐ �ƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ͘

�ƌƚ͘ ϱϲ͘ �Ɛ ƚƌŝůŚĂƐ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ƐĞƌĆŽ ŽƌŐĂŶŝǌĂĚĂƐ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ ŽƐ ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ͗
/ Ͳ ŽĐƵƉĂĕĆŽ ĚĞ ĨƵŶĕƁĞƐ Ğ ĐĂƌŐŽƐ͖

// Ͳ ĄƌĞĂƐ ĚĞ ĂƚƵĂĕĆŽ Ğ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ͖ Ğ



/// Ͳ ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ͘

WĂƌĄŐƌĂĨŽ ƷŶŝĐŽ͘ KƵƚƌŽƐ ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ ƐĞƌĆŽ ŽďƐĞƌǀĂĚŽƐ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů͘

�ƌƚ͘ ϱϳ͘ K ĚĞƚĂůŚĂŵĞŶƚŽ ĚĂƐ ƚƌŝůŚĂƐ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ͕ ŶŽ ƋƵĞ ƐĞ ƌĞĨĞƌĞ ĂŽ ƉƷďůŝĐŽͲĂůǀŽ͕
ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ Ă ƐĞƌĞŵ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ Ğ ĚĞŵĂŝƐ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ͕ ƐĞƌĄ ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚĂĚŽ ƉŽƌ ŵĞŝŽ ĚĞ /ŶƐƚƌƵĕĆŽ
EŽƌŵĂƚŝǀĂ ĚĂ WZK'�^W͘

Α ϭǑ �Ɛ ƚƌŝůŚĂƐ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ƐĞƌĆŽ ƌĞǀŝƐĂĚĂƐ ƉĞƌŝŽĚŝĐĂŵĞŶƚĞ Ğ ĚĞǀĞƌĆŽ ƐĞƌ ĂŵƉůŝĂĚĂƐ ŽƵ
ĂũƵƐƚĂĚĂƐ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ĚĞŵĂŶĚĂƐ ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ͘

Α ϮǑ �Ɛ ƚƌŝůŚĂƐ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚĂƐ Ğŵ ĐĂĚĂ ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ƐĞƌĆŽ ƉƵďůŝĐĂĚĂƐ ŶŽ W�W ĚĂ
h&ZE͘

Α ϯǑ � ƌĞůĂĕĆŽ ĚĂƐ ĂĕƁĞƐ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ƋƵĞ ŝƌĆŽ ĐŽŵƉŽƌ ĐĂĚĂ ƚƌŝůŚĂ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ
ůĞǀĂƌĄ Ğŵ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĕĆŽ ĂƐ ƚĞŵĄƚŝĐĂƐ ƋƵĞ ĨĂǀŽƌĞĐĞŵ Ž ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĂ ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ Ă ƐĞƌ ĂůĐĂŶĕĂĚĂ͘

��W1dh>K s//

�K^ WZK'Z�D�^ �^W��1&/�K^

�ƌƚ͘ ϱϴ͘ �ŽŶƐŽĂŶƚĞ Ăƌƚ͘ ϳǑ͕ ŽƐ WƌŽŐƌĂŵĂƐ �ƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ ĚĂ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚŽ W�^ ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞŵ͗

/ Ͳ WƌŽŐƌĂŵĂ ĚĞ �ŵďŝĞŶƚĂĕĆŽ ƉĂƌĂ ŽƐ ^ĞƌǀŝĚŽƌĞƐ Ğŵ �ƐƚĄŐŝŽ WƌŽďĂƚſƌŝŽ͖

// Ͳ WƌŽŐƌĂŵĂ ĚĞ &ŽƌŵĂĕĆŽ �ŽŶƚŝŶƵĂĚĂ͖ Ğ

/// Ͳ WƌŽŐƌĂŵĂ ĚĞ �ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞ 'ĞƐƚŽƌĞƐ͘

�ƌƚ͘ ϱϵ͘ �Ɛ ƚƌŝůŚĂƐ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ Ğ ŽƵƚƌĂƐ ĂĕƁĞƐ ƋƵĞ ĐŽŵƉŽƌĆŽ ĐĂĚĂ WƌŽŐƌĂŵĂ �ƐƉĞĐşĨŝĐŽ
ŽďĞĚĞĐĞƌĆŽ͕ ŶŽ ƋƵĞ ĐŽƵďĞƌ͕ ĂŽƐ ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ Ğ ƌĞŐƌĂƐ ŐĞƌĂŝƐ ĚĞĨŝŶŝĚĂƐ ƉĂƌĂ ĂƐ ĚĞŵĂŝƐ ĂĕƁĞƐ ĚŽ WƌŽŐƌĂŵĂ
ĚĞ �ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ^ĞƌǀŝĚŽƌĞƐ Ͳ W�^͘

�ƌƚ͘ ϲϬ͘ ^ĞƌĆŽ ĐƌŝĂĚŽƐ͕ ĞǆƚŝŶƚŽƐ ŽƵ ĂůƚĞƌĂĚŽƐ WƌŽŐƌĂŵĂƐ �ƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ͕ ĚĞƐĚĞ ƋƵĞ ƐƵďŵĞƚŝĚŽƐ ă
ĂŶĄůŝƐĞ Ğ ĂƉƌŽǀĂĕĆŽ ĚĂ WZK'�^W͘

WĂƌĄŐƌĂĨŽ jŶŝĐŽ͘ dŽĚĂƐ ĂƐ ĂĕƁĞƐ ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ ŶŽƐ WƌŽŐƌĂŵĂƐ �ƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ ĚĞǀĞƌĆŽ ĞƐƚĂƌ ĐŽŶƚĞŵƉůĂĚĂƐ
ŶŽ W�W ĚĂ h&ZE͘

^ĞĕĆŽ /
�Ž WƌŽŐƌĂŵĂ ĚĞ �ŵďŝĞŶƚĂĕĆŽ ƉĂƌĂ ^ĞƌǀŝĚŽƌĞƐ Ğŵ �ƐƚĄŐŝŽ WƌŽďĂƚſƌŝŽ

�ƌƚ͘ ϲϭ͘ K WƌŽŐƌĂŵĂ ĚĞ �ŵďŝĞŶƚĂĕĆŽ ƉĂƌĂ ^ĞƌǀŝĚŽƌĞƐ Ğŵ �ƐƚĄŐŝŽ WƌŽďĂƚſƌŝŽ ĐŽŶƐŝƐƚĞ Ğŵ ĂĕƁĞƐ
ĨŽƌŵĂƚŝǀĂƐ ŽďƌŝŐĂƚſƌŝĂƐ ĚĞƐƚŝŶĂĚĂƐ ĂŽƐ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ ĚŽĐĞŶƚĞƐ Ğ ƚĠĐŶŝĐŽͲĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ Ğŵ ĞƐƚĄŐŝŽ
ƉƌŽďĂƚſƌŝŽ ŶĂ h&ZE ĐŽŵ ŽƐ ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ͗



/ Ͳ ǀŝĂďŝůŝǌĂƌ Ă ĂŵďŝĞŶƚĂĕĆŽ ĚŽ ƐĞƌǀŝĚŽƌ ĂŽ ƐĞƌǀŝĕŽ ƉƷďůŝĐŽ ĨĞĚĞƌĂů Ğ ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ Ž ĐŽŵƉƌŽŵŝƐƐŽ ĐŽŵ
ŽƐ ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ͕ ĚŝƌĞƚƌŝǌĞƐ Ğ ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ƉƷďůŝĐĂ͖

// Ͳ ƉƌŽŵŽǀĞƌ Ă ƐŽĐŝĂůŝǌĂĕĆŽ ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů͕ ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂŶĚŽ Ž ĂĐĞƐƐŽ ăƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ
ƐŽďƌĞ Ă ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ͕ Ă ĐƵůƚƵƌĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů Ğ ŽƐ ŶŽƌŵĂƚŝǀŽƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ ĚĂ h&ZE͖

/// Ͳ ŽƌŝĞŶƚĂƌ Ž ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ ĚĂ ƚƌĂũĞƚſƌŝĂ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů Ğ Ž ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĂ ĐĂƌƌĞŝƌĂ͖

/s Ͳ ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ ĂůŝŶŚĂĚĂƐ ăƐ ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ ĚŽ ĐĂƌŐŽ Ğ ăƐ ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ
ĚĂ ƵŶŝĚĂĚĞ ĚĞ ůŽƚĂĕĆŽ͖ Ğ

s Ͳ ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ Ž ĐŽŵƉƌŽŵŝƐƐŽ ĐŽŵ ŽƐ ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ ĚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ƉƷďůŝĐĂ Ğ ĐŽŵ ŽƐ ǀĂůŽƌĞƐ͕
ĚŝƌĞƚƌŝǌĞƐ Ğ ŽďũĞƚŝǀŽƐ ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ ĚĂ h&ZE͘

�ƌƚ͘ ϲϮ͘ �ƵƌĂŶƚĞ Ž ĞƐƚĄŐŝŽ ƉƌŽďĂƚſƌŝŽ͕ ŽƐ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ ƚĠĐŶŝĐŽͲĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ Ğ ĚŽĐĞŶƚĞƐ͕ ĚĞǀĞƌĆŽ
ĐƵŵƉƌŝƌ ĂĕƁĞƐ ĨŽƌŵĂƚŝǀĂƐ ĚŽƐ ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ͗

/ Ͳ WƌŽŐƌĂŵĂ ĚĞ �ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ /ŶŝĐŝĂů ŽĨĞƌƚĂĚŽ ƉĞůĂ �E�W͖ Ğ

// Ͳ WƌŽŐƌĂŵĂ ĚĞ /ŶƚĞŐƌĂĕĆŽ ĚŽƐ ^ĞƌǀŝĚŽƌĞƐ ĚĂ h&ZE͕ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂĚŽ Ğ ŽĨĞƌƚĂĚŽ ƉĞůĂ ���W͘

Α ϭǑ K ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚŽ WƌŽŐƌĂŵĂ ĚĞ �ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ /ŶŝĐŝĂů͕ ŽĨĞƌƚĂĚŽ ƉĞůĂ �E�W͕ Ġ ŽďƌŝŐĂƚſƌŝŽ
ĂƉĞŶĂƐ ƉĂƌĂ ŽƐ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ ŶŽŵĞĂĚŽƐ Ă ƉĂƌƚŝƌ ĚĞ ϲ ĚĞ ĨĞǀĞƌĞŝƌŽ ĚĞ ϮϬϮϱ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ �ĞĐƌĞƚŽ ŶǑ ϭϮ͘ϯϳϰ͕ ĚĞ
ϮϬϮϱ͖

Α ϮǑ �Ɛ ĂĕƁĞƐ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ ƉĂƌĂ Ž ĞƐƚĄŐŝŽ ƉƌŽďĂƚſƌŝŽ ĚĞǀĞƌĆŽ ƐĞƌ ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ
ĚƵƌĂŶƚĞ Ă ũŽƌŶĂĚĂ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚŽ ƐĞƌǀŝĚŽƌ Ğ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ ĐŽŵŽ ƐĞƌǀŝĕŽ͕ ĚĞǀĞŶĚŽ ĐŽŶƐƚĂƌ ŶŽ WůĂŶŽ
/ŶĚŝǀŝĚƵĂů ĚĞ dƌĂďĂůŚŽ ĚŽ ƐĞƌǀŝĚŽƌ ƚĠĐŶŝĐŽͲĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ Ğ ŶŽ WůĂŶŽ /ŶĚŝǀŝĚƵĂů �ŽĐĞŶƚĞ ĚŽ ƐĞƌǀŝĚŽƌ
ĚŽĐĞŶƚĞ͖

Α ϯǑ KƐ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ Ğŵ ĞƐƚĄŐŝŽ ƉƌŽďĂƚſƌŝŽ͕ ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵşĚŽƐ ƉĂƌĂ Ă h&ZE ŽƵ ƋƵĞ ƌĞƚŽƌŶĂƌĞŵ ă
ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ ĂƉſƐ ƉĞƌşŽĚŽ ĚĞ ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ƉƌŽǀŝƐſƌŝŽ Ğ ƋƵĞ ŶĆŽ ƚĞŶŚĂŵ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĚŽ ĞͬŽƵ ĐŽŶĐůƵşĚŽ Ž
WƌŽŐƌĂŵĂ ĚĞ /ŶƚĞŐƌĂĕĆŽ ĚŽƐ ^ĞƌǀŝĚŽƌĞƐ ĚĂ h&ZE ĚĞǀĞƌĆŽ ĞŶĐĂŵŝŶŚĂƌ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ă ���W ƉĂƌĂ ĂŶĄůŝƐĞ Ğ
ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ ĚĞ Ƶŵ WůĂŶŽ ĚĞ /ŶƚĞŐƌĂĕĆŽ �ƐƉĞĐşĨŝĐŽ͘

�ƌƚ͘ ϲϯ͘ �ŽŵƉĞƚĞ ĂŽ ƐĞƌǀŝĚŽƌ ŝŶŐƌĞƐƐĂŶƚĞ͕ ĐŽŵ Ž ĂƉŽŝŽ ĚĞ ƐƵĂ ĐŚĞĨŝĂ ŝŵĞĚŝĂƚĂ͕ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ
ĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ĚŽ ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ Ğ ĚĂ ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚĂƐ ĂĕƁĞƐ ĨŽƌŵĂƚŝǀĂƐ ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ ŶŽƐ WƌŽŐƌĂŵĂƐ ĚĞ
�ŵďŝĞŶƚĂĕĆŽ͕ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ ƐƵĂƐ ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ ĨƵŶĐŝŽŶĂŝƐ͕ ĂƐ ŵĞƚĂƐ ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ Ğ Ž ĂůŝŶŚĂŵĞŶƚŽ ĐŽŵ
ƐƵĂƐ ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĂƐ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů͘

�ƌƚ͘ ϲϰ͘ �ŽŵƉĞƚĞ ă ĐŚĞĨŝĂ ŝŵĞĚŝĂƚĂ͕ ŶŽ ƋƵĞ ƐĞ ƌĞĨĞƌĞ ĂŽ ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ ĚŽ ƐĞƌǀŝĚŽƌ Ğŵ ĞƐƚĄŐŝŽ
ƉƌŽďĂƚſƌŝŽ͗

/ Ͳ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ Ğ ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ͕ ŶŽ WůĂŶŽ ĚĞ �ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĂ hŶŝĚĂĚĞ ĚĞ >ŽƚĂĕĆŽ Ğ͕ ƋƵĂŶĚŽ ĂƉůŝĐĄǀĞů͕
Ğŵ ĚĞŵĂŝƐ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ ĚĞ ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ͕ ĂƐ ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚŽ ƐĞƌǀŝĚŽƌ͕ Ğŵ
ĐŽŶƐŽŶąŶĐŝĂ ĐŽŵ ĂƐ ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ ĚŽ ĐĂƌŐŽ Ğ ĂƐ ĚĞŵĂŶĚĂƐ ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ͖



// Ͳ ƉĂĐƚƵĂƌ͕ ĐŽŵ Ž ƐĞƌǀŝĚŽƌ͕ Ă ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ ŶĂƐ ĂĕƁĞƐ ĚŽƐ ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ ĚĞ ĂŵďŝĞŶƚĂĕĆŽ͕
ƉƌŽŵŽǀĞŶĚŽ Ž ĂůŝŶŚĂŵĞŶƚŽ ĞŶƚƌĞ ŽƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ Ğ Ž ĂƉƌŝŵŽƌĂŵĞŶƚŽ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů͖ Ğ

/// Ͳ ŵŽŶŝƚŽƌĂƌ͕ ĚĞ ĨŽƌŵĂ ĐŽŶƚşŶƵĂ͕ Ž ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚĂ ĐĂƌŐĂ ŚŽƌĄƌŝĂ ŵşŶŝŵĂ ĞǆŝŐŝĚĂ ƉĞůŽƐ
ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ ĚĞ ĂŵďŝĞŶƚĂĕĆŽ͕ ĂƐƐĞŐƵƌĂŶĚŽ ƐƵĂ ĞĨĞƚŝǀĂ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ Ğ ƐƵďƐŝĚŝĂŶĚŽ Ă ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚŽ
ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ ŶŽ ĞƐƚĄŐŝŽ ƉƌŽďĂƚſƌŝŽ͘

�ƌƚ͘ ϲϱ͘ K WƌŽŐƌĂŵĂ ĚĞ /ŶƚĞŐƌĂĕĆŽ ĚŽƐ ^ĞƌǀŝĚŽƌĞƐ ĚĂ h&ZE ĚĞǀĞƌĄ ƐĞƌ ĐƵŵƉƌŝĚŽ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ĂƐ
ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ ĚŝƌĞƚƌŝǌĞƐ͗

/ Ͳ ĂƚĠ Ž ĨŝŶĂů ĚŽ ƉƌŝŵĞŝƌŽ ĐŝĐůŽ ĂǀĂůŝĂƚŝǀŽ͕ Ž ƐĞƌǀŝĚŽƌ Ğŵ ĞƐƚĄŐŝŽ ƉƌŽďĂƚſƌŝŽ ĚĞǀĞƌĄ ƌĞĂůŝǌĂƌ Ž
^ĞŵŝŶĄƌŝŽ ĚĞ /ŶƚĞŐƌĂĕĆŽ ĂŽ ƐĞƌǀŝĕŽ ƉƷďůŝĐŽ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽ ă ƐƵĂ ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů͖

// Ͳ ĂƚĠ Ž ĨŝŶĂů ĚŽ ƐĞŐƵŶĚŽ ĐŝĐůŽ ĂǀĂůŝĂƚŝǀŽ͕ Ž ƐĞƌǀŝĚŽƌ Ğŵ ĞƐƚĄŐŝŽ ƉƌŽďĂƚſƌŝŽ ĚĞǀĞƌĄ ŝŶƚĞŐƌĂůŝǌĂƌ Ă
ĐĂƌŐĂ ŚŽƌĄƌŝĂ ƚŽƚĂů ĚŽ ƉƌŽŐƌĂŵĂ ĚĂ ƐƵĂ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂ ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ͖ Ğ

/// Ͳ ĐĂƐŽ Ž ƐĞƌǀŝĚŽƌ Ğŵ ĞƐƚĄŐŝŽ ƉƌŽďĂƚſƌŝŽ ŶĆŽ ĐŽŶĐůƵĂ Ă ĐĂƌŐĂ ŚŽƌĄƌŝĂ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ŶŽ ŝŶĐŝƐŽ //
ĚĞǀĞƌĆŽ ƐĞƌ ŽďƐĞƌǀĂĚŽƐ ŽƐ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ ŶĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂ ĚĞ ĞƐƚĄŐŝŽ ƉƌŽďĂƚſƌŝŽ͘

^ƵďƐĞĕĆŽ /
�Ž WƌŽŐƌĂŵĂ ĚĞ /ŶƚĞŐƌĂĕĆŽ ĚŽƐ ^ĞƌǀŝĚŽƌĞƐ dĠĐŶŝĐŽͲ�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ

�ƌƚ͘ ϲϲ͘ K WƌŽŐƌĂŵĂ ĚĞ /ŶƚĞŐƌĂĕĆŽ ĚŽƐ ^ĞƌǀŝĚŽƌĞƐ ƚĠĐŶŝĐŽͲĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ ĚĂ h&ZE ƐĞƌĄ
ĐŽŵƉŽƐƚŽ ƉŽƌ͗

/ Ͳ ^ĞŵŝŶĄƌŝŽ ĚĞ /ŶƚĞŐƌĂĕĆŽ ĚŽƐ ^ĞƌǀŝĚŽƌĞƐ ƚĠĐŶŝĐŽͲĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ͖ Ğ

// Ͳ dƌŝůŚĂƐ ĚĞ �ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ /ŶŝĐŝĂů ĚŽƐ ^ĞƌǀŝĚŽƌĞƐ ƚĠĐŶŝĐŽͲĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ͘

Α ϭǑ � ƌĞůĂĕĆŽ ĚĂƐ ĂĕƁĞƐ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ƋƵĞ ĐŽŵƉƁĞŵ ĂƐ dƌŝůŚĂƐ ĚĞ �ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ
/ŶŝĐŝĂů͕ ďĞŵ ĐŽŵŽ ƐƵĂƐ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂƐ ĐĂƌŐĂƐ ŚŽƌĄƌŝĂƐ Ğ ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ŽĨĞƌƚĂ͕ ƐĞƌĆŽ ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚĂĚĂƐ ƉĞůĂ
WZK'�^W Ğ ƉƵďůŝĐĂĚĂƐ ĂŶƵĂůŵĞŶƚĞ ŶŽ W�W ĚĂ h&ZE͘

Α ϮǑ � WZK'�^W͕ ƋƵĂŶĚŽ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ͕ ĂƚƵĂůŝǌĂƌĄ Ă ƌĞůĂĕĆŽ ĚĂƐ ĂĕƁĞƐ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ƋƵĞ
ĐŽŵƉƁĞŵ ĂƐ dƌŝůŚĂƐ ĚĞ �ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ /ŶŝĐŝĂů͘

Α ϯǑ KƐ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ ƚĠĐŶŝĐŽͲĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ ŝŶŐƌĞƐƐĂŶƚĞƐ ĚĞǀĞƌĆŽ ĐƵŵƉƌŝƌ ĐĂƌŐĂ ŚŽƌĄƌŝĂ ŵşŶŝŵĂ ĚĞ
ϰϬŚ Ğŵ ĂĕƁĞƐ ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ ŶĂƐ dƌŝůŚĂƐ ĚĞ �ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ /ŶŝĐŝĂů͘

Α ϰǑ KƐ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ ƚĠĐŶŝĐŽͲĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ ƋƵĞ ƚŝǀĞƌĂŵ ƐĞƵƐ ĂƚŽƐ ĚĞ ŶŽŵĞĂĕĆŽ ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ ĂŶƚĞƐ
ĚĞ ϲ ĚĞ ĨĞǀĞƌĞŝƌŽ ĚĞ ϮϬϮϱ ĚĞǀĞƌĆŽ ĐƵŵƉƌŝƌ Ž ^ĞŵŝŶĄƌŝŽ ĚĞ /ŶƚĞŐƌĂĕĆŽ Ğ ϵϬŚ ŶĂƐ dƌŝůŚĂƐ ĚĞ
�ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ /ŶŝĐŝĂů͕ ĐŽŶƚĂďŝůŝǌĂŶĚŽ ŶŽ ŵşŶŝŵŽ ϰϬŚ ƉƌĞƐĞŶĐŝĂŝƐ͕ ƉŽĚĞŶĚŽ ŽƐ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ ůŽƚĂĚŽƐ Ğŵ
ƵŶŝĚĂĚĞƐ ĚŽ ŝŶƚĞƌŝŽƌ ĚŽ ZŝŽ 'ƌĂŶĚĞ ĚŽ EŽƌƚĞ ĐƵŵƉƌŝƌĞŵ ĂƐ ϵϬŚ ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ ŶĂ ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ ă ĚŝƐƚąŶĐŝĂ͘

^ƵďƐĞĕĆŽ //
�Ž WƌŽŐƌĂŵĂ ĚĞ /ŶƚĞŐƌĂĕĆŽ ĚŽƐ ^ĞƌǀŝĚŽƌĞƐ �ŽĐĞŶƚĞƐ



�ƌƚ͘ ϲϳ͘ K WƌŽŐƌĂŵĂ ĚĞ /ŶƚĞŐƌĂĕĆŽ ĚŽƐ ^ĞƌǀŝĚŽƌĞƐ �ŽĐĞŶƚĞƐ ĚĂ h&ZE ƐĞƌĄ ĐŽŵƉŽƐƚŽ ƉŽƌ͗

/ Ͳ ^ĞŵŝŶĄƌŝŽ ĚĞ /ŶƚĞŐƌĂĕĆŽ ĚŽƐ ^ĞƌǀŝĚŽƌĞƐ �ŽĐĞŶƚĞƐ͖ Ğ

// Ͳ dƌŝůŚĂƐ ĚĞ �ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ /ŶŝĐŝĂů ĚŽƐ ^ĞƌǀŝĚŽƌĞƐ �ŽĐĞŶƚĞƐ͘

Α ϭǑ � ƌĞůĂĕĆŽ ĚĂƐ ĂĕƁĞƐ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ƋƵĞ ĐŽŵƉƁĞŵ ĂƐ dƌŝůŚĂƐ ĚĞ �ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ /ŶŝĐŝĂů͕
ďĞŵ ĐŽŵŽ ƐƵĂƐ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂƐ ĐĂƌŐĂƐ ŚŽƌĄƌŝĂƐ Ğ ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ŽĨĞƌƚĂ͕ ƐĞƌĆŽ ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚĂĚĂƐ ƉĞůĂ
WZK'�^W Ğ ƉƵďůŝĐĂĚĂƐ ĂŶƵĂůŵĞŶƚĞ ŶŽ W�W ĚĂ h&ZE͘

Α ϮǑ � WZK'�^W͕ ƋƵĂŶĚŽ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ͕ ĂƚƵĂůŝǌĂƌĄ Ă ƌĞůĂĕĆŽ ĚĂƐ ĂĕƁĞƐ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ƋƵĞ
ĐŽŵƉƁĞŵ ĂƐ dƌŝůŚĂƐ ĚĞ �ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ /ŶŝĐŝĂů͘

Α ϯǑ KƐ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ ĚŽĐĞŶƚĞƐ ŝŶŐƌĞƐƐĂŶƚĞƐ ĚĞǀĞƌĆŽ ĐƵŵƉƌŝƌ ĐĂƌŐĂ ŚŽƌĄƌŝĂ ŵşŶŝŵĂ ĚĞ ϰϬŚ Ğŵ ĂĕƁĞƐ
ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ ŶĂƐ dƌŝůŚĂƐ ĚĞ �ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ /ŶŝĐŝĂů͘

^ĞĕĆŽ //
�Ž WƌŽŐƌĂŵĂ ĚĞ &ŽƌŵĂĕĆŽ �ŽŶƚŝŶƵĂĚĂ

�ƌƚ͘ ϲϴ͘ K WƌŽŐƌĂŵĂ ĚĞ &ŽƌŵĂĕĆŽ �ŽŶƚŝŶƵĂĚĂ Ġ ǀŽůƚĂĚŽ ă ĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ Ğ ĂƉƌŝŵŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞ
ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ ĂŽƐ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ ĚĂ h&ZE͘

�ƌƚ͘ ϲϵ͘ K WƌŽŐƌĂŵĂ ĚĞ &ŽƌŵĂĕĆŽ �ŽŶƚŝŶƵĂĚĂ ƚĞŵ ĐŽŵŽ ŽďũĞƚŝǀŽƐ͗

/ Ͳ ĂƉĞƌĨĞŝĕŽĂƌ Ă ĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ Ğ Ă ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚŽƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ƉƌĞƐƚĂĚŽƐ͖

// Ͳ ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ ƉĂƌĂ ŶŽǀŽƐ ĐĞŶĄƌŝŽƐ Ğ ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ ĚĞ ŵƵĚĂŶĕĂƐ͖

/// Ͳ ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ ĂƚŝƚƵĚĞƐ Ğ ĐŽŶĚƵƚĂƐ ĞƐƉĞƌĂĚĂƐ ƉĞůĂ ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ͖

/s Ͳ ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ ƉĂƌĂ ŵĞůŚŽƌ ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚŽƐ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽƐ͖

s Ͳ ĂƉƌŝŵŽƌĂƌ ĂƐ ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ ƚĠĐŶŝĐĂƐ Ğ ƐŽĐŝŽĞŵŽĐŝŽŶĂŝƐ͖ Ğ

s/ Ͳ ƉƌŽŵŽǀĞƌ Ž ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů Ğ ƉĞƐƐŽĂů ĚŽ ƐĞƌǀŝĚŽƌ͘

�ƌƚ͘ ϳϬ͘ K WƌŽŐƌĂŵĂ ĚĞ &ŽƌŵĂĕĆŽ �ŽŶƚŝŶƵĂĚĂ ƐĞƌĄ ĐŽŵƉŽƐƚŽ ƉŽƌ͗

/ Ͳ dƌŝůŚĂƐ ĚĞ �ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚŽƐ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ �ŽĐĞŶƚĞƐ͖ Ğ

// Ͳ dƌŝůŚĂƐ ĚĞ �ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚŽƐ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ dĠĐŶŝĐŽͲ�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͘

WĂƌĄŐƌĂĨŽ ƷŶŝĐŽ͘ �Ɛ dƌŝůŚĂƐ ĚĞ �ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ƋƵĞ ĐŽŵƉƁĞŵ Ž WƌŽŐƌĂŵĂ ĚĞ &ŽƌŵĂĕĆŽ
�ŽŶƚŝŶƵĂĚĂ ƐĞƌĆŽ ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ ŶŽ W�W ĚĂ h&ZE͕ ĂŶƵĂůŵĞŶƚĞ͕ ƉĂƌĂ ĐĂĚĂ ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ ĨƵŶĐŝŽŶĂů͘



�ƌƚ͘ ϳϭ͘ � dƌŝůŚĂ ĚĞ �ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚŽƐ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ �ŽĐĞŶƚĞƐ ƐĞƌĄ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚĂ ƉĞůĂ WZK'�^W
Ğŵ ƉĂƌĐĞƌŝĂ ĐŽŵ Ă WƌſͲZĞŝƚŽƌŝĂ ĚĞ 'ƌĂĚƵĂĕĆŽ ʹ WZK'Z�� Ğ Ă ^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ ĚĞ �ĚƵĐĂĕĆŽ �ĄƐŝĐĂ͕ dĠĐŶŝĐĂ Ğ
dĞĐŶŽůſŐŝĐĂ ʹ ^��dd Ğŵ ĐŽŶƐŽŶąŶĐŝĂ ĐŽŵ ŽƐ ĚĂĚŽƐ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ ƉŽƌ ŵĞŝŽ ĚŽ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĚŽ >E�W͘

WĂƌĄŐƌĂĨŽ ƷŶŝĐŽ͘ � ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ ĚĂ dƌŝůŚĂ ĚĞ �ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚŽƐ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ �ŽĐĞŶƚĞƐ ĚĞǀĞƌĄ
ĐŽŶƚĂƌ ĐŽŵ Ž ĂƉŽŝŽ ĚŽ >ĂďŽƌĂƚſƌŝŽ ĚĞ &ŽƌŵĂĕĆŽ Ğ /ŶŽǀĂĕĆŽ WĞĚĂŐſŐŝĐĂ ʹ >Ă&/WĞ͘

�ƌƚ͘ ϳϮ͘ K >Ă&/WĞ͕ ŝŶƐƚŝƚƵşĚŽ ƉŽƌ ĂƚŽ ĚŽ ZĞŝƚŽƌ͕ ƚĞƌĄ Ă ĂƚƌŝďƵŝĕĆŽ ĚĞ ĂƵǆŝůŝĂƌ ŶŽ ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ͕
ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ Ğ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĂƐ ĂĕƁĞƐ ĨŽƌŵĂƚŝǀĂƐ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽ ƐĞŶĚŽ ĐŽŵƉŽƐƚŽ
ƉŽƌ͗

/ Ͳ Ϯ ;ĚŽŝƐͿ ŵĞŵďƌŽƐ ĚĂ WƌſͲZĞŝƚŽƌŝĂ ĚĞ 'ĞƐƚĆŽ ĚĞ WĞƐƐŽĂƐ ʹ WZK'�^W͖

// Ͳ ϭ ;ƵŵͿ ŵĞŵďƌŽ ĚĂ WƌſͲZĞŝƚŽƌŝĂ ĚĞ 'ƌĂĚƵĂĕĆŽ ʹ WZK'Z��͖

/// Ͳ ϭ ;ƵŵͿ ŵĞŵďƌŽ ĚĂ ^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ ĚĞ �ĚƵĐĂĕĆŽ �ĄƐŝĐĂ͕ dĠĐŶŝĐĂ Ğ dĞĐŶŽůſŐŝĐĂ ʹ ^��dd͖

/s Ͳ ϭ ;ƵŵͿ ŵĞŵďƌŽ ĚĂ WƌſͲZĞŝƚŽƌŝĂ ĚĞ WſƐͲ'ƌĂĚƵĂĕĆŽ ʹ WW'͖

s Ͳ ϭ ;ƵŵͿ ŵĞŵďƌŽ ĚĂ WƌſͲZĞŝƚŽƌŝĂ ĚĞ �ǆƚĞŶƐĆŽ ʹ WZK�y͖

s/ Ͳ ϭ ;ƵŵͿ ŵĞŵďƌŽ ĚĂ ^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ ĚĞ �ĚƵĐĂĕĆŽ Ă �ŝƐƚąŶĐŝĂ ʹ ^��/^͖

s// Ͳ ϭ ;ƵŵͿ ŵĞŵďƌŽ ĚĂ ^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ ĚĞ /ŶĐůƵƐĆŽ Ğ �ĐĞƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ ʹ ^/�͖

s/// Ͳ ϭ ;ƵŵͿ ŵĞŵďƌŽ ĚĂ ^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ ĚĞ ZĞůĂĕƁĞƐ /ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ Ğ /ŶƚĞƌŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ ʹ ^Z/͖

/y Ͳ ϭ ;ƵŵͿ ŵĞŵďƌŽ ŝŶĚŝĐĂĚŽ ƉĞůŽ �ĞŶƚƌŽ ĚĞ �ĚƵĐĂĕĆŽ ʹ ��͖ Ğ

y Ͳ ϭ ;ƵŵͿ ŵĞŵďƌŽ ĚĂ �ŽŵŝƐƐĆŽ WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ ĚĞ �ǀĂůŝĂĕĆŽ ʹ �W�͘

WĂƌĄŐƌĂĨŽ ƷŶŝĐŽ͘ � ĐŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ ĚŽ >Ă&/WĞ ƐĞƌĄ ĚĞƐŝŐŶĂĚĂ ƉĞůŽ ZĞŝƚŽƌ͘

�ƌƚ͘ ϳϯ͘ �Ɛ dƌŝůŚĂƐ ĚĞ �ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚŽƐ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ dĠĐŶŝĐŽͲ�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ ƐĞƌĄ
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚĂ ƉĞůĂ WZK'�^W Ğŵ ĐŽŶƐŽŶąŶĐŝĂ ĐŽŵ ŽƐ ĚĂĚŽƐ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ ŶŽ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĚŽ >E�W͕ ƐĞŶĚŽ
ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ ĂƉƌŽǀĂĚĂ ƉĞůĂ �ąŵĂƌĂ ĚĞ 'ĞƐƚĆŽ ĚĞ WĞƐƐŽĂƐ ;�'WͿ Ă ƉĂƌƚŝƌ ĚĂ ĂŶĄůŝƐĞ Ğ ĚĞůŝďĞƌĂĕĆŽ ĚŽ W�W
ĚĂ h&ZE͘

WĂƌĄŐƌĂĨŽ ƷŶŝĐŽ͘ �ĂďĞƌĄ ă �ŽŵŝƐƐĆŽ /ŶƚĞƌŶĂ ĚĞ ^ƵƉĞƌǀŝƐĆŽ ʹ �/^ Ž ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ ĚĂ
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ ĚĂƐ dƌŝůŚĂƐ ĚĞ �ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ �ŽŶƚŝŶƵĂĚĂ ĚŽƐ ^ĞƌǀŝĚŽƌĞƐ dĠĐŶŝĐŽͲ�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ͘

�ƌƚ͘ ϳϰ͘ � WZK'�^W ĚĞǀĞƌĄ ŵŽďŝůŝǌĂƌ ĂĕƁĞƐ ĚĞ ŝŶĐĞŶƚŝǀŽ ă /ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůŝǌĂĕĆŽ ĐŽŵ Ž ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĞ
ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ Ă WŽůşƚŝĐĂ ĚĞ /ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůŝǌĂĕĆŽ ĚĂ h&ZE͕ ĂŵƉůŝĂŶĚŽ ĂƐ ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ
ƉĂƌĂ ŽƐ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ ƉŽƌ ŵĞŝŽ ĚĞ ƚƌġƐ ĞŝǆŽƐ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ͗



/ Ͳ ĂƉĞƌĨĞŝĕŽĂŵĞŶƚŽ Ğŵ ůşŶŐƵĂƐ ĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌĂƐ ĐŽŵ ŽĨĞƌƚĂ ĚĞ ĐƵƌƐŽƐ ǀŽůƚĂĚŽƐ ĂŽ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ
ĚĞ ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ ůŝŶŐƵşƐƚŝĐĂƐ Ğ ĐƵůƚƵƌĂŝƐ Ğŵ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ ŝĚŝŽŵĂƐ͕ ŝŶĐůƵŝŶĚŽ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂƐ Ğ ĂƐƉĞĐƚŽƐ
ƐŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĂŝƐ͖

// Ͳ ŵŽďŝůŝĚĂĚĞ ĚĞ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ͕ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂŶĚŽ Ă ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ Ğŵ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůŝǌĂĕĆŽ͕
ŝŶĐůƵŝŶĚŽ ŝŶƚĞƌĐąŵďŝŽƐ ĂĐĂĚġŵŝĐŽƐ͕ ǀŝƐŝƚĂƐ ƚĠĐŶŝĐĂƐ Ğ ŝŵĞƌƐƁĞƐ Ğŵ ŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐ ĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌĂƐ͖ Ğ

/// Ͳ ĂƉŽŝŽ Ă ĞǀĞŶƚŽƐ ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ͕ ǀŝĂďŝůŝǌĂŶĚŽ ĂƵǆşůŝŽ ƉĂƌĂ Ă ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ ĚĞ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ Ğŵ
ĐŽŶŐƌĞƐƐŽƐ͕ ƐŝŵƉſƐŝŽƐ Ğ ŽƵƚƌĂƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĐŝĞŶƚşĨŝĐĂƐ Ğ ĂĐĂĚġŵŝĐĂƐ ŶŽ ĞǆƚĞƌŝŽƌ͕ ĂůŝŶŚĂĚĂƐ ăƐ ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ
ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ͘

�ƌƚ͘ ϳϱ͘ � ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ ĚŽƐ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ Ğŵ ĂĕƁĞƐ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ǀŽůƚĂĚĂƐ ĂŽ ĨŽŵĞŶƚŽ ĚĂ
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůŝǌĂĕĆŽ ĚĞǀĞƌĄ ƐĞŐƵŝƌ ŽƐ ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ͕ ďĞŵ ĐŽŵŽ ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ Ž ĂůĐĂŶĐĞ ĚĂƐ ŵĞƚĂƐ
ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ ŶŽ WůĂŶŽ ĚĞ /ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůŝǌĂĕĆŽ ĚĂ h&ZE͕ ƌĞƐƉĞŝƚĂŶĚŽ ĂƐ ĚŝƌĞƚƌŝǌĞƐ ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ Ğ Ă
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂ͘

�ƌƚ͘ϳϲ͘ � ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĚŽ ƋƵĞ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ ƌĞĂůŝǌĞŵ͕ ŶŽ ŵşŶŝŵŽ͕ ϰ ;ƋƵĂƚƌŽͿ ŚŽƌĂƐ Ğŵ ĂĕƁĞƐ
ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ƉĞƌƚĞŶĐĞŶƚĞƐ ăƐ dƌŝůŚĂƐ ĚĞ �ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚŽ WƌŽŐƌĂŵĂ ĚĞ &ŽƌŵĂĕĆŽ �ŽŶƚŝŶƵĂĚĂ
ĐŽŵ Ž ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĞ ĨŽŵĞŶƚĂƌ Ž ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ ĞƐƐĞŶĐŝĂŝƐ ă ĂƚƵĂĕĆŽ ŶĂ h&ZE͘

Α ϭǑ � ĚĞĨŝŶŝĕĆŽ ĚĂƐ ĂĕƁĞƐ Ă ƐĞƌĞŵ ĐŽŶƚĂďŝůŝǌĂĚĂƐ ƉĂƌĂ Ž ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚĂ ĐĂƌŐĂ ŚŽƌĄƌŝĂ ƉƌĞǀŝƐƚĂ
ŶŽ ĐĂƉƵƚ ĚĞǀĞƌĄ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ ĂƐ ůĂĐƵŶĂƐ ĚĞ ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ ŽďƐĞƌǀĂĚĂƐ ŶŽ ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ ĚŽ ƐĞƌǀŝĚŽƌ͕ ďĞŵ
ĐŽŵŽ ĂƐ ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĚĂƐ ŶŽƐ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ ĚĞ ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ ĚĂ ƵŶŝĚĂĚĞ Ğ ĚĞŵĂŶĚĂƐ
ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ͘

Α ϮǑ � WZK'�^W ƉŽĚĞƌĄ ĞƐƚĂďĞůĞĐĞƌ ŶŽ W�W ĚĂ h&ZE ĂĕƁĞƐ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ŽďƌŝŐĂƚſƌŝĂƐ ƉĂƌĂ
ŽƐ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ͘

^ĞĕĆŽ ///
�Ž WƌŽŐƌĂŵĂ ĚĞ �ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞ 'ĞƐƚŽƌĞƐ

�ƌƚ͘ ϳϳ͘ K WƌŽŐƌĂŵĂ ĚĞ �ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞ 'ĞƐƚŽƌĞƐ ƚĞŵ ƉŽƌ ŽďũĞƚŝǀŽƐ͗

/ Ͳ ĂƉĞƌĨĞŝĕŽĂƌ Ă ŐĞƐƚĆŽ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĄƌŝĂ ĚĂ h&ZE ƉŽƌ ŵĞŝŽ ĚĂ ŽĨĞƌƚĂ ĚĞ ĂĕƁĞƐ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞ
ŵŽĚŽ Ă ǀŝĂďŝůŝǌĂƌ Ž ĂůĐĂŶĐĞ ĚŽƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ͖

// Ͳ ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ ĂƐ ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ ŐĞƌĞŶĐŝĂŝƐ͖

/// Ͳ ĐŽůĂďŽƌĂƌ ƉĂƌĂ Ă ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĕĆŽ Ğ Ă ƋƵĂůŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚĂ ŐĞƐƚĆŽ ƉŽƌ ŵĞŝŽ ĚĞ ĂĕƁĞƐ ƋƵĞ ĐŽŶƚƌŝďƵĂŵ
ƉĂƌĂ Ă ƉƌĄƚŝĐĂ ĚĞ ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ͕ ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ Ğ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĞ ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ ĐŽŵ Ă ĨŝŶĂůŝĚĂĚĞ ĚĞ
ĂƉƌŝŵŽƌĂƌ Ž ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĚĞ ŐŽǀĞƌŶĂŶĕĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů͖ Ğ

/s Ͳ ĨŽƌŵĂƌ ĨƵƚƵƌŽƐ ůşĚĞƌĞƐ͕ ƉƌŽŵŽǀĞŶĚŽ Ž ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ ƉĂƌĂ Ž ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ĚĞ
ĨƵŶĕƁĞƐ ĚĞ ŐĞƐƚĆŽ Ğ ůŝĚĞƌĂŶĕĂ͕ ĐŽŶƚƌŝďƵŝŶĚŽ ƉĂƌĂ Ž ƉƌŽĐĞƐƐŽ ƐƵĐĞƐƐſƌŝŽ ĚĞ ŐĞƐƚŽƌĞƐ͘

�ƌƚ͘ ϳϴ͘ K WƌŽŐƌĂŵĂ ĚĞ �ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚŽƐ 'ĞƐƚŽƌĞƐ ĚĞǀĞƌĄ ůĞǀĂƌ Ğŵ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĕĆŽ ŽƐ ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ
ƉĂƌĂ ŽĐƵƉĂĕĆŽ ĚĞ ĐĂƌŐŽ Ğŵ ĐŽŵŝƐƐĆŽ Ğ ĨƵŶĕƁĞƐ ĚĞ ĐŽŶĨŝĂŶĕĂ͕ Ž ƉĞƌĨŝů ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů Ğ ĂƐ ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ
ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ ĂŽ ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ĚĂ ŐĞƐƚĆŽ ĚĂ h&ZE͘



�ƌƚ͘ ϳϵ͘ �Ɛ ĂĕƁĞƐ ĚĞƐƚĞ WƌŽŐƌĂŵĂ ƐĞƌĆŽ ƉůĂŶĞũĂĚĂƐ ƉĞůĂ WZK'�^W͕ ƉŽƌ ŵĞŝŽ ĚĂ ���W͕ ƚĞŶĚŽ
ĐŽŵŽ ďĂƐĞ ĂƐ ĚĞŵĂŶĚĂƐ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĚĂƐ ƉĞůŽ >E�W͕ ŽƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ͕ ďĞŵ ĐŽŵŽ ŽƵƚƌĂƐ ĨŽŶƚĞƐ ĚĞ
ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ Ž Ăƌƚ͘ ϵǑ͘

�ƌƚ͘ ϴϬ͘ �Ɛ ǀĂŐĂƐ ĚĂƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚŽ WƌŽŐƌĂŵĂ ĚĞ �ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞ 'ĞƐƚŽƌĞƐ ƐĞŐƵŝƌĆŽ Ă
ƐĞŐƵŝŶƚĞ ŽƌĚĞŵ ĚĞ ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞ͗

/ Ͳ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ ƋƵĞ ĞǆĞƌĐĞŵ ĂůŐƵŵĂ ĨƵŶĕĆŽ ŽƵ ĐĂƌŐŽ ĚĞ ŐĞƐƚĆŽ͖

// Ͳ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ ŝŶĚŝĐĂĚŽƐ ƉĞůŽƐ ŐĞƐƚŽƌĞƐ͖

/// Ͳ ŵĞŵďƌŽƐ ĚŽƐ ĐŽŶƐĞůŚŽƐ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ͖ Ğ

/s Ͳ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ ƋƵĞ͕ ƉŽƌ ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂ ƉƌſƉƌŝĂ͕ ĞƐƚĆŽ ƐĞ ƉƌĞƉĂƌĂŶĚŽ ƉĂƌĂ Ž ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ĚĂ ŐĞƐƚĆŽ͘

WĂƌĄŐƌĂĨŽ ƷŶŝĐŽ͘ �ůŐƵŵĂƐ ĂĕƁĞƐ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ƉŽĚĞŵ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ ƉƷďůŝĐŽͲĂůǀŽ ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽ
ĚĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ Ă ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ ĚĞ ŐĞƐƚĆŽ͘

�ƌƚ͘ ϴϭ͘ K WƌŽŐƌĂŵĂ ĚĞ �ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞ 'ĞƐƚŽƌĞƐ ƐĞƌĄ ĐŽŵƉŽƐƚŽ ƉŽƌ͗

/ Ͳ �ƵƌƐŽ /ŶŝĐŝĂů ƉĂƌĂ 'ĞƐƚŽƌĞƐ ĚĂ h&ZE ʹ �/'͖

// Ͳ dƌŝůŚĂƐ ĚĞ �ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ƉĂƌĂ 'ĞƐƚŽƌĞƐ͘

�ƌƚ͘ ϴϮ͘ K ŽďũĞƚŝǀŽ ĚŽ �/' Ġ ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ ĂŽƐ ŐĞƐƚŽƌĞƐ ĚĂ h&ZE ĨŽƌŵĂĕĆŽ ŝŶŝĐŝĂů ƉŽƌ ŵĞŝŽ ĚĂ
ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ ĚĞ ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ ďĄƐŝĐŽƐ Ğ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂŝƐ ƉĂƌĂ Ž ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ĚĂ ŐĞƐƚĆŽ ŶĂ
hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ͘

Α ϭǑ � ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĚŽ ƋƵĞ Ž ƐĞƌǀŝĚŽƌ ĚĂ h&ZE ĚĞƐŝŐŶĂĚŽ ƉĂƌĂ ĨƵŶĕĆŽ ĚĞ ŐĞƐƚĆŽ ;ƚŝƚƵůĂƌ Ğ ǀŝĐĞͿ ĂƉſƐ
ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ ĚĞƐƚĂ ZĞƐŽůƵĕĆŽ ĐŽŶĐůƵĂ Ž �/' ŶŽ ƉƌĂǌŽ ĚĞ ĂƚĠ ĚŽǌĞ ŵĞƐĞƐ͕ ĐŽŶƚĂĚŽƐ Ă ƉĂƌƚŝƌ ĚĂ ĚĂƚĂ ĚĂ
ĚĞƐŝŐŶĂĕĆŽ͕ ĐŽŵŽ ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ ĚĞ ĨŽƌŵĂĕĆŽ ŝŶŝĐŝĂů ƉĂƌĂ Ž ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ ƋƵĂůŝĨŝĐĂĚŽ ĚĂƐ ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ ŝŶĞƌĞŶƚĞƐ
ĂŽ ĐĂƌŐŽ ŽƵ ĨƵŶĕĆŽ ŐĞƌĞŶĐŝĂů͘

Α ϮǑ K ƐĞƌǀŝĚŽƌ ƋƵĞ ũĄ ƚĞŶŚĂ ĐŽŶĐůƵşĚŽ Ž �/' Ğŵ ĚĞƐŝŐŶĂĕƁĞƐ ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ ĨŝĐĂƌĄ ĚŝƐƉĞŶƐĂĚŽ ĚĞ
ŶŽǀĂ ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ ĚŽ ĐƵƌƐŽ͕ ŶŽƐ ĐĂƐŽƐ ĚĞ ƌĞĐŽŶĚƵĕĆŽ͘

Α ϯǑ EĂ ŚŝƉſƚĞƐĞ ĚĞ ĚŝƐƉĞŶƐĂ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ŶŽ Α ϮǑ͕ Ġ ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĚŽ ƋƵĞ Ž ƐĞƌǀŝĚŽƌ ĐƵŵƉƌĂ͕ ŶŽ ƉƌĂǌŽ
ĚĞ ϭϮ ;ĚŽǌĞͿ ŵĞƐĞƐ ĐŽŶƚĂĚŽƐ ĚĂ ŶŽǀĂ ĚĞƐŝŐŶĂĕĆŽ͕ ŶŽ ŵşŶŝŵŽ ϮϬ ;ǀŝŶƚĞͿ ŚŽƌĂƐ Ğŵ ĂĕƁĞƐ ĨŽƌŵĂƚŝǀĂƐ
ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ ƉĂƌĂ ŐĞƐƚŽƌĞƐ͕ ǀŝŶĐƵůĂĚĂƐ ăƐ ƚƌŝůŚĂƐ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞĨŝŶŝĚĂƐ ƉĞůĂ WZK'�^W͘

�ƌƚ͘ ϴϯ͘ �ĂĚĂ ŐĞƐƚŽƌ ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĄ ƐƵĂ ƚƌŝůŚĂ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĂƌƚŝĐƵůĂŶĚŽ ĂƐ ĞƐƉĞĐŝĨŝĐŝĚĂĚĞƐ Ğ
ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ ƉĂƌĂ Ž ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ĚĂ ĨƵŶĕĆŽ ŽƵ ĐĂƌŐŽ ŽĐƵƉĂĚŽ ĐŽŵ ŽƐ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƐ ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ Ğ
Ž ƐĞƵ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů Ğ ƉĞƐƐŽĂů͘

WĂƌĄŐƌĂĨŽ ƷŶŝĐŽ͘ � WZK'�^W ƉŽĚĞƌĄ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂƌ Ğ ƐƵŐĞƌŝƌ dƌŝůŚĂƐ ĚĞ �ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ƉĂƌĂ
'ĞƐƚŽƌĞƐ ƉŽƌ ĐĂƚĞŐŽƌŝĂƐ ĚĞ ŐĞƐƚĆŽ͕ ĚĞǀĞŶĚŽ ƐĞƌ ĐƵŵƉƌŝĚĂƐ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ĂƐ ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ Ğ
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ ĚĞ ĐĂĚĂ ŐĞƐƚŽƌ͘



�ƌƚ͘ ϴϰ͘ � ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĚŽ ƋƵĞ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ŐĞƐƚŽƌĞƐ ƌĞĂůŝǌĞŵ͕ ŶŽ ŵşŶŝŵŽ͕ ϰ ;ƋƵĂƚƌŽͿ ŚŽƌĂƐ ĂŶƵĂŝƐ Ğŵ
ĂĕƁĞƐ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ƉĞƌƚĞŶĐĞŶƚĞƐ ăƐ dƌŝůŚĂƐ ĚĞ �ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞ 'ĞƐƚŽƌĞƐ ĐŽŵ Ž ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĞ
ĨŽŵĞŶƚĂƌ Ž ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ ĞƐƐĞŶĐŝĂŝƐ ă ĂƚƵĂĕĆŽ ŶĂ h&ZE͘

Α ϭǑ � WZK'�^W ƉŽĚĞƌĄ ĞƐƚĂďĞůĞĐĞƌ ŶŽ W�W ĚĂ h&ZE ĂĕƁĞƐ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ŽďƌŝŐĂƚſƌŝĂƐ ƉĂƌĂ
ŽƐ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ͖

Α ϮǑ � ĞĨĞƚŝǀĂĕĆŽ ĚĂ ĐĂƌŐĂ ŚŽƌĄƌŝĂ ǀŝĂďŝůŝǌĂ ĂĕĆŽ ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂ ĚĞ ƌĞĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ ƉŽƌ ƉĂƌƚĞ ĚĂ h&ZE
ƉĂƌĂ Ž ƐĞƌǀŝĚŽƌ͕ ƉƌŽŵŽǀŝĚĂ ƉĞůĂ WZK'�^W ĐŽŵŽ ƉĂƌƚĞ ĚŽ WůĂŶŽ ĚĞ ZĞĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ Ğ sĂůŽƌŝǌĂĕĆŽ ĂŶƵĂů͘

d1dh>K ///

�K WZK'Z�D� �� Yh�>/&/����K /E^d/dh�/KE�>

�ƌƚ͘ ϴϱ͘ K WƌŽŐƌĂŵĂ ĚĞ YƵĂůŝĨŝĐĂĕĆŽ /ŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů ʹ WY/͕ ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽ ƉĞůĂ WZK'�^W ĐŽŵ Ž ĂƉŽŝŽ
ĚĂ WƌſͲZĞŝƚŽƌŝĂ ĚĞ WſƐͲ'ƌĂĚƵĂĕĆŽ ʹ WW'͕ ǀŝƐĂ ƉƌŽŵŽǀĞƌ Ž ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĂ ƋƵĂůŝĨŝĐĂĕĆŽ ĂĐĂĚġŵŝĐĂ Ğ
ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ĚŽƐ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ ƉŽƌ ŵĞŝŽ ĚŽ ĞƐƚşŵƵůŽ ĚĂ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ ŶŽƐ ĐƵƌƐŽƐ ĚĞ �ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĕĆŽ͕ DĞƐƚƌĂĚŽ
Ğ �ŽƵƚŽƌĂĚŽ ŽĨĞƌĞĐŝĚŽƐ ƉĞůŽƐ WƌŽŐƌĂŵĂƐ ĚĞ WſƐͲ'ƌĂĚƵĂĕĆŽ ĚĂ h&ZE͘

�ƌƚ͘ ϴϲ͘ K WƌŽŐƌĂŵĂ ĚĞ YƵĂůŝĨŝĐĂĕĆŽ /ŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů ʹ WY/ ƚĞŵ ƉŽƌ ŽďũĞƚŝǀŽƐ͗

/ Ͳ ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ Ž ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů ƉŽƌ ŝŶƚĞƌŵĠĚŝŽ ĚĂ ĨŽƌŵĂĕĆŽ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů Ğ
ĂĐĂĚġŵŝĐĂ ĚŽƐ ƐĞƵƐ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ͖ Ğ

// Ͳ ƉƌŽƉŝĐŝĂƌ Ă ƋƵĂůŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚŽƐ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ Ğŵ ĐƵƌƐŽƐ ĚĞ WſƐͲ'ƌĂĚƵĂĕĆŽ ƉĂƌĂ Ž ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ĚĞ ƵŵĂ
ƉƌĄƚŝĐĂ ŝŶŽǀĂĚŽƌĂ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂĚĂ ĐŝĞŶƚŝĨŝĐĂŵĞŶƚĞ͕ ǀŝƐĂŶĚŽ Ă ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ Ğ ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ĚĞ ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ͕
ƉƌŽũĞƚŽƐ ĚĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ Ğ ƉƌŽĚƵƚŽƐ ƉĂƌĂ ƐŽůƵĕĆŽ ĚĞ ƉƌŽďůĞŵĂƐ Ğ Ă ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĕĆŽ ĚĂ ƌĞĂůŝĚĂĚĞ Ğŵ
ĐŽŶƐŽŶąŶĐŝĂ ĐŽŵ ĂƐ ĚĞŵĂŶĚĂƐ ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ͘

�ƌƚ͘ ϴϳ͘ WĂƌĂ ǀŝĂďŝůŝǌĂƌ Ă ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ ĚŽƐ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ͕ ƐĞƌĄ ƚƌĂŶƐĨĞƌŝĚŽ ƉĂƌĂ Ž WƌŽŐƌĂŵĂ ĚĞ WſƐͲ
'ƌĂĚƵĂĕĆŽ͕ ƉŽƌ ŵĞŝŽ WƌŽŐƌĂŵĂ ĚĞ YƵĂůŝĨŝĐĂĕĆŽ /ŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů ʹ WY/͕ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝŽƐ Ă ƐĞƌĞŵ
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚŽƐ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ ĂƉƌŽǀĂĚŽ ƉĂƌĂ ƚĂů ĨŝŶĂůŝĚĂĚĞ͘

WĂƌĄŐƌĂĨŽ ƷŶŝĐŽ͘ � ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ ĚŽƐ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ Ă ƋƵĞ ƐĞ ƌĞĨĞƌĞ Ž ĐĂƉƵƚ ƐĞƌĄ ǀŝĂďŝůŝǌĂĚĂ ƉŽƌ ĞĚŝƚĂů
ĚĞ ƐĞůĞĕĆŽ ĐŽŵ ǀĂŐĂƐ ĚĞƐƚŝŶĂĚĂƐ͕ ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕ ƉĂƌĂ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ ĚĂ h&ZE͘

�ƌƚ͘ ϴϴ͘ � ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ ĚŽ ƌĞĐƵƌƐŽ ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝŽ ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚĞ ĚŽ WY/ ƐĞƌĄ ƌĞĂůŝǌĂĚĂ Ğ
ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚĂĚĂ ƉŽƌ ŵĞŝŽ ĚĞ ĞĚŝƚĂů Ă ƐĞƌ ĚŝǀƵůŐĂĚŽ ƉĞůĂ WZK'�^W ĐŽŵŽ ĨŽƌŵĂ ĚĞ ĂƉŽŝŽ ĂŽƐ ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ ĚĞ
ƉſƐͲŐƌĂĚƵĂĕĆŽ ƐƚƌŝĐƚŽ ƐĞŶƐƵ ƋƵĞ ĂĚŵŝƚŝƌĞŵ ĐŽŵŽ ĞƐƚƵĚĂŶƚĞƐ Ğŵ ƐĞƵƐ ĐƵƌƐŽƐ ŽƐ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ ĞĨĞƚŝǀŽƐ ĚŽ
ƋƵĂĚƌŽ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ ĚĂ h&ZE͘

WĂƌĄŐƌĂĨŽ ƷŶŝĐŽ͘ �ŵ ĐĂƐŽ ĚĞ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂ͕ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ ĂŶƵĂů ƉĂƌĂ Ž
ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ĚŽ ƌĞĐƵƌƐŽ͕ ƐĞƌĄ ƌĞƐĞƌǀĂĚŽ ƉĞƌĐĞŶƚƵĂů ĚŽ ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ ĚŽ WY/ ƉĂƌĂ Ž ĐƵƐƚĞŝŽ ĚĞ ƉƵďůŝĐĂĕƁĞƐ͕
ĞǀĞŶƚŽƐ ĂĐĂĚġŵŝĐŽƐ Ğ ŽƵƚƌĂƐ ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂƐ ƋƵĞ ĐŽŶƚƌŝďƵĂŵ ƉĂƌĂ Ă ƋƵĂůŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚŽƐ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ ĚĂ h&ZE͕
ŝŶĐůƵŝŶĚŽ ĂƉŽŝŽ Ă ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ ĚĞ ƉſƐͲŐƌĂĚƵĂĕĆŽ ůĂƚŽ ƐĞŶƐƵ ĚĂ h&ZE͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ĂƐ ĚŝƌĞƚƌŝǌĞƐ ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ
Ğ Ă ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂ͘



d1dh>K /s

��^ �/^WK^/�O�^ &/E�/^

�ƌƚ͘ ϴϵ͘ K WƌŽŐƌĂŵĂ ĚĞ �ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ^ĞƌǀŝĚŽƌĞƐ Ğ Ž WƌŽŐƌĂŵĂ ĚĞ YƵĂůŝĨŝĐĂĕĆŽ
/ŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů ƐĆŽ ĐƵƐƚĞĂĚŽƐ ƉŽƌ ŵĞŝŽ ĚĞ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ĚŽ ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ ĚĂ h&ZE͕ ĂůŽĐĂĚŽƐ ĐŽŶĨŽƌŵĞ
ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ ŝŶƚĞƌŶĂ ĂƉƌŽǀĂĚĂ ƉĞůŽ �KE^��͘

�ƌƚ͘ ϵϬ͘ KƐ ĐĂƐŽƐ ŽŵŝƐƐŽƐ Ğ ŶĆŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ ŶĞƐƚĂ ZĞƐŽůƵĕĆŽ ƐĞƌĆŽ ĂŶĂůŝƐĂĚŽƐ ƉĞůĂ ���W Ğ
ƌĞƐŽůǀŝĚŽƐ ƉĞůĂ WZK'�^W Ğ ƵŶŝĚĂĚĞƐ ƉĂƌĐĞŝƌĂƐ͘

�ƌƚ͘ ϵϭ͘ ZĞǀŽŐĂͲƐĞ Ă ZĞƐŽůƵĕĆŽ ŶǑ ϬϮϱͬϮϬϭϳͲ�KE^��͕ ĚĞ Ϯϵ ĚĞ ũƵŶŚŽ ĚĞ ϮϬϭϳ͘

�ƌƚ͘ ϵϮ͘ �ƐƚĂ ZĞƐŽůƵĕĆŽ ĞŶƚƌĂ Ğŵ ǀŝŐŽƌ ŶĂ ĚĂƚĂ ĚĂ ƐƵĂ ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ͘

ZĞŝƚŽƌŝĂ͕ Ğŵ EĂƚĂů͕ ϭϲ ĚĞ ĚĞǌĞŵďƌŽ ĚĞ ϮϬϮϱ͘

:K^� ��E/�> �/E/� D�>K
ZĞŝƚŽƌ


