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Contexto - Perspectiva Legal

1995 ; 2005 ; 2018 ; 2020 ; 2022;
A S S L L———

Decreto 1.590

Lei 11.091

Experiéncias nos
Tribunais, MPF e
CGU

Instrugao
Normativa
01-MPOG

Instrugao Normativa 19-ME
Instrugao Normativa 44-ME

Instrugao Normativa 65-ME

Decreto 11.072



Contexto - Perspectiva Legal

Lei 11.091/2005 - Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao

Principios e diretrizes:
® Qualidade do processo de trabalho;
® \/inculacao ao planejamento estratégico e ao desenvolvimento organizacional das institui¢coes;

® Desenvolvimento do servidor vinculado aos objetivos institucionais; etc.



Contexto - Perspectiva Legal

Lei 11.091/2005 - Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao

O Plano de Desenvolvimento do Servidor devera conter:

® Dimensionamento das necessidades institucionais
o inovagao tecnoldgica;

o modernizagao dos processos de trabalho no ambito da Instituigéo;
® Programa de Capacitagao e Aperfeicoamento;

® Programa de Avaliagéo de Desempenho.



Contexto - Perspectiva na UFRN (Avancos)

Grupo de Trabalho

Grupo de Trabalho PROGESP Intensificagdo dos estudos (Novo GT)
Estudos Iniciais Especificagé@o do Sistema (Polare)
2020 2022
2019 2021
Cenario Pandémico Grupo de Trabalho
Trabalho remoto em carater Elaboragao de Minuta com Proposta de um
excepcional Modelo de Programa de Gestao da UFRN

Apresentacgao aos Diretores de Centro e
Unidades Académicas Especializadas

Avanco no desenvolvimento do Sistema Polare



Contexto - Perspectiva na UFRN (Proximos Passos)

Férum de Gestores

. . Concluséo da primeira versao do Sistema
Férum de Servidores Polare

Consulta Publica da Minuta da Resolugao
13/04 a 31/05/2022

Inicio da Capacitacao de Gestores e Servidores

Mai/22 Set/22

Abr/22 Ago/22
Consolidacao das Contribui¢des Cadastro dos Planos pelas
Reunido do GT Teletrabalho Unidades no Sistema Polare
Reunido Sindicatos Inicio da Implantacdo do Modelo
Comité de Governanga

Retorno Pés Consulta Publica (Férum de Servidores e Apresentacdo aos
Diretores de Centro e Unidades Acad. Especializadas)

Apreciacao da Resolugao pela Camara de Gestao de Pessoas

Apreciagao da Resolugao pelo CONSAD



Resultado da consulta publica
13/04/2022 a 31/05/2022

142 respostas

85 respostas na pergunta aberta

66 respostas (77,65%) contribuiram

e apontaram sugestdes.




Programa de Gestao - O que € e qual o seu objetivo?

O Programa de Gest3o de Trabalho - PGT tem por finalidade disciplinar
a execucao das atividades da for¢ca de trabalho da

Universidade, buscando a eficiéncia e a qualidade na prestacdo dos

Servicos ao usuario.



Programa de Gestao - A quem se aplica?

Servidores
técnico-administrativos

Servidores
Ocupantes de cargo de gestao



Programa de Gestao

Quais sao as modalidades de trabalho possiveis?

Presencial
100% da CH Presencial

it

Teletrabalho

Regime Parcial Regime Integral

CH hibrida - Presencial e 100% da CH em Teletrabalho
Teletrabalho




Programa de Gestao
Como funciona o processo de implementacao?

Elaboragdao e Homologagéo do Elaboragdo e Homologagéao Elaboracdao e Homologacgao do
Plano Estratégico da do Plano Gerencial da Plano Individual de
Unidade de Unidade de Trabalho
Administragao Q Localizagao Q

Implementagao do Programa de Gestao na Unidade




Programa de Gestao Fluxo de Implementacao

Opcao da Und de

. ADM pela
Implementacao
do PDG

Institui¢cao do PGD .
(Resolugéo)

Opcao da Und de

® ADM pela NAO
Implementacgao
do PDG

(@

Opgao da Und
Localizacgao pela
Implementagao do PGD

®
\.
Opgao da Und

Localizagao pela NAO
Implementagao do PGD

Und de Localizacdo NAO
pode optar pela
Implementagao do PGD

Opcao Individual da Modalidade \
(Presencial ou Teletrabalho)
Frequéncia por meio do Resultado
das Entregas (Todas as
modalidades)

Implementagao depende do
Cadastro dos Planos /

Mantém a Modalidade
Exclusivamente Presencial

Mantém o Registro da Frequéncia
por meio do Ponto Eletronico

Cadastro dos Planos até Dez/2023



Programa de Gestao
Plano Estratégico da Unidade de Administracao

Ol % =

Responsavel Ciclo Plano
Elaborado e homologado Revisado Anualmente, - Macroprocessos
pelo Dirigente da Unidade com possibilidade de - Diretrizes e metas dos
atualizacdo durante o ano Planos Institucionais
- Previsao das modalidades
de trabalho

- Sinalizacdo ao PGD



Programa de Gestao
Plano Gerencial da Unidade de Localizacao

1 %

Responsavel Ciclo
Elaborado pela chefiada Revisado anualmente, com
unidade de localizacao possibilidade de

atualizacao semestral
Homologado pelo gestor

daunidade

Plano

Atribuicoes

Processos de Trabalho
Atividades

Entregas

Sinalizacdo ao PGD



Programa de Gestao
Plano Individual de Trabalho

1 %

Ciclo

Plano

Responsavel

Revisado Anualmente, - Entregas Previstas

Elaborado em conjunto
com possibilidade de - Sinalizacdo por Modalidade de

pela chefiaimediataeo
servidor atualizacao continua Trabalho
- Entregas Realizadas

Homologado pela chefia
imediata



Programa de Gestao
O que é necessario para participar?

Plano Estratégico da
Unidade Macro
sinalizando Adeséao

Plano Gerencial da Unidade de
Localizagao sinalizando Adesao

Indicacao da modalidade de

trabalho do servidor
Plano

Individual ~ ---------mmemeo- - )
- Presencial (padrao)

- Teletrabalho Parcial
- Teletrabalho Integral



Programa de Gestao
Participacao na Modalidade Presencial

m]
m]
m]
m]

Requisitos

Modalidade Padrao para
todos os servidores

O

Vedacoes

Sem Vedacoes

Acompanhamento

Por cumprimento de
Entregas

@

4 l S,
Ponto Eletronico
Unidades que aderiram ao
PGD: Dispensado do Ponto

Unidades que nao aderiram
ao PGD: Registro do Ponto



Programa de Gestao
Participacao na Modalidade Teletrabalho - Regime total ou Parcial

m]
m]
m]
m]

Requisitos
Adesao daUnd Macroe
da Und Localizacao

Termo de Ciéncia e
Responsabilidade

Capacidade Plena de
Funcionamento

Perfil adequado

O

Vedacoes

Atividades que exijam
presenca fisica
Atribuicoes nao
compativeis

Nao disponhade
recursos tecnolégicos
Jornada Flexibilizada

Acompanhamento

Por cumprimento de
Entregas

@

4 l S,

Ponto Eletronico
Dispensado do Ponto
Escala Presencial registrada
no Plano Individual e

Transformado em um tipo de
entrega



Programa de Gestao
Registro da Frequéncia (Unidades que Aderiram ao PGD)

I @

Resultado do Conversio Frequéncia
Acompanhamento Mensal Lo T oT T

das Entregas Concluidas

automatica

Aplicado a todas as
Modalidades



Programa de Gestao
Teletrabalho no Exterior

Requisitos

Servidor efetivo, concluido
estagio probatorio

Execucao integral
Interesse da administracao
PGD instituido na unidade
Autorizacao do Reitor
Prazo determinado

Manutencao das regras de
pagamento de vantagens

Em substituicao a:

afastamento para estudo no exterior
exercicio provisorio
acompanhamento de conjuge
afastado

remocao a pedido,
independentemente do interesse da
Administracao

licenca para acompanhamento de
cOnjuge que nao seja servidor publico
deslocado para trabalho no exterior



Programa de Gestao
Como funciona o processo de acompanhamento?

Registro Plano Individual

Registro diario ou semanal da

~ . Acompanha-
conclusao das entregas previstas P

mento
Continuo

Planejamento das Entregas Previstas

Acompanhamento Continuo

Reunides e outras ferramentas de suporte



Relatério Anual

Programa de Gestao
Como funciona o processo de
acompanhamentO? Relatdrio Semestral

Relatério Mensal

Registro da conclusao das
Entregas

————————————————————————— Relatério Semanal




Programa de Gestao
Como funciona o processo de acompanhamento?

-/ Comissao Especifica (PROGESP)

Relatoério Anual de

AvaliacitodoPGD > Necessidade de Reformulacao de Normas

Orientacoes especificas para as unidades



Obrigado

Grupo de Trabalho

Mirian Dantas dos Santos - PROGESP

Joade Cortez Gomes - PROGESP

Marcela Squires Galvao Fernandes - ASTEC/PROGESP
Walter Pedro Silva Junior - ASTEC/PROGESP
Marilia Brennand Menezes Brasil - PROGESP
Michelle Paiva Cruz - DDP/PROGESP

Solange Alvares dos Santos - DAP/PROGESP
Rainete de Medeiros Gomes - DAP/PROGESP
Rodrigo Otavio Souza Lima - CCON/PROGESP
Viktor Francelino Gruska - SINTEST

Anuska Irene de Alencar - ATENS

Equipe STI

Clarissa Lorena Alves Coelho Lins
André Grilo

Adriltcia Canela de Oliveira Goncalves
Amanda Ingrid Lopes

Henrique André Barbosa Bittencourt Dutra
Leandro Dias Beserra

Samuel Alves da Costa

Thiago Marques Pereira

Anderson Cezar Nascimento de Oliveira
Ewerton Fernandes Soares de Lima
Rafael de Lima Cardozo

Katherine Louyse de Lima Varela

Heloisa de Paula Silva Ramalho



