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INTRODUCAO

O Levantamento de Necessidade de Capacitagdo — LNC é uma ferramenta
que visa mapear as necessidades de capacitacdo, inclusive, as intencGes de
afastamentos, bem como, conhecer as intengdes de participacao atividades de educacdo
formal (graduacgdo, especializacdo, mestrado e doutorado). Assim, por meio do
Levantamento, é possivel identificar as lacunas de competéncias que precisam ser
desenvolvidas pelo servidor, aprimorar o desempenho das unidades e atingir os
objetivos estratégicos da UFRN. O preenchimento do LNC é norteado por meio da
categorizacdo “técnico-administrativo”, “docente” e*“gestor”.

Em janeiro de 2020, em virtude de novas determina¢des governamentais para a
politica de desenvolvimento de pessoas, a UFRN passou utilizar o LNC como uma
ferramenta oficial de formalizacdo dos pedidos de capacitacdo e de afastamento. Por
conseguinte, os servidores com necessidades de realizar atividades de capacitacao e/ou
afastamentos deverdo, obrigatoriamente: preencher o LNC e apresentar, nos processos
afastamento, a devida homologacao do gestor no Sistema de preenchimento do LNC e
no Plano Anual de Capacitacdo da unidade.

Nesse sentido, o LNC passou a subsidiar a elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento de Pessoas - PDP e a ser o instrumento fundamental para os gestores

elaborarem de forma mais sistematizada os planos de capacitacdo individual e setorial dos
servidores da UFRN. Ressaltamos que as solicitagdes do LNC ndo sdo em si impositivas.
Elas servem como um indicativo para delinear, de forma mais consistente e transparente, o
planejamento das acdes de capacitacOes e para compreender o perfil do servidor e das
necessidades institucionais. Assim, agrega-se ao PDP da UFRN, além das orientagdes do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), das Politicas Institucionais e dos
Planos de Gestdo, um panomara com dados quantitativos, a partir das sugestes de
indicacdo de cursos de capacitagdo e de afastamentos apresentadas no LNC.

Outra ressalva importante quanto ao Levantamento é sobre o calendario de
preenchimento. O LNC 2020 foi disponibilizado antes do quadro atual de suspensdo das
atividades presenciais nas universidades. Assim, existem solicitacdes de realizagdo de
atividades presenciais (cursos e afastamentos para capacitagdo) em que 0S prazos estdo
coincidindo com o periodo de quarentena. Como forma de amenizar essa problemética
foram desenvolvidas as seguintes estratégias:

= Remodelacdo, ap6s uma analise de viabilidade metodologica e de
transposicdo didatica, dos cursos presenciais para cursos a distancia —

VArios cursos, antes presenciais, agora, serdo ofertados como EAD;
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= Oferta de novos cursos EAD pela plataforma do AVAPROGESP;

= Orientagdo do preenchimento do LNC 2021 aos servidores que
apresentaram davidas quanto a imprevisibilidade da realizacdo de
afastamentos de 2020, recomendando que as inten¢des/sugestdes desse ano

fossem novamente indicadas no Levantamento de 2021.

Dado esse panorama do instrumento, apresentar-se-d0 na sequéncia, apés a
descricdo da metodologia adotada no processo de analise do LNC 2020, os resultados da
atualizacdo do Levantamento, indicando a relacdo dos cursos solicitados pelos
servidores, a relacdo de cursos de acordo com as lacunas de competéncias, as lacunas de
competéncias das atitudes, a previsao de oferta de cursos apés a analise do LNC 2020, a
listagem de previsdes de afastamentos (técnico-administrativos e docentes) e a previsao
orcamentaria atualizada. Esses dados subsidiardo as solicitacGes de revisdo do PDP
2020 (modificacdes especificadas nas tabelas das paginas 46, 59 e 63) ao Sistema de
Pessoal Civil da Administracao Federal (SIPEC).



6 | UgRIN PROGESP

METODOLOGIA

A revisdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP 2020) da UFRN foi
construida considerando, sobretudo, os principais normativos regulamentadores da
instituicdo vigentes sobre o desenvolvimento e gestdo de pessoas, a saber: Plano de
Desenvolvimento Institucional, Politicas Institucionais, Resolugfes, Levantamento de
Necessidades de Capacitacdo (LNC), além do Decreto 9.991/2019 e da Instrucdo
Normativa 201/2019, ambos do Ministério da Economia. Esses documentos mediaram as
discussdes acerca da revisdo do PDP 2020 e contribuiram para o planejamento das
atividades de capacitacdo que serdo ofertadas aos servidores da UFRN no segundo
semestre de 2020.

No periodo de 24/01/2020 a 08/03/2020, visando ao atendimento das novas
normativas do governo federal para o desenvolvimento de pessoas, 0 LNC 2020 foi
reaberto no SIGRH (Sistema Integrado de Gestdo e Recursos Humanos) para
atualizacdo das demandas de capacitagdo da UFRN. O Levantamento obteve um total de
1918 (mil novecentos e dezoito) respondentes.

Os dados obtidos por meio da atualizagdo do LNC 2020 nortearam-se por meio
das categorias “Técnico-administrativo”, “Docente” e “Gestor”; dos itens
Conhecimentos, Habilidades e Atitudes; da classificagdo em Ambientes Organizacionais
(Administrativo, Infraestrutura, Ciéncias Humanas, Juridicas e Econdmicas, Ciéncias
Biologicas, Ciéncias Exatas e da Natureza, Ciéncias da Saude, Agropecuario,
Informacdo, Artes, Comunicacdo e Difusdo e Maritimo, Fluvial e Lacustre) e dos
calculos das lacunas (gaps) de competéncias resultantes da analise da dualidade

“Importancia-Dominio”. Esse processo baseou-se nos seguintes parametros:

» Importancia calculada num intervalo de 0 a 4;

*= Dominio calculado num intervalo de 0 a 4;

= Média da lacuna de competéncia calculada pela formula Média da Lacuna
= Importancia = (4 — Dominio);

= Na analise das medias das lacunas de competéncias dos Conhecimentos e
Habilidades, s6 foram consideradas as médias acima do valor 5 (cinco) e

com o total acima de 40 (quarenta) respondentes;
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= Na andlise das médias das lacunas de competéncias das Atitudes®, todas
as atitudes foram consideradas, ndo sendo formulados critérios de

eliminacdo conforme as médias e o total de respondentes.

A atualizacdo foi fundamental para o alinhamento das acdes de capacitacdo as
necessidades institucionais, subsidiando, assim, de maneira mais significativa tanto a
elaboracdo dos planos de capacitacdo individual e setorial como a revisdo do PDP de
2020. Ademais, acrescentou ao PDP da instituicdo, as indicacdes de afastamento
(afastamentos para Mestrado, Doutorado, Pés-doutorado, Estudo ou missdo no exterior

e Licenca para Capacitacéo).

Alinhamento das agdes as necessidades institucionais
A construcdo da revisdo do PDP alinhou-se aos normativos regulamentadores

vigentes na UFRN. A seguir, definimos cada um deles:

= Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI): define os rumos da
instituicdo universitaria em termos de seu desenvolvimento e suas metas;

= Plano de Gestdo: apresenta os programas estruturantes e as linhas prioritarias
que orientardo a gestdo da UFRN a luz das politicas, diretrizes e metas
definidas no Plano de Desenvolvimento Institucional;

» Plano de Gestdo de Pessoas: define as acbes da Pro-reitoria de Gestdo de
Pessoas;

= Politica de Qualidade de Vida no Trabalho: adocdo de acdes e praticas que
promovam o bem-estar no trabalho de maneira sustentavel e duradoura;

= Politica de Gestdo de Riscos: assegura aos gestores 0 acesso tempestivo as
informagdes quanto aos riscos a que a instituicdo esta exposta, melhorando o
processo de tomada de decisdo e ampliando a possibilidade do alcance dos

objetivos estratégicos;

TNo LNC, Todos os itens pertencentes as Atitudes sdo de preenchimento obrigatério para os respondentes.
Assim, o total de respondentes sempre sera um nimero elevado. Ademais, como sdo atitudes gerais,
consideradas até consensuais, para 0 servico publico, os respondentes, em sua grande maioria, atribuem
um alto grau de importancia para todos os itens das Atitudes. Nesse sentido, por ndo haver, no geral,
lacunas grandes, consideramos, na analise, todas as atitudes apresentadas no LNC.
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Politica de Governanca de Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo:
assegura o alinhamento das praticas de governancga, de gestdo e de uso da TIC
com as estratégias institucionais;

Politica de Seguranca da Informacéo e Comunicacao: estabelece diretrizes
e responsabilidades no que diz respeito a0 manuseio, tratamento, controle e
protecdo dos ativos de informac&o, fisicos e de software, servindo de apoio a
alta direcdo na implementacdo da gestdo de seguranca da informacgdo e
comunicacdo na UFRN;

Politica Institucional de Informacéao Técnico-Cientifica: estabelece normas
no que se refere ao Repositorio Institucional;

Politica Editorial: orienta e promove a edicdo de obras de relevancia
sociocultural e académica, e apoia 0 ensino, a pesquisa e a extensdo e
administracdo em  consonancia  com a  politica  geral da
UFRN;

Politica de Esportes: planejamento de acdes e atividades esportivas por meio
de projetos académicos, envolvendo Pro-Reitorias, Unidades Académicas,
Departamentos, Coordenagfes de cursos e Centros Académicos Estudantis,
com a participacdo de servidores e estudantes;

Politica Cultural: estimula e desenvolve a cultura, em todos os seus &mbitos,
na UFRN por meio de projetos académicos, envolvendo a Prd-Reitoria de
Extensdo, Nucleo de Arte e Cultura, Centros e Unidades Académicas,
Departamentos, Coordenagdes de cursos e Centros Académicos Estudantis,
com a participacdo de servidores, estudantes e comunidade externa;

Politica de Memadria: orienta e acompanha as Unidades e os diversos setores
da UFRN no planejamento de acGes de preservacdo, restauracdo e
disseminacéo de acervos produzidos e/ou custodiados por esta Universidade,
por meio fisico e/ou digital, para socializacdo e acesso das comunidades
interna e externa;

Politica Linguistica: orienta e institucionaliza as atividades referentes ao
ensino, a pesquisa e a extensdo de linguas, em geral, compreendendo nao
apenas as linguas oficiais brasileiras, a Lingua Brasileira de Sinais e 0s
dialetos, mas também as linguas estrangeiras, nos aspectos da aquisi¢do, do

desempenho, do tratamento de problemas e da proficiéncia linguisticos;
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Politica de Melhoria da Qualidade dos Cursos de Graduacdo e Poés-
graduacdo: instrumento de fortalecimento da misséo institucional de educar,
produzir e disseminar o saber universal, preservar e difundir as artes e a
cultura, e contribuir para o desenvolvimento humano, comprometendo-se com
a justica social, a sustentabilidade socioambiental, a democracia e a
cidadania;

Politica de Comunicacdo: sistematiza processos e fluxos que permeiam as
praticas de comunicacdo da UFRN, associando-0s a missao, aos valores, aos
objetivos, as diretrizes gerais e especificas da Instituicdo;

Politica de Internacionalizacdo: orienta e institucionaliza as agdes de
internacionalizacdo relativas ao ensino, a pesquisa, a extensao e a inovagéo,
bem como a gestdo académica, em consonancia com as disposi¢es do Plano
de Desenvolvimento Institucional;

Politica Ambiental: implanta ou regulamenta acdes institucionais com o
objetivo de promover o desenvolvimento sustentdvel na UFRN e na
sociedade, na perspectiva de um ambiente saudavel e ecologicamente
equilibrado; Politica de Formacdo dos Profissionais do Magistério: define
principios e procedimentos orientadores aos conhecimentos e as préaticas de
formagdo profissional do pessoal do magistério, considerando a articulagdo
entre ensino, pesquisa e extensao;

Plano Diretor de Tl e Comunicacéo (PDTIC): instrumento de diagnostico,
planejamento e gestdo dos recursos e processos de Tecnologia da Informacéo
que visa atender as necessidades tecnolégicas e de informagdo de um érgao
ou de uma entidade por um determinado periodo;

Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS): instrumento de
planejamento com objetivos e responsabilidades definidas, acbes, metas,
prazos de execucdo e mecanismos de monitoramento e avaliagdo, alinhados
com o Plano de Desenvolvimento Institucional e o Plano de Gestdo, e que
permite a cada Unidade UFRN estabelecer praticas de sustentabilidade e
racionalizacdo de gastos e processos de trabalho da UFRN;

Programa de Capacitacdo e Qualificacdo (PCQ): planeja e desenvolve a
carreira dos servidores da UFRN, possibilitando o crescimento pessoal e

profissional;
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= Mapeamento de Competéncias: norteia 0s processos de atrair, identificar,
transformar, gerir e manter competéncias necessarias a construcdo de uma
concepgdo integradora que envolva individuos e organizacdo numa
perspectiva estratégica; e 0 mapeamento de competéncias institucionais e
gerenciais realizado na UFRN; e

= Levantamento das Necessidades de Capacitacdo (LNC): identifica as
lacunas de conhecimentos, habilidades e atitudes dos servidores para gerar as
competéncias necessarias ao melhor desempenho das unidades e a
consecucdo dos objetivos estrategicos da UFRN, bem como, apresenta as
demandas de cursos de Educacdo Formal, de atividades de capacitacdo e de

afastamentos.
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RESULTADO DO LEVANTAMENTO DE NECESSIDADES DE CAPACITACAO (LNC) 2020

QUADRO 1: Relac¢ao de cursos mais indicados pelos servidores x oferta de vagas

DADOS DO LNC 2020
Quantitativo por Quantitativo por categoria Qtd. de vagas Previsdo de
Qtd. total modalidade Ofertadas em ofertaem
de . — 2020.1 2020.2
solicitacdes Presencial EAD Gestor Técnico | Docente
Ofertado no AVAPROGESP
(NUmero ilimitado de vagas)
Metodologias Ativas 352 225 127 120 33 199
Situacéo:
Ofertado o ano todo
120 120
(Fevereiro e Maio) | (Agosto e Outubro)
Redacéo Oficial e gramatica 242 57 185 38 175 29
Situacao: Situacéao:
concluido A ofertar
30 0
(Fevereiro)
Excel 239 68 75 43 168 28
Situacao: -
concluido
0 60*
Oratéria 165 94 71 34 100 31 Gy,
- Situacdo:
A ofertar
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Gestéo de Projetos

160

64

96

49

91

20

Ofertado pela ENAP
(Ndmero ilimitado de vagas)

Situacao:
Ofertado o ano todo

Inovacao e criatividade no setor publico

134

62

72

38

85

11

Ofertado pela ENAP
(NUmero ilimitado de vagas)

Situacdao:
Ofertado o ano todo

Gestao Baseada em Dados e Novas
Tecnologias

134

70

64

44

69

21

0 20*
(Setembro)

- Situacdao:
A ofertar

SIPAC - Mesa Virtual

132

68

64

33

91

0 30*
(Julho)

- Situacao:
A ofertar

Organizacédo e administracao de
tecnologia e documentos

124

56

68

22

97

Ofertado pela ENAP
(NUmero ilimitado de vagas)

Situacéao:
Ofertado o ano todo

Curso Inicial para Gestores da UFRN
-CIG

120

49

71

76

20

24

Ofertado no AVAPROGESP (Numero
ilimitado de vagas)

Situacéao:
Ofertado o ano todo

Desenvolvimento pessoal: entendendo
alguns tipos de ansiedade

117

50

67

19

81

17

0 60
(Julho)

- Situacao:
A ofertar

Libras basico

117

19

76

22

96

21

Ofertado pela ENAP
(NUmero ilimitado de vagas)

Situacao:
Ofertado o ano todo

50 60
(Fevereiro) (Agosto)




12 | UgRN PROGESP

Gestdo do tempo 115 40 75 30 64 21 Situacao: Situacéo:
Concluido A ofertar
60 0
(Junho)
Sustentabilidade e responsabilidade 110 23 87 18 75 | 17 Situacao: -
social Inscri¢des abertas
Saude Mental e Dificuldades de 0 40*
Aprendizagem na  Universidade: (Outubro)
Realidade em Sala de Aula 109 62 47 33 24 52 - Situacdao:
A ofertar
Administrando as emocgdes  no 70 50
ambiente de trabalho (Maio) (Outubro)
104 43 61 28 70 6 Situacéo: Situacao:
Em andamento A ofertar
Comunicacéo Institucional 35* 0
(Marco)
103 42 61 27 72 4 Situagéo: -
Suspenso
Elaboracéo de Materiais Didaticos de Ofertado no AVAPROGESP
Educacéo a Distancia (Ndmero ilimitado de vagas)
101 25 76 22 28 51 Situacéao:
Ofertado o ano todo
50 0
(Junho)
Asseédio moral no trabalho 99 24 75 23 67 9 Situacdo: -
A ofertar
0 50*
(Novembro)
Mediacéo de conflito 96 49 47 23 67 9 - Situacéo:
A ofertar
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Conhecendo e aprendendo a lidar com a Ofertado pela ENAP
pessoa com deficiéncia (Ndmero ilimitado de vagas)
92 51 41 18 53 21
Situacao:
Ofertado o ano todo
. . 60 0
Entender para gerenciar: tipos de (Abril)
ansiedade e habilidades sociais para a
gestao 90 34 56 44 30 16
Situacao: -
Concluido
Publicidade e Transparéncia no Servigo 0 50
Publico (Setembro)
90 23 67 16 72 2
- Situacéo:
A ofertar
Planejamento da UFRN 82 0
(Fevereiro)
90 44 46 38 40 12
Situacéo: -
Concluido
Gestéo de Unidades Académicas com 50 0
SIGAA (Abril)
84 50 34 31 22 33 Situacao: -
Concluido
0 40*
Desenvolvimento de Lideranga (Setembro)
81 39 42 27 39 15 - Situagéo:
A ofertar
Relagdes Interpessoais no Trabalho 40*
0 (Julho)
81 45 36 29 49 3 - Situacao:
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A ofertar

Construindo/Gestdo Carreira Docente

79

47

32

11

11

57

40*
(Outubro)

Situacao:
A ofertar

Exceléncia no atendimento ao publico

79

17

62

21

56

40*
(Outubro)

Situagao:
A ofertar

Desenvolvimento de equipe

77

40

37

28

45

40*
(Agosto)

Situacao:
A ofertar

Gestdo do Tempo para Gestores
Universitarios

76

29

47

60

60
(Junho)

0

Situacao:
InscricOes
abertas

AdaptacGes  curriculares e a
diversidade em sala de aula: emfoco
alunos com necessidades educacionais
especiais

76

46

30

13

12

51

0

40*
(Setembro)

Situacéo:
A ofertar

Ponto eletronico

75

20

55

14

60

50
(Julho)

Situacao:
A ofertar

Construindo/Gestao Carreira Docente

79

47

32

11

11

57

40*
(Outubro)

Situacao:
A ofertar

Exceléncia no atendimento ao publico

79

17

62

21

56

40*
(Outubro)

Situacéo:
A ofertar

Desenvolvimento de equipe

77

40

37

28

45

40*
(Agosto)

Situacao:
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A ofertar
Gestdo do Tempo para Gestores 60 0
Universitarios (Junho)
76 29 47 60 7 9 Situacéo: -
InscricOes
abertas
AdaptacGes  curriculares e a 0 40*
diversidade em sala de aula: emfoco (Setembro)
alunos com necessidades educacionais 76 46 30 13 12 51 - Situacao:
especiais A ofertar
0 50*
Ponto eletrénico (Julho)
75 20 55 14 60 1 - Situacao:
A ofertar
Ofertado pela ENAP
Gestao de riscos (Ndmero ilimitado de vagas)
75 36 39 26 48 1 Situacéo:
Ofertado o ano todo
Processos licitatorios na UFRN Ofertado pela ENAP
(NUmero ilimitado de vagas)
74 38 37 17 54 3 Situacao:
Ofertado o ano todo
Etica no Servico Publico Ofertado pela ENAP
(NUmero ilimitado de vagas)
73 17 56 12 53 8 Situagéo:
Ofertado o ano todo
64 0
Discutindo a diversidade no ambiente (Abril)
de trabalho 65 21 44 12 44 9 Situagao: -
Concluido
0 40*
(Novembro)
Processo Administrativo na UFRN 63 21 42 9 50 4 - Situacao:
A ofertar
60
(Maio) 0
Seguranca do trabalho 60 25 35 8 49 3 Situacéo: -
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Em
andamento
30*
Normas e Procedimentos para 0 (Setembro)
Orientac0es de Estagios 59 30 29 11 7 41 - Situacao:
A ofertar
Media training para  gestores: 12 0
desenvolvendo a fala e a representacao (Fevereiro)
institucional 58 36 22 38 12 8 Situacao: -
Concluido
0 40*
Gestdo de Coordenacao de Pds- (Outubro)
Graduacdo: Plataforma Sucupira e 54 30 24 30 10 14 - |Situacéao:
Sistemas Internos A ofertar
_ 60 0
Tutorizacdo para Técnicos- (Marco)
administrativos 52 7 45 8 44 0 Situagdo: :
Concluido
0 50
Governanca Institucional (Setembro)
49 21 28 23 25 1 - Situacao:
A ofertar
~ x ) 0 40*
Gestdo da coordenacdo de pos-

T (Outubro)
graduacdo: legislacbes regulamentos e 27 21 - Situacéo:
indicadores de desempenho 48 27 7 14 Ituacao.

A ofertar
Media training 12 0
(Fevereiro)
48 23 25 13 24 11 Situacao: -
Concluido
Legislacdo aplicada a gestdo de pessoas 58 0
(Maio)
45 15 30 16 28 1 Situacao: -
Em
Andamento
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Sistemas integrados 43 17 26 9 29 5 53 0
(Abril)
Situacao: -
Concluido
Orientacg6es Para Processos Seletivos 0 0**
Situacao:
38 19 19 8 25 5 Retirado do cronograma
Gestéo Inclusiva na UFRN 0 20*
(Outubro)
37 11 26 14 16 7 - Situacao:
A ofertar
Cerimonial Institucional 0 20*
(Agosto)
33 23 10 6 24 3 - Situacao:
A ofertar
Programa de tutorizagdo docente - o 0 20*
papel do tutor (Novembro)
32 13 19 8 8 16 - Situacao:
A ofertar
0**
Conhecendo a UFRN 0
31 3 28 3 24 4 Situacao:
Retirado do cronograma
. Ofertado pela ENAP
Libras avancado (Ndmero ilimitado de vagas)
31 4 27 0 28 3 Situacao:
Ofertado o ano todo
0 ‘ 0**
Situacéo:
SIGRH para Gestéao de Pessoas 27 9 18 9 17 1 Ofertado 0 ano todo
26 0
(Abril)
Etica na docéncia 26 9 17 7 5 14 Situacao: -
Concluido
Gestdo de Aquisicoes e Contratacdes: Ofertado pela ENAP
uma Perspectiva Sustentavel (NUmero ilimitado de vagas)
Situacéo:
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22 9 13 10 11 Ofertado o ano todo
Regulamento de Graduagdo: da 20
x . X 0 (Setembro)
eXecucao, reg|§trp e controle das 5 8 - Situacao:
atividades académicas 20 5 15 A ofertar
Gestdo de Coordenacao de Pds- 30 0
Graduacéo: Dos Componentes (Junho)
Curriculares ao PPC 19 13 6 10 4 Situacao: -
A ofertar
Gestdo de Coordenacao de Pds- 30 0
Graduagc&o: Elaboracéo e (Junho)
Coordenacéo de Processos 17 11 6 8 7 Situacéo: -
A ofertar
Recriando com maturidade Ofertado pela ENAP
(NUmero ilimitado de vagas)
10 10 0 5 5 Situacdao:
Ofertado 0 ano todo
78 0
Seminario de Integracéo ao Servigo (Janeiro)
Publico — Docente 7 5 2 3 3 Situacéo: -
Concluido

*Previsao para cursos na modalidade presencial - a realizacdo desses cursos vai depender do retorno das aulas/atividades presenciais da

instituicao.

** Cursos que ndo serdo ofertados, no momento, devido a necessidade institucional.
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RESULTADO DO LEVANTAMENTO DE NECESSIDADES DE CAPACITACAO (LNC) 2020

QUADRO 2: Relagdo de cursos correspondentes as lacunas de competéncias dos Cohecimentos e Habilidades

DADOS DO LNC 2020

Necessidade de
Média Média Lacuna de Total de  |Atividade de capacitagdo| desenvolvimento
Lacunas Importancia Dominio Competéncia | Respondentes |correspondente a lacuna de novas
Conhecimentos e Habilidades (Valor) Estratégias
Utilizar o SIPAC — Modulo Protocolo 3.3 2,5 5,0 360 SIPAC_MOdUIO _de
*Mesma lacuna (Enviar e receber processos) Protocolo: Mesa Virtual -
de competéncia P (Ofertado pela UFRN)
em ambientes 3,0 2,3 51 464 SICAP - Médulo de
organizacionais | Utilizar o SIPAC — Mdédulo Protocolo Protocolo: -
diferentes MesaVirtual
(Ofertado pelaUFRN)
Conhecer a legislacdo aplicada a 3.1 2.4 5.0 55 Leglslggao aplicada a )
administracdopublica gestao de pessoas
(Ofertado pela UFRN)
. . . 2,6 1,9 55 70 Legislacdo aplicadaa -
*Mesma lacuna gdor:?rfi(':si:a ég m')??(:'jlagao aplicada  a gestdo de pessoas
de competéncia Ga0p (Ofertado pela
em ambientes UFRN)
organizacionais Conhecer a legislagio aplicada 2 3,5 2,2 6,3 345 Ireglslfigao aplicada -
diferentes administraciondblica a gestdo de pessoas
640p (Ofertado pela
UFRN)
Conhecer a legislacdo aplicada a 3.4 2,0 6.8 465 ;Z%'::;g%%%%;:ggs i
administracdo publicafederal (Ofertado
pelaUFRN)
Conhecer a legislagdo aplicada a 3.2 2.1 6.1 3 I;‘;delss':ggzzzgslgggg )
administracdopublica (Ofertado
pelaUFRN)
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*Mesma lacuna 3,1 2,4 5,0 470 Publicidade e -
de competéncia | Promover o acesso a Informacéo Publica transparéncia no
em ambientes (Transparéncia) servico publico
organizacionais (Ofertado pela UFRN)
diferentes 3,3 2,0 6,6 318 Publicidade e -
Promover o0 acesso a informacdo publica transparéncia no
(lei da Transparéncia) servigo publico
(Ofertado pela UFRN)
*Mesma lacuna 3.4 2,2 6,1 335 N&o ha na Elaboracdo de
de competéncia ***DCEP/UFRN proposta em
em ambientes Realizar a gestéo da informagao atividade de conjunto com a
organizacionais capacitagéo coordenacdo do
diferentes correspondente a essa MPGI.
lacuna
2,0 1,5 5,0 67 N&o ha na -
**Lacuna de ***DCEP/UFRN
competéncia Gerenciar projetos e realizar a gestdo de TI atividade de
apresentada em capacitagéo
um séambiente correspondente a essa
organizacional. lacuna
. . 2,8 2,2 50 74 Cursos ofertados pela -
*Mesma lacuna Gerir projetos ENAP i
de competéncia . . 2,6 1,9 55 49 Cursos ofertados pela -
em ambpientes Gerir projetos ENAP P
organizacionais . . 2,5 1,5 6,3 61 Cursos ofertados pela -
diferentes Gerir projetos ENAP P
**|_acuna de 2,4 1,9 5,0 47 N&o ha na -
A 1 *kx
gogseert\igg;aem Realizar a¢des para o estabelecimento de aﬁ\ﬁggggf’\l
u?n soambiente cooperacao entre instituicbes capacitaco
organizacional. correspondente a essa
Lacuna
3,6 2,6 5,0 373 N&o ha na Atividade sera
**kx
*Mesma lacuna Ac_ompanhar indicadores e resultados da aﬁ\ﬁggggsl\l éigrlf(:é?%ae;
N unidade s
de competéncia capacitagéo UFRN
em ambientes correspondente a essa
organizacionais Lacuna
diferentes 2,5 1,8 55 436 Né&o héa na Atividade sera

Elaborar indicadores e metas da unidade

***DCEP/UFRN

estruturada e
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atividade de capacitacéo

Ofertado pela

correspondente a essa UFRN
lacuna
3,6 2,6 50 380 Né&o ha na Atividade sera
**Lacuna de ***DCEP/UFRN estruturada e
competéncia Elaborar o planejamento estratégico da atividade de Ofertado pela
apresentada em | unidade capacitacdo UFRN
um séambiente correspondente a essa
organizacional. lacuna
. . . 1,8 1,2 5,0 393 Gestdo de Unidades -
*Mesma lacuna Seerzrr;nirr?tj:tgls Gﬂx:zdemlcos com 0 uso da Académicas com SIGAA
de competéncia (Ofertado pela UFRN)
em ambientes . . A 3,2 2,4 51 337 Gestdo de Unidades -
o.rganizacionais gerzrr;rnf)gr?gaetglsézeﬁemlcos com o uso da Académicas com SIGAA
diferentes (Ofertado pela UFRN)
Gerir as unidades académicas com 0 uso da 2.9 2.2 5.2 318 Ge§ta9 de Unidades i
ferramenta SIGAA Académicas com SIGAA
(Ofertado pela UFRN)
**Lacuna de 1,8 1,2 5,0 399 -
competéncia Gestéo e Fiscalizagéo de
apresentada em | Gerir e fiscalizar contratos e/ou convénios contratos administrativos
um séambiente (Ofertado pela ENAP)
organizacional.
1,8 1,2 5,0 403 Fortalecimento -
*Mesma lacuna | Realizar atividades de fiscalizacéo, institucional da
de competéncia | pericias eauditoria auditoria
em ambientes interna da UFRN
organizacionais (Ofertado pelaUFRN)
diferentes 2,7 1,6 6,5 304 Fortalecimento -

Realizar auditoria interna na unidade

institucional da
auditoria
interna daUFRN
(Ofertado pela UFRN)
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2,2 1,7 51 403 SIPAC - Requisigdes de
*Mesma lacuna | Utilizar o SIPAC - Requisicdo de Diarias, Hospedagens,
de competéncia | passagens ediarias Passagens e Contratos
em ambientes (Ofertado pelaUFRN)
organizacionais 2,9 2,2 5,2 332 SIPAC - Requisigdes de
diferentes Utilizar o SIPAC - Requisigdo de Diérias, Hospedagens,
passagens edidrias Passagens e
Contratos (Ofertado
pela UFRN)
Utilizar o SIPAC - Requisicdo de 3,2 2,3 5,4 355 SIPAC: Requisigdes de
*Mesma lacuna | materiais eservigos Materiais e Servicos
S;C;;?bﬂgﬁgg'a Gerir recursos, materiais e patrimonio 3.4 2,5 51 370 S:\Ijlg\tgr-iggqeuéself\?izzge
organizacionais | Utilizar o SIPAC — Requisicio de 2,6 2,0 5,2 422 SIPAC: Requisicdes de
diferentes materiais eservicos Materiais e Servicos
**Lacuna de 3,0 2,3 51 68 N&o héa na
competéncia - x ***DCEP/UFRN
apresentada em Igjc?ilnltzalgrseoz?\cljvjr;srn%fa?)p resentagdo (Power atividade de
um séambiente ’ capacitacdo
organizacional. correspondente a essa
Lacuna
*Mesma lacuna | Implementar  politicas de avaliagdo 19 1,3 51 68 Curso ofertado pela
de competéncia | Documental ENAP
em ambientes 2,4 1,9 5,0 433 Curso ofertado pela
organizacionais | Gerir arquivo ENAP
diferentes
**|_acuna de 2,7 2,1 51 442 N&o ha na
competencia Elaborar manuais, catdlogos e normas de ***I?C;EP/UFRN
apresentac!a €M | rotinas administrativas atmdqde de
um sdambiente capacitagéo
organizacional correspondente a essa
lacuna
**Lacuna de 3,7 2,6 52 497 Gestdo Baseada em

competéncia
apresentada em

Utilizar métodos variados de pesquisas e

analise de dados

Dados e Novas
Tecnologias
(Ofertado pela UFRN)
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um s ambiente
organizacional

**Lacuna de 2,0 1,4 5,2 65 Né&o hé na

competéncia ***DCEP/UFRN

apresentada em | Administrar o sistema Linux atividade de

um sdambiente capacitagéo

organizacional correspondente aessa

lacuna.

**|_acuna de 2,0 1,4 5,2 408 Curso Inicial para

competéncia Planejar, executar, controlar e avaliar as Gestores da UFRN — CIG

apresentadaem | . S . (Ofertado pela UFRN no

um 6 ambiente | &7€3S financeira e orgamentaria AVAPROGESP)

organizacional

**|_acuna de 2,2 1,2 6,2 287 Curso ofertado pela

competéncia Gerir  relatérios  orcamentérios e ENAP

aprese ntad_a €M | financeiros do SIAFIgerencial

um séambiente

organizacional.

*Mesma lacuna | Conhecer a legislacdo aplicada a processos 2,0 1,4 52 418 Curso ofertado pela

de competéncia | licitatérios ENAP

em a".‘b'e.”tes. Conhecer a legislacéo aplicada a processos 2,1 1,6 6,5 307 Curso ofertado pela

0rganizacionais | . s o ENAP

diferentes

*Mesma lacuna Conhecer normas e procedimentos que 3.5 2,5 53 511 ProcessgaAS?ér&:stratlvo

N regem o processo administrativo

de competéncia (Ofertado pela UFRN)

em ambie_ntes_ Conhecer normas e procedimentos que 3,2 2,0 6,4 334 Processo Administrativo

gir?‘;arr;ﬁaezlonals regem o processo administrativo (Oferta? dao%EENUFRN)
3,3 2,4 53 52 Gestdo do tempo para

Conhecer técnicas de administracao do
tempo

gestor universitario e
Gestdo do tempo
(Ofertados pela
UFRN)
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*Mesma lacuna
de competéncia
em ambientes
organizacionais
diferentes

Conhecer técnicas de administracao do
tempo

3,0

2,2

5,4

472

Gestéo do tempo para
gestor universitario e
Gestdo do tempo
(Ofertados pela
UFRN)

Conhecer técnicas de administracdo do
tempo

3,1

2,2

5,6

68

Gestdo do tempo para
gestor universitario e
Gestdo do tempo
(Ofertados pela
UFRN)

Conhecer técnicas de administracdo do
tempo

3,0

2,1

5,7

69

Gestdo do tempo para
gestor universitario e
Gestéo do tempo
(Ofertados pela UFRN)

Conhecer técnicas de administragao do
tempo

3,5

2,3

6,0

473

Gestao do tempo para
gestor universitario e
Gestéo do tempo
(Ofertados pela
UFRN)

Conhecer técnicas de administracéo do
tempo

3,4

2,2

6,1

357

Gestao do tempo para
gestor universitario e
Gestdo do tempo
(Ofertados pela
UFRN)

*Mesma lacuna
de competéncia
em ambientes
organizacionais
diferentes

Realizar comunicacdo Institucional

3,3

2,4

53

351

Comunicacao
Institucional (Ofertado
pela UFRN)

Promover a comunicacao intersetorial

3,2

2,1

6,1

326

Comunicagéo
Institucional
(Ofertado pela UFRN)

Produzir noticias e divulgar informacGes

sobre a instituicdo

3,0

2,0

6,0

321

Comunicacdo
Institucional
(Ofertado pela UFRN)
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Produzir noticias e divulgar informaces 2.2 L7 51 428 Com_unl(_:agao
sobre a instituicdo Institucional
(Ofertado pela UFRN)
2,2 1,6 53 413 Comisséo Interna de
* .
dgﬂfjmge%%?: gealizar procedimentos de Salde e S?:Jf;afhieglg?g?rio
. eguranca no Trabalho
em ambientes Seguranga do
organizacionais trabalho (Ofertados
diferentes pela UFRN)
3,3 2,5 5,0 453 Comisséo Interna de
Conhecer os procedimentos de seguranca Saude e Seguranca do
para 0 uso seguro do ambiente de Trabalho — CISST e
laboratdrio para o ensino Seguranca do trabalho
(Ofertados pela UFRN)
3,3 2,5 50 453 Comissao Interna de
Conhecer os procedimentos de seguranca Saude e Seguranca do
para 0 uso seguro do ambiente de Trabalho — CISST e
laboratdrio para o ensino Seguranga do trabalho
(Ofertados pela UFRN)
2,0 1,5 5,0 62 Comisséo Interna de
Propor e aferir os indicadores dos aspectos 'Sl'?:ga?lﬁosfgclijlr gggraedo
de higiene e seguranca no trabalho Seguranca do trabalho
(Ofertados pela UFRN)
3,3 2,1 6,3 452 Comisséo Interna de
Conhecereaplicarasnormasdeseguranca Saude e Seguranca do
para a realizacdo de aulas de campo e Trabalho — CISST e
outras atividades externas ainstituicéo Seguranga do trabalho
(Ofertados pela UFRN)
Organizar eventos relacionados & 2,3 1,7 53 417 Cerimonial Institucional
*Mesma lacuna | atividades académicas einstitucionais (Ofertado pela UFRN)
de competéncia | Organizar eventos relacionados as 2,3 1,5 5,8 56 Cerimonial Institucional

em ambientes

atividades(Institucional)

(Ofertado pela UFRN)
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organizacionais
diferentes

**|_acuna de 3,3 2,4 5,3 462 Regulamento de
competéncia Compreender normas e procedimentos Graduagdo: da
apresentada em | para a realizagdo e acompanhamento das Execucdo, Registro e
um séambiente | atividades de estagio curricular Controle das
organizacional. Atividades Académicas
(Ofertado pela UFRN)
o 3,6 2,5 54 392 Curso Inicial para
Conhecer a Estrutura Organizacional, o
“Mesma 'aP“’?a Plano de Desenvolvimento Institucional e Gestores da UFRN — CIG
de competéncia 0 Plano de Gestio da UERN (Ofertado pela UFRN no
em ambientes AVAPROGESP)
gir?éarr;ﬁaezlonals Conhecer a Estrutu_ra Organiz_acio_nal, 0 3.4 2.1 6.5 473 GeS'[C(:)lljlgzod;nllJCII:&Il:\l’lglaiaCl G
Plano de Desenvolvimento Institucional e
0 Plano de Gestdo da UFRN (Gfertado pela UFRN no
AVAPROGESP)
3,4 2,4 54 77 Administrando as
emogcdes no ambientede
Ter capacidade de lidar com a presséo no Rela 6etsre|12?<:?0e:soa's o
ambiente de trabalho ¢ P '
Trabalho
(Ofertados pela UFRN)
*Mesma lacuna 3,7 2,5 5,6 483 Administrando as
de competéncia emoc6es no ambientede
em ambientes Ter capacidade de lidar com a pressdo ou trabalho e
organizacionais | situacbes de conflito no ambiente de Relagdes Interpessoais no
diferentes trabalho Trabalho
(Ofertados pela UFRN)
3,3 2,4 5,3 496 Administrando as

Ter capacidade de lidar com a pressdo no
ambiente de trabalho

emocgdes no ambientede
trabalho e
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Relacdes Interpessoais no

Trabalho
(Ofertados pela UFRN)
**|_acuna de 3,4 2,2 6,1 345 -
competéncia Mediacao de conflito
apresentada em | Realizar mediagéo de conflitos (Ofertado pela UFRN)
um séambiente
organizacional
*Mesma lacuna | Utilizar recursos de planilha eletrénica 3,2 2,3 54 477 Diante da proposta
de competéncia | (Excel ou similar) de alteracéo do
em ambientes Sera ofertado por meio Office parao G
organizacionais do curso “Utiliza¢do Suite, a DCEP
diferentes da ferramenta G formatara curso que
Suite” (A ser ofertado atenda a nova
pela UFRN em 2020) demanda
institucional
Utilizar recursos de planilha eletronica 3.1 2,1 59 68 Sera oferta}fjo por m~e|o Diante da p[oposta
(Excel ou similar) do curso “Utilizagéo de gltera(;ao do
da ferramenta G Office parao G
Suite” (A ser ofertado Suite, a DCEP
pela UFRN em 2020) |formatara curso que
atenda a nova
demanda
institucional
3,1 2,2 5,6 308 Atividades
Orientacdes para Ofertados pela
processos seletivos e UFRN, mas
Realizar processo seletivo por Gestéo da Coordenacgédo | foram retiradasdo
competéncia de pds-graduacao: PDP devido a
*Mesma lacuna Elaboracéo ecoordenacédo novaconjuntura

de competéncia
em ambientes

de processos seletivos

dos concursos
publicos
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organizacionais
diferentes

Elaborar editais de processos seletivos 3,0 1,9 6,3 458 Atividades
Orientacdes para Ofertados pela
processos seletivos e UFRN, mas
Gestédo da Coordenacao foram retiradas
de pds-graduagdo: do PDP devido a
Elaboracdo e nova conjuntura
coordenacéo de dos concursos
Processos seletivos publicos
Elaborar perfil de candidato para processo 3,0 2.2 5.4 315 prggéigé?:;zt?\%i o Oil?e\frlt\eilddoastZIa
de recrutamento e sele¢do Gestio da UFRN. mas
Coordenacéo de pos- foram retiradas do
graduacdo: Elaboragéo PDP devido a

e coordenacdo de
processos seletivoS

nova conjuntura
dos concursos
publicos
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Utilizar os conceitos da redacéo oficial 2,7 1,9 5,7 72 Redagdo Oficial e
*Mesma lacuna | para elaborar documentos, gramatica
de competéncia | correspondéncias erelatorios (Ofertado pela UFRN)
em ambientes Utilizar os conceitos da redagéo oficial 3,0 2,1 5,7 63 Redacéo Oficial e
organizacionais | para elaborar documentos, gramatica
diferentes correspondéncias erelatorios (Ofertado pela UFRN)
Utilizar redacéo oficial para elaborar 3.3 2.2 59 454 Redgcrgz%ggal €
documentos (Ofertado pela UFRN)
**|_acuna de 3,5 2,3 6,0 355 Curso Inicial para
competéncia Gestores da UFRN — CIG
apresentada em | Conhecer sobre gestéo de pessoas (Ofertado pela UFRN no
um séambiente AVAPROGESP
organizacional.
**|_acuna de 2,5 1,6 6,0 64 Curso Inicial para
competéncia Gestores da UFRN — CIG
apresentada em | Definir as especificagdes para compras (Ofertado pela UFRN no
um séambiente AVAPROGESP
organizacional.
**|_acuna de 3,0 2,0 6,0 312 Curso Inicial para
competéncia Gestores da UFRN — CIG
apresentada em | Administrar financas publicas (Ofertado pela UFRN no
um séambiente AVAPROGESP)
organizacional.
;‘Mesma 'aP“’?a Elaborar material didético para Educagéo a 2,9 19 6.1 437 E!atfo_ragao de Mater~|a|s
e competéncia Distancia Didaticos de Educacdo a
em ambientes Distancia
organizacionais (Ofertado pela UFRN no
diferentes AVAPROGESP e pela
ENAP
2,9 1,9 6,1 438 Elaboracdo de Materiais

Compreender procedimentos de ensino
caracteristicos da Educacéo a Distancia

Didaticos de Educacédo a
Distancia
(Ofertado pela UFRN no
AVAPROGESP e ENAP)
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**Lacuna de 3,1 2,0 6,2 316 Né&o ha na Serd analisada a
competéncia Gerir o conhecimento e o capital ***DCEP/UFRN possibilidade de
apresentadaem | intelectual, bem como o0 processo atividade de construcdo de
um s6 ambiente | sucessorio na unidade capacitacdo uma proposta para
organizacional. correspondente a essa 2021
lacuna
3,2 2,0 6,4 332 Gestdo Inclusiva -
(Ofertado pelaUFRN)
Aplicar politicas e acdes de acessibilidade e
*Mesma lacuna | para as pessoas com deficiéncia Conselhos dos direitos da
de competéncia pessoa com deficiéncia
em ambientes (Ofertado pela ENAP)
organizacionais 2,6 1,7 6,0 425 Gestéo Inclusiva -
diferentes (Ofertado pelaUFRN)
Aplicar politicas e acGes de acessibilidade e
para as pessoas com deficiéncia Conselhos dos direitos da
pessoa com deficiéncia
(Ofertado pela ENAP)
**|_acuna de 3,6 1,8 7,9 494 Conhecendo e aprendendo -
competéncia Desenvolver  estratégias de  ensino- a lidar com pessoa com
apresentada em | aprendizagem para estudantes com deficiéncia
um séambiente | necessidades educacionais especiais (nee) (Ofertado pela UFRN)
organizacional.
**Lacuna de 3,1 1,9 6,5 312 N&o ha na Demanda sera
competéncia Promover agdes de Qualidade de Vida no ***DCEP/UFRN encaminhada para
apresentada em | Trabalho atividade decapacitacéo Programa
um s6 ambiente correspondente a essa Qualidade de
organizacional lacuna Vida da
PROGESP
**Lacuna de 3,1 1,9 6,5 321 N4&o ha na Serd analisada a
competéncia ***DCEP/UFRN possibilidade de
apresentada em | Elaborar plano de capacitagdo da unidade atividade decapacitacdo |construcdo de uma
um séambiente correspondente aessa  |proposta para 2021
organizacional. Lacuna
**Lacuna de 3,1 1,6 7,4 467 Né&o ha na Ser4 analisada a
competéncia Conhecer regras de editoracdo da ***DCEP/UFRN possibilidade de

apresentada em
um séambiente
organizacional.

EDUFRN para publicacdo de livros
cientificos

atividade decapacitacao
correspondente aessa
Lacuna

construcdo de uma
proposta para 2021
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**Lacuna de 2,1 1,4 55 58 N&o héa na Demanda sera
competéncia ***DCEP/UFRN encaminhada para
apresentada em atividade decapacitacdo 0 Laboratério de
um séambiente Registrar os indicadores em salde correspondente a essa Inovagéo
organizacional. lacuna Tecnoldgica em

Saude-
LAIS/UFRN
2,7 2,1 51 65 -
Politicas publicas de

*Mesma lacuna | Promover educacao e vigilancia sanitéaria salde e reformasanitaria

de competéncia (Ofertadopela

em ambientes AVASUS/LAIS)

organizacionais 2,1 15 5,3 59 -

diferentes Politicas publicas de

Participar de campanhas sanitarias salide e reformasanitaria

(Ofertado pela
AVASUS/LAIS)

**|_acuna de Executar programas de assisténcia integral 2,0 1.4 5,2 63 O Sistema Unico de -
competéncia a sadde individual e coletiva Saude e sua legislagao
apresentada em (Ofertado pela
um séambiente AVASUS/LAIS)
Organizacional

Gerir equipes multiprofissionais da salide 1,8 1,2 50 57 N&o ha na Demanda sera

**Lacuna de ***DCEP/UFRN encaminhada para

competéncia atividade de 0 Laboratério de

apresentada em capacitacéo Inovagdo

um s6 ambiente correspondente a essa Tecnoldgica em

organizacional lacuna Saude-

LAIS/UFRN
Realizar contratualiza¢do com o Sistema 1,8 1,2 5,0 58 Sistema Unico de Saude e -

**|_acuna de Unico de Saude sua legislacdo

competéncia

apresentada em (Ofertado pela AVASUS)

um sdambiente

organizacional

**Lacuna de 2,0 1,5 5,0 62 Né&o h& na Demanda sera

competéncia ***DCEP/UFRN encaminhada para

apresentada em
um s6 ambiente
organizacional.

Elaborar a politica de satde ocupacional,
utilizar os protocolos assistenciais,expedir
normas internas e orientagdes de gestdo da

atividade decapacitacao
correspondente a essa
lacuna

0 Laboratdrio de
Inovacéo
Tecnoldgica em




32 | UgRN PROGESP

saude Salde-
LAIS/UFRN
**Lacuna de 2,0 1,5 5,0 62 N4&o héa na Demanda sera
competéncia ***DCEP/UFRN encaminhada para
apres,entadq eM | Realizar suporte bisico e avancado de atividade decapacitacao 0 Laboratéfio de
um sé ambiente Vida correspondente a essa Inovagédo
organizacional. lacuna Tecnoldgica em
Saude-
LAIS/UFRN
**|_acuna de 2,5 1,9 5,3 63 Cursos que podem -
competéncia atender parcialmente ou
apresentada em | Aplicar as leis e regulamentos de satde na sua totalidade —
um séambiente disponiveis na plataforma
organizacional. da AVASUS/LAIS
**Lacuna de 2,1 1,5 53 61 N&o ha na Demanda sera
competéncia ***DCEP/UFRN encaminhada para
apresentadaem | Promover a limpeza, desinfeccdo e atividade de o0 Laboratério de
um s6 ambiente | esterilizacdo de mdveis, equipamentos, capacitagéo Inovagdo
organizacional. | utensilio e areas de trabalho correspondente a essa Tecnoldgica em
lacuna Saude-
LAIS/UFRN
**Lacuna de 2,4 1,8 5,3 48 Né&o ha na Demanda sera
competéncia Realizar coleta e andlise de materiais em ***DCEP/UFRN encaminhada para
apresentadaem | geral, através de métodos fisicos, atividade de 0 Laboratério de
um s6 ambiente | quimicos, fisico-quimicos e bioquimicos, capacitacdo Inovacdo
organizacional. | para se identificar os componentes desses correspondente a essa Tecnoldgica em
materiais lacuna Saude-
LAIS/UFRN
**|_acuna de 2,2 1,6 53 64 Cursos que podem -
competéncia Prevenir e controlar as doengas atender parcialmente ou
apresentada em | transmissiveis e controlar a infeccéo na sua totalidade —
um séambiente | hospitalar disponiveis na plataforma
organizacional. da AVASUS/LAIS
**|_acuna de 2,1 1,4 55 63 Cursos que podem -

competéncia

apresentada em
um séambiente
organizacional.

Auxiliar em calamidades publicas

atender parcialmente ou
na sua totalidade —

disponiveis na plataforma
da AVASUS/LAIS

*Lacunas de competéncias iguais/semelhantes, mas que pertencem a ambientes organizacionais diferentes
**|_acuna de competéncia que somente apareceu 1 (uma) vez, isto é, apenas em 1 (um) ambiente organizacional

*** DCEP — Divisao de Capacitagdo e Educacdo Profissional
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RESULTADO DO LEVANTAMENTO DE NECESSIDADES DE CAPACITACAO (LNC) 2020

QUADRO 3: Lacunas de competéncias das Atitudes

DIFERENCA ENTRE A MEDIA DA IMPORTANCIA E DO
DOMINIO
Atitudes Média Meédia Lacuna de Total de
Importancia Dominio Competéncia respondentes
(valor)
Ser maleavel e politico nas negociagdes de trabalho (“jogo de cintura™) 3,6 3,0 3,6 842
Buscar atualizacdo profissional 3,8 3,1 3,4 842
Buscar trabalhar de forma integrada com outros setores 3,7 3,1 3,3 841
Ter senso critico em relagdo aos proprios erros e acertos 3,8 3,3 2,7 841
Ser comprometido com o trabalho 3,9 3,6 1,6 841
Ser gentil, tratando o publico com cordialidade 3,9 3,6 1,6 841
Ter iniciativa 3,7 3,3 2,6 840
Ter boa intera¢do com colegas de trabalho 3,8 3,5 1,9 840
Buscar cumprir os prazos estabelecidos 3,8 3,5 1,9 840
Estar disposto a colaborar com colegas na execucdo das tarefas 3,9 3,6 1,6 840
Respeitar as pessoas e a diversidade no ambiente de trabalho 3,9 3,7 1,2 840
Ter capacidade de inovar e ser criativo nos processos de trabalho 3,6 3,0 3,6 839
Ter uma atuagéo que promova sustentabilidade socioambiental 3,5 3,0 3,5 839
Ser organizado, deixando os documentos do setor em ordem 3,8 3,3 2,7 839
Ter atencdo na execugdo dos trabalhos 3,9 3,5 2,0 839
Ter iniciativa 3,9 3,3 2,7 534
Estar disponivel para atender os estudantes 3,9 3,4 2,3 534
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Ter boa interacdo com os estudantes 3,9 3,5 2,0 534
Ser organizado 3,8 3,0 3,8 533
Administrar sua prépria formacao continuada 3,8 3,0 3,8 533
Ter senso critico em relagdo aos proprios erros e acertos 3,9 3,3 2,7 533
Buscar cumprir os prazos estabelecidos 3,9 3,3 2,7 533
Ter boa interacdo com colegas de trabalho 3,9 3,4 2,3 533
Estar disposto a colaborar com colegas na execugéo das tarefas 3,8 3,4 2,3 533
Ser gentil, tratando a comunidade académica com cordialidade 3,9 3,5 2,0 533
Respeitar a opinido dos alunos de seus pares 3,9 3,5 2,0 533
Ser comprometido com o trabalho 4,0 3,6 1,6 533
Respeitar as pessoas e a diversidade no ambiente de trabalho 3,9 3,6 1,6 533
Buscar trabalhar de forma integrada com outros departamentos e/ou unidades 3,7 2,7 4,8 532
Ter uma atuacao que promova sustentabilidade socioambiental 3,6 2,8 4,3 531
Ter capacidade de inovar e ser criativo nos processos de trabalho 3,8 3,0 3,8 531
Ser maleavel e politico nas negociagdes de trabalho (“jogo de cintura™) 3,7 2,9 4,1 530
Ter capacidade de lidar com a pressdo no ambiente de trabalho 3,7 2,7 4.8 392
Ter capacidade de articulacdo 3,8 2,8 4.6 392
Ser assertivo 3,7 2,8 4.4 392
Ter capacidade de lideranca 3,7 2,8 4,4 392
Saber recompensar e motivar a equipe 3,7 2,9 41 392
Buscar trabalhar de forma integrada com outros setores 3,7 3,0 3,7 392
Proporcionar espacos para ouvir a opinido da equipe 3,7 3,0 3,7 392
Estar disponivel para dar e receber feedback 3,8 3,2 3,0 392
Ser flexivel 3,7 3,2 3,0 392
Buscar cumprir os prazos estabelecidos 3,9 3,3 2,7 392
Possuir facilidade de relacionamento 3,8 3,3 2,7 392
Ter facilidade de trabalho em equipe 3,8 3,3 2,7 392
Ter iniciativa 3,8 3,3 2,7 392
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Respeitar as pessoas e a diversidade no ambiente de trabalho 3,9 3,5 2,0 392
Técnicas de negociacao 3,5 2,3 6,0 391
Ter capacidade de persuasio 3,5 2,5 53 391
Ter capacidade de inovar e ser criativo nos processos de trabalho 3,7 2,8 4,4 391
Possuir facilidade de comunicacdo interpessoal 3,8 3,0 3,8 391
Buscar atualizacdo profissional 3,8 3,0 3,8 391
Ter senso critico em relacdo aos proprios erros e acertos 3,8 3,1 3.4 391
Ser imparcial na gestéo da equipe 3,7 3,1 3,3 391
Ter uma atuacao que promova sustentabilidade socioambiental 3,6 2,7 4,7 389
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PREVISAO DE OFERTA DE CURSOS APOS A ANALISE DO LNC 2020

QUADRO 4: Andlise do quantitativo geral de solicitacdes de cursos e das lacunas de competéncias

Quantidade de vagas

Previsao de oferta em 2020.2

ATIVIDADE DE CAPACITACAO | MODALIDADE ofertadas em 2020.1
1. Introducdo a Metodologias Ativas EAD
Ofertado no AVAPROGESP
2. Metologias Ativas 1 EAD (Ndmero ilimitado de vagas)
Situacédo: Ofertado o ano todo
3. Metologias Ativas 2 EAD
120 120
- " Fevereiro e Maio Agosto e Outubro
4. Redacéo Oficial e gramatica EAD ( ) (Ag )
30 0
(Fevereiro) Situacdo: A ofertar
5. Excel PRESENCIAL Situacdo:concluido
0 60*
6. Oratoria PRESENCIAL (Agosto)
Situacdo: A ofertar
Ofertado pela ENAP
7. Gestao de Projetos EAD (NUmero ilimitado de vagas)
Situacéo: Ofertado o ano todo
8 | x iatividad Ofertado pela ENAP
- Inovacao € criafividade no EAD (NUmero ilimitado de vagas)

setor publico

Situacéo: Ofertado o ano todo
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*
9. Gestao Baseada_em Dados e PRESENCIAL 0 s eti?nb o)
Novas Tecnologias Situacgao: A ofertar
0 30*
10. SIPAC — Mesa Virtual PRESENCIAL (Julho)
Situacgao: A ofertar
Ofertado pela ENAP
11. Organizagé_lo e administragao EAD (Ndamero ilimitado de vagas)
de tecnologia e documentos Situago: Ofertado o ano todo
.- Ofertado no AVAPROGESP (Numero ilimitado de vagas)
12 Sllillgl(\)l I_n'é:{g para Gestores da EAD Situagao: Ofertado o ano todo
: ) 0 60
13. Desenvolvimento pegsoal. EAD (Julho)
entendendo alguns tipos de Situagdo: A oferatr
ansiedade
. - Ofertado pela ENAP
14. Libras basico EAD (NUmero ilimitado de vagas)
Situacdo: Ofertado o ano todo
50 60
. EAD Fevereiro Agosto
15. Gestdo do tempo Situa(géo: Conc)luido Situagég: A 3fertar
60 0
16. Sutesntabll_lt_:iade e EAD (Junho)
Responsabilidade Situacdo: Inscricdes abertas
Social
17. Saude Mental e Dificuldades de 0 40*
Aprendizagem na PRESENCIAL (Outubro)
Universidade: Realidade em Situacao: A ofertar
Sala de Aula
0 60*
18. Gestao de Residuos na UFRN PRESENCIAL (Agosto)
Situacdo: A ofertar
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19. Administrando as emocg0des no EAD (M7§0) (Oufl?bro)
ambiente de trabalho Situacdo: Em andamento Situacdo: A ofertar
35* 0
20. Comunicacao Institucional PRESENCIAL (Marg¢o — Suspenso)
Situacéo: Suspenso
~ e - Ofertado no AVAPROGESP
21 Eéaggﬂigagfg 'E)Aii;[g;'g: Didaticos EAD (Ndmero ilimitado de vagas)
¢ Situacéo: Ofertado o ano todo
50 0
22. Assédio moral no trabalho EAD (Junho)
Situacdo: A ofertar
0 50*
23. Mediacéao de conflito PRESENCIAL (Novembro)
Situacao: A ofertar
) Ofertado pela ENAP
24. Conhecendo e aprendendo a lidar EAD (NUmero ilimitado de vagas)
com a pessoa com deficiéncia Situacao: Ofertado o ano todo
25. Entender para gerenciar: tipos de i . 60 i 0
ansiedade e habilidades sociais EAD Situacdo: Concluido
para a gestao
- A 0 50
26. Publ_|C|da(;Ie e Transparéncia no EAD (Setembro)
Servigo Publico Situacdo: A ofertar
82 0
EAD (Fevereiro)

27.

Planejamento da UFRN

Situacdo: Concluido
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*
28. Gestao de Unidades Académicas EAD ( A5b?i|) 0
UL Situacdo: Concluido
0 40*
29. Desenvolvimento de Lideranca PRESENCIAL Situg?;gtg:m:ro?ertar
N . 40*
30. $$;%‘§’Iffo Interpessoais no PRESENCIAL 0 (Julho)
Situacao: A ofertar
31. Construindo/Gestédo de Carreira 0 i
Docente PRESENCIAL _ (Qutubro)
Situacéo: A ofertar
32. Exceléncia no atendimento ao 0 40%
AN PRESENCIAL (Outubro)
publico Situacdo: A ofertar
33. Desenvolvimento em equipe 0 40
' PRESENCIAL (Agosto)
Situacdo: A ofertar
34. Gestao do Tempo para Gestores 60 0
Universitarios EAD . (Junho)
Situacdo: Inscrigdes abertas
35. Adaptac0es curriculares e a 0 40*
dlver5|dade em sala de PRESENCIAL (Setembro)
aula: em foco alunos com
necessidades educacionais especiais Situacédo: A ofertar
0 50*
36. Ponto eletrénico PRESENCIAL (Julho)

Situacgao: A ofertar
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Ofertado pela ENAP
~ . EAD (NUmero ilimitado de vagas)
37. Gestao de riscos Situacéo: Ofertado o ano todo
Ofertado pela ENAP
38. Processos licitatérios na UFRN EAD (NUmero ilimitado de vagas)
Situacdo: Ofertado o ano todo
Ofertado pela ENAP
39. Etica no Servico Pablico EAD (NUmero ilimitado de vagas)
Situacdo: Ofertado o ano todo
. . . 64 0
40. Dlsgl_,ltlr:[]d(;)j atdlvgrlsr:dade no EAD (Abril)
ambiente de trabaiho Situacéo: Concluido
41. P Administrati 0 40%
. Processo Administrativo na PRESENCIAL (Novembro)
UFRN Situacdo: A ofertar
60
42. Seguranca do trabalho EAD (Maio) 0
Situacdo: Em andamento
. 30*
43. El)o_rm?s eNPrgcegl ;r]er_ltos para PRESENCIAL 0 (Setembro)
rientagoes de =staglos Situaggo: A ofertar
44. Media training para gestores: 12 0
desenvolvendo a falae a PRESENCIAL _ (Fevereiro)
representacéo institucional Situacao: Concluido
*
45. Gestdo de Coordenacéo de Pos- 0 (Olft?Jbro)
Grfidua(;ao:PIataforma Sucupira PRESENCIAL Situacio: A ofertar
e Sistemas Internos
. . 60 0
46. Tutorizagao para Técnicos- (Marco)
administrativos EAD ¢

Situacao: Concluido
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0 50
47. Governanca Institucional EAD (Setembro)
Situacéo: A ofertar
x x ) 0 40*

48. Gestao dNa coor_denaf;ao de pos- (Outubro)
graduacdo: Iegls_lac;_oes PRESENCIAL Situacsio: A ofertar
regulamentos e indicadores de
desempenho

12 0

49. Media training PRESENCIAL (Fevereiro)

Situacéo: Concluido
o . . N 58 0
50. Legislacéo aplicada a gestao de EAD (Maio)
pessoas Situacdo: Em Andamento
53 0
51. Sistemas integrados EAD _(Malq) ,
Situacao:
Concluido
0 20*
52. Gestéo Inclusiva na UFRN PRESENCIAL Situa((?élli)t:u,tb)\rgz‘ertar
0 20*
53. Cerimonial Institucional PRESENCIAL Situaégg?iogfertar
0 20*
54. Programa de tutorizacdo docente | PRESENCIAL (Novembro)
— 0 papel do tutor Situacéao: A ofertar
Ofertado pela ENAP
55. Libras avancado EAD (NUmero ilimitado de vagas)

Situacdo: Ofertado o ano todo
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. A . 26 0
56. Etica na docéncia EAD (Abril)
Situacdo: Concluido
57. Gestdo de Aquisicdes e _Ofertado pela ENAP
Contratagdes: uma Perspectiva EAD (Namero ilimitado de vagas)
Sustentavel Situacéo: Ofertado o ano todo
58. Regulamento de Graduacao: da 0 20*
execucdo, registro e controle PRESENCIAL ; Se~te.mbro
das atividades académicas Situagéo: A ofertar
59. Gestdo de Coordenacao de Pos- 30 0
Graduacdo: Dos Componentes EAD (Junho)
Curriculares ao PPC Situagéo: A ofertar
60. Gestédo de Coordenacéo de Pds- 30 0
Graduacéo: Elaboracéo e EAD _ (Junho)
Coordenacéao de Processos Situacdo: A ofertar
Ofertado pela ENAP
61. Recriando com maturidade EAD (Numero ilimitado de vagas)
Situacdo: Ofertado o ano todo
L x 78 0
62. geml_narFl)q gl:e Inte%ragaotao PRESENCIAL (Janeiro)
ervico Fublico —bocente Situacdo: Concluido
63. SIAFI: ordens bancarias Ofertado pela ENAP
EAD (Ndmero ilimitado de vagas)
Situacgdo: Ofertado 0 ano todo
i 0 50
64. Planejamento EAD (Junho)

tatico/operacional: nogoe de
indicadores e metas

Situacéo: A ofertar
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65. SIPAC — Requisic¢des de Diérias, 0 40
Hospedagens, Passagens e Contratos EAD _ (Outubro)
(Ofertada pela UFRN) Situacéo: A ofertar
) N - 0 40
66. SISP,?C_:. Requisicbes de Materiais EAD (Outubro)
€ Servicos Situacéo: A ofertar
Ofertado pela AVASUS/LAIS
67. Politicas Publicas de Saude e EAD (ntmero de vagas ilimitado)
Reforma Sanitéria Situacéo: ofertado o ano todo
. _ , Ofertado pela AVASUS/LAIS
68. O Sistema Unico de Saude e sua EAD (nGmero de vagas ilimitado)

legislacao Situacéo: ofertado o ano todo

NUmero de vagas sera analisado
69. Utilizagdo da ferramenta G Suite EAD junto com a SINFO.
Situacéo: A ofertar

*Previsdo para cursos na modalidade presencial - a realizagdo desses cursos vai depender do retorno das aulas/atividades presenciais da
instituicao.
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RELACAO DE PREVISOES DE AFASTAMENTOS x NUMERO DE AFASTAMENTOS EFETIVADOS

QUADRO 5: Relacdo de previsdes de afastamentos (técnico-administrativos e docentes)

INTENCOES DE AFASTAMENTOS CADASTRADAS NO LNC 2020
Periodo Categoria
Tipo de Total de Primeiro Segundo Primeiro Segundo Primeiro Segundo
Afastamento indicacdes semestre semestre semestre semestre semestre semestre
Técnico Docente

Afastamento para estudo ou 45 14 31 04 02 10 29
mMissao no exterior
Afastamento para poés- 117 18 99 01 04 17 95
doutorado
Afastamento parcial para 25 06 19 05 11 01 08
doutorado
Afastamento parcial para 51 24 27 24 26 0 01
mestrado
Afastamento total para 62 21 41 14 26 7 15
doutorado
Afastamento total para 36 12 24 11 23 01 01
mestrado
Licenca para capacitacao 360 84 276 40 116 44 160

20 quadro acima apresenta apenas as indicacdes/sugestdes dos servidores para os afastamentos na UFRN. N4o significa, necessariamente, que os afastamentos homologados no LNC pelas chefias serdo
efetivados. O relatério de preenchimento do LNC é apenas um dos documentos que compde o processo de afastamento. Todos 0s outros critérios do processo precisam ser atendidos (tempo para aquisigéo,
parecer farovavel da chefia, inser¢cdo da documentacdo exigida e abertura no SIPAC) para que haja o deferimento e o afastamento seja autorizado. Nesse sentido, além de anexar o relatério de
preenchimento do LNC, presente a indicacdo do afastamento, o processo precisa, sobretudo, do parecer da chefia, apresentando a concordancia ou a discordancia e justificando, quando houver, as
necessidades de alteracdes do que foi preenchido no LNC, como o periodo do afastamento.

Como esté se vivenciando um quadro de pandemia (e o LNC 2020 foi disponibilizado antes da COVID-19) alguns afastamentos do LNC homologados pela chefia ndo puderam e outros, dependendo de
como a situacdo desenvolvera-se, talvez nao poderdo ser efetivados. Nesse sentido, os servidores foram orientados, se quisessem, a indicar os afastamentos de 2020 no LNC de 2021.
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QUADRO 6: Numero de afastamentos efetivados

AFASTAMENTOS EFETIVADOS NO PRIMEIRO SEMESTRE*

Tipo de Afastamento

Categoria

Primeiro semestre

Técnico Docente

Afastamento para estudo ou misséo no exterior 0 0
Afastamento para pés- 0 01
Doutorado

Afastamento parcial para doutorado 0 0
Afastamento parcial para 0 0
Mestrado

Afastamento total para doutorado 0 01
Afastamento total para 0 01
Mestrado

Licencga para capacitacao 07 16

*Dados coletados no SIGRH, durante o periodo de 01/01/20 a 26/05/20.




46 | UGRIN PROGESP

ALTERACOES NA OFERTA DE CURSOS DO PDP APOS A ANALISE DO LNC 2020

QUADRO 7: Sugestéo de alteracdes no Plano de Desenvolvimento de Pessoas — PDP 2020

1. REDACAO OFICIAL E GRAMATICA |

ONDE SE LE: LEIA-SE: JUSTIFICATIVA:
Necessidade de ofertar mais duas turmas,
N° de turmas: 02 04 bem como aumento de vagas para atender
as demandas dos servidores apresentadas
no Levantamento de Necessidades de
Vagas por turma: 50 70 Capacitagio (LNC) 2020.
Custo individual R$ 32.00 R$ 22,86 Alteracdo do custo individual previsto
previsto: ’ devido ao aumento das vagas da atividade.
_ 3.200.00 R$ 6.400,00 _ Alteracdo do custo total previgtc_)
Custo total previsto: B devido ao aumento de turmas da atividade.
2. ORATORIA |
ONDE SE LE: LEIA-SE: JUSTIFICATIVA:
Necessidade de ofertar mais vagas para
Vagas por turma: o5 60 atender as demandas dos servidores
. apresentadas no Levantamento de
Necessidades de Capacitagdo (LNC) 2020.
Custo Alteracédo do custo individual previsto
individual RS 25,60 R$ 10,67 devido ao aumento das vagas da atividade.
previsto:
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3. DESENVOLVIMENTO PESSOAL: ENTENDENDO ALGUNS TIPOS DE ANSIEDADE

ONDE SE LE: LEIA-SE: JUSTIFICATIVA:
Necessidade de ofertar mais vagas para
\Vagas por turma: 50 60 atender as demandas dos servidores
gasp | apresentadas no Levantamento de
Necessidades de Capacitacdo (LNC) 2020.
. Alteracdo do custo individual previsto
CUSt.O individual R$ 48,00 R$ 40,00 devido ao aumento das vagas da atividade.
previsto:
4. GESTAO DO TEMPO |
ONDE SE LE: LEIA-SE: JUSTIFICATIVA:
Necessidade de ofertar mais duas turmas,
N° de turmas: 01 02 bem como aumento de vagas para atender
as demandas dos servidores apresentadas
no Levantamento de Necessidades de
Vagas por turma: 50 60 Capacitacio (LNC) 2020.
Custo individual Alteracao do custo individual previsto
previsto: R$ 48,00 R$ 40,00 devido ao aumento das vagas da atividade.
Custo total previsto: Alteracdo do custo total previsto
R$2.400,00 R$ 4.800,00 devido ao aumento de nimero de turmas
da atividade.
5. SUSTENTABILIDADE E RESPONSABILIDADE SOCIAL |
ONDE SE LE: LEIA-SE: JUSTIFICATIVA:
Necessidade de ofertar mais duas turmas,
N° de turmas: 02 01 bem como aumento de vagas para atender
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as demandas dos servidores

Vagas por turma: 50 60 apresentadas no Levantamento de
Necessidades de
Capacitacdo (LNC) 2020.
Custo individual RS 48 00 R$ 40,00 Alteracdo do custo individual previsto
previsto: ' devido ao aumento das vagas da
atividade.

Custo total previsto: Alteracdo do custo total previsto
devido a redugdo de nimero de turmas da

atividade.

R$ 4.800,00 R$ 2.400,00

6. SAUDE MENTAL E DIFICULDADES DE APRENDIZAGEM NA UNIVERSIDADE: REALIDADE EM SALA DE

AULA
ONDE SE LE: LEIA-SE: JUSTIFICATIVA:

Necessidade de ofertar uma turma, bem
N° de turmas: 02 01 como aumento de vagas para atender as

demandas dos servidores apresentadas no
Levantamento de Necessidades de

Vagas por turma: 20 40 Capacitagdo (LNC) 2020.
Custo individual RS 32.00 R$ 16,00 Alteracdo do custo individual previsto
previsto: ' devido ao aumento das vagas da atividade.

Alterag&o do custo total previsto

Custo total previsto: R$ 1.280,00 R$ 640,00 devido a reducdo de nimero de turmas da
atividade.
ONDE SE LE: LEIA-SE: JUSTIFICATIVA:
Alteracdo na modalidade da atividade
Modalidade: PRESENCIAL EAD para oferta EAD devido as medidas de
prevencao contra a disseminacdo da
CoVID-19.

Aumento da carga horaria para adequacao

Carga horéria: 12 20 da atividade para modalidade EAD.
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N° de turmas:

01

02

Vagas por turma:

20

70

Necessidade de ofertar uma turma, bem
como aumento de vagas para atender as
demandas dos servidores apresentadas no
Levantamento de Necessidades de
Capacitagdo (LNC) 2020.

Custo inidividual:

R$ 48,00

R$ 22,85

Alteracdo do custo individual previsto
devido ao aumento das vagas da
atividade

Custo total previsto:

R$ 960,00

R$ 3.200,00

Alteracédo do custo total devido ao
aumento de carga horaria e nimero de
turmas da atividade.

8. COMUNICACAO INSTITUCIONAL

ONDE SE LE: LEIA-SE: JUSTIFICATIVA:
Necessidade de ofertar mais vagas para
Vagas por turma: 20 35 atender as demandas dos servidores
apresentadas no Levantamento de
Necessidades de Capacitacdo (LNC) 2020.
Custo individual R$ 80 00 A_Itera(;éo do custo individual prt_av_isto
previsto: : R$ 45,71 devido ao aumento das vagas da atividade.
9. MEDIACAO DE CONFLITOS |
ONDE SE LE: LEIA-SE: JUSTIFICATIVA:
Necessidade de ofertar mais vagas para
Vagas por turma: 30 50 atender as demandas dos servidores
apresentadas no Levantamento de
Necessidades de Capacitacdo (LNC) 2020.
Custo individual R$ 40 00 A_Iterac;éo do custo individual prgv_isto
previsto: ’ R$ 24,00 devido ao aumento das vagas da atividade.
10. PLANEJAMENTO DA UFRN |
ONDE SE LE: LEIA-SE: JUSTIFICATIVA:
Necessidade de ofertar mais vagas para
Vagas por turma: 50 82 atender as demandas dos servidores

apresentadas no Levantamento de
Necessidades de Capacitacdo (LNC) 2020.
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Custo individual
previsto:

R$ 48.00 R$ 29,27

Alteracdo do custo individual previsto
devido ao aumento das vagas da atividade.

11. PUBLICIDADE E TRANSPARENCIA NO SERVICO PUBLICO

ONDE SE LE: LEIA-SE: JUSTIFICATIVA:
Modalidade: PRESENCIAL EAD Alteracdo na modalidade da atividade
para oferta EAD devido as medidas de
prevencao contra a disseminacao da
COVID-19.
Necessidade de ofertar mais vagas para
Vagas por turma: 30 50 atender as demandas dos servidores
apresentadas no Levantamento de
Necessidades de Capacitacdo (LNC) 2020.
Custo individual Alteracao do custo individual previsto
previsto: R$ 40,00 R$ 24,00 devido ao aumento das vagas da atividade.

12. GESTAO DE UNIDADES ACADEMICAS COM SIGAA

ONDE SE LE: LEIA-SE: JUSTIFICATIVA:
Alteracdo na modalidade da atividade
Modalidade: PRESENCIAL EAD para oferta EAD devido as medidas de
prevengao contra a disseminagao da
CoVID-19.
Aumento da carga horaria para adequacao
Carga horaria: 04 08 da atividade para modalidade EAD.
Necessidade de ofertar mais vagas para
Vagas por turma: 20 50 atender as demandas dos servidores
apresentadas no Levantamento de
Necessidades de Capacitacdo (LNC) 2020.
Custo individual Alteracdo do custo individual previsto
previsto: R$ 16,00 R$ 12,80 devido ao aumento das vagas da atividade.
Custo total previsto: Alteracdo no custo total devido ao
R$ 320,00 R$ 640,00 aumento da carga horaria da turma.
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13. DESENVOLVIMENTO DE LIDERANCA

previsto:

ONDE SE LE: LEIA-SE: JUSTIFICATIVA:
Necessidade de ofertar mais vagas para
Vagas por turma: 20 40 atender as demandas dos servidores
apresentadas no Levantamento de
Necessidades de Capacitacdo (LNC) 2020.
Custo individual R$ 80,00 R$ 40,00 Alteracdo do custo individual previsto

devido ao aumento das vagas da atividade.

14. RELAGCOES INTERPESSOAIS NO TRABALHO

previsto:

ONDE SE LE: LEIA-SE: JUSTIFICATIVA:
Necessidade de ofertar mais vagas para
Vagas por turma: 30 40 atender as demandas dos servidores
apresentadas no Levantamento de
Necessidades de Capacitacdo (LNC) 2020.
Custo individual R$ 40,00 R$ 30,00 Alteracdo do custo individual previsto

devido ao aumento de vagas na atividade.

15. CONSTRUINDO A CARREIRA DOCENTE |

previsto:

ONDE SE LE: LEIA-SE: JUSTIFICATIVA:
Necessidade de ofertar mais vagas para
Vagas por turma: 20 40 atender as demandas dos servidores
apresentadas no Levantamento de
Necessidades de Capacitacdo (LNC) 2020.
Custo individual R$ 16,00 RS$ 8,00 Alteracdo do custo individual previsto

devido ao aumento das vagas da atividade.

16. EXCELENCIA NO ATENDIMENTO AO PUBLICO |

ONDE SE LE: LEIA-SE: JUSTIFICATIVA:
Necessidade de ofertar mais vagas para
Vagas por turma: 30 40 atender as demandas dos servidores
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apresentadas no Levantamento de
Necessidades de Capacitacdo (LNC) 2020.

Custo individual Alteracdo do custo individual previsto
previsto: R$ 32,00 R$ 24,00 devido ao aumento das vagas da atividade.

ONDE SE LE: LEIA-SE: JUSTIFICATIVA:

Necessidade de ofertar mais vagas para
atender as demandas dos servidores
apresentadas no Levantamento de
Necessidades de Capacitacdo (LNC) 2020.

Custo individual Alteracdo do custo individual previsto
previsto: R$ 53,33 R$ 40,00 devido ao aumento das vagas da atividade.

Vagas por turma: 30 40

18. GESTAO DO TEMPO PARA GESTOR UNIVERSITARIO

ONDE SE LE: LEIA-SE: JUSTIFICATIVA:
Alteracdo na modalidade da atividade
Modalidade: PRESENCIAL EAD para oferta EAD devido as medidas de
prevencdo contra a disseminacdo da
COVID-19.
Aumento da carga horaria para adequacao
Carga horaria: 09 20 da atividade para modalidade EAD.

Necessidade de ofertar mais vagas para

Vagas por turma: atender as demandas dos servidores

20 60 apresentadas no Levantamento de
Necessidades de Capacitacdo (LNC) 2020.
Custo individual Alteracédo do custo individual previsto
previsto: R$ 36,00 R$ 26,67 devido ao aumento das vagas da atividade.
Custo total previsto: Alteracdo do custo total previsto
R$720,00 R$1.600,00 devido ao aumento de carga horaria do

Curso.
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19. ADAPTACOES CURRICULARES E A DIVERSIDADE EM SALA DE AULA: FOCO EM ALUNOS COM

NECESSIDADES EDUCACIONAIS ESPECIAIS.

ONDE SE LE: LEIA-SE: JUSTIFICATIVA:
Aumento da carga horéaria para
N° de turmas: 02 01 adequacdo da atividade para
modalidade EAD.
Necessidade de ofertar mais vagas para
Vagas por turma: 30 40 atender as demandas dos servidores
apresentadas no Levantamento de

Necessidades de Capacitacdo (LNC) 2020.
Custo individual Alteracdo do custo individual previsto
previsto: R$10.67 R$8,00 devido ao aumento das vagas da atividade.
Custo total previsto: Alteracédo do custo toal devido a

R$ 640,00 R$ 320,00 diminuicdo do nimero de turmas
20. PONTO ELETRONICO |
ONDE SE LE: LEIA-SE: JUSTIFICATIVA:
Necessidade de ofertar mais vagas para
Vagas por turma: 30 50 atender as demandas dos servidores
apresentadas no Levantamento de

Necessidades de Capacitagdo (LNC) 2020.
Custo individual Alteracédo do custo individual previsto
previsto: R$ 10,67 R$ 6,40 devido ao aumento das vagas da atividade.

21. DISCUTINDO A DIVERSIDADE NO AMBIENTE DE TRABALHO

ONDE SE LE: LEIA-SE: JUSTIFICATIVA:
Necessidade de ofertar mais vagas para
Vagas por turma: atender as demandas dos servidores
50 64
apresentadas no Levantamento de
Necessidades de Capacitagdo (LNC) 2020.
Custo individual R$ 48,00 R$ 37,50 Alteracédo do custo individual previsto

previsto:

devido ao aumento das vagas da atividade.
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22. PROCESSO ADMINISTRATIVO NA UFRN |

previsto:

ONDE SE LE: LEIA-SE: JUSTIFICATIVA:
Necessidade de ofertar mais vagas para
Vagas por turma: atender as demandas dos servidores
30 40
apresentadas no Levantamento de
Necessidades de Capacitagdo (LNC) 2020.
Custo individual R$ 80,00 R$ 60,00 Alteracédo do custo individual previsto

devido ao aumento das vagas da atividade.

23. NORMAS E PROCEDIMENTOS PARA ORIENTACOES DE ESTAGIOS |

previsto:

ONDE SE LE: LEIA-SE: JUSTIFICATIVA:
Necessidade de ofertar mais vagas para
Vagas por turma: 20 30 atender as demandas dos servidores
apresentadas no Levantamento de
Necessidades de Capacitagdo (LNC) 2020.
Custo individual R$ 16,00 R$ 10,67 Alteracao do custo individual previsto

devido ao aumento das vagas da atividade.

ONDE SE LE:

24. GESTAO DA COORDENACAO DE POS-GRADUAGCAO: PLATAFORMA

LEIA-SE:

SUCUPIRA E SISTEMAS INTERNOS
JUSTIFICATIVA:

Vagas por turma:

Necessidade de ofertar mais vagas para
atender as demandas dos servidores

previsto:

20 40
apresentadas no Levantamento de
Necessidades de Capacitacdo (LNC) 2020.
Custo individual R$ 16,00 RS$ 8,00 Alteracdo do custo individual previsto

devido ao aumento das vagas da atividade.

25. GOVERNANCA INSTITUCIONAL

ONDE SE LE:

LEIA-SE:

JUSTIFICATIVA:
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Vagas por turma:

80

50

Necessidade de reducdo do nimero de
vagas da turma para adequar &s demandas
dos servidores apresentadas no
Levantamento de necessidades de
capacitacdo (LNC).

Custo individual
previsto:

R$ 20,00

R$ 32,00

Alteracdo do custo individual previsto
devido ao aumento das vagas da atividade.

26. GESTAO DA COORDENACAO DE POS-GRADUACAO: LEGISLACOES REGULAMENTOS E INDICADORES

DE DESEMPENHO

ONDE SE LE:

LEIA-SE:

JUSTIFICATIVA:

Vagas por turma:

Necessidade de ofertar mais vagas para
atender as demandas dos servidores

20 40 apresentadas no Levantamento de
Necessidades de Capacitagdo (LNC) 2020.
Custo individual R$ 16,00 RS$ 8,00 Alteracédo do custo individual previsto

previsto:

devido ao aumento das vagas da atividade.

27. LEGISLACAO APLICADA A GESTAO DE PESSOAS

ONDE SE LE: LEIA-SE: JUSTIFICATIVA:
Necessidade de ofertar mais vagas para
Vagas por turma: 50 58 atender as demandas dos servidores
apresentadas no Levantamento de
Necessidades de Capacitagdo (LNC) 2020.
Custo individual R$ 48,00 R$ 41,38 Alteracéo do custo individual previsto

previsto:

devido ao aumento das vagas da atividade.
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ONDE SE LE: LEIA-SE: JUSTIFICATIVA:
Necessidade de ofertar mais vagas para
Vagas por turma: 20 2 atender as demandas dos servidores
apresentadas no Levantamento de
Necessidades de Capacitacdo (LNC) 2020.
Custo individual RS 80 00 Alteracdo do custo individual previsto
previsto: ’ R$ 61,54 devido ao aumento das vagas da atividade.

29. ENTENDER PARA GERENCIAR: TIPOS DE ANSIEDADE E HABILIDADES SOCIAIS PARA A GESTAO

ONDE SE LE: LEIA-SE: JUSTIFICATIVA:
Necessidade de ofertar mais vagas para
Vagas por turma: 20 60 atender as demandas dos servidores
apresentadas no Levantamento de
Necessidades de Capacitagdo (LNC) 2020.
Custo individual R$ 80,00 R$ 26,67 Alteracdo do custo individual previsto

previsto:

devido ao aumento das vagas da atividade.

30. GESTAO DA COORDENAGCAO DE POS-GRADUACAO: ELABORACAO E COORDENAGCAO DE PROCESSOS

SELETIVOS.

ONDE SE LE: LEIA-SE: JUSTIFICATIVA:
Necessidade de ofertar mais vagas para
Vagas por turma: 20 30 atender as demandas dos servidores
apresentadas no Levantamento de
Necessidades de Capacitagdo (LNC) 2020.
Custo individual R$ 16,00 R$ 10,67 Alteracédo do custo individual previsto

previsto:

devido ao aumento das vagas da atividade.

31. SEMINARIO DE INTEGRACAO AO SERVICO PUBLICO - DOCENTE

ONDE SE LE:

LEIA-SE:

JUSTIFICATIVA:

N° de turmas:

02

01

Devido a demanda apresentada no LNC
ter sido menor que o quantitativo de vagas
ja ofertadas, solicita-se a exclusdo de uma

turma.
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Necessidade de ofertar mais vagas para
i atender as demandas dos servidores
Vagas por turma: 50 78
apresentadas no Levantamento de
Necessidades de Capacitacdo (LNC) 2020.
Custo individual R$ 16,41 Alteracéo do custo individual previsto
. R$ 25,60 . S
previsto: devido ao aumento das vagas da atividade.
Custo total previsto: R$ 1.280,00 Alteracdo no custo total devido a
R$ 2.560,00 I ,
diminuigdo do nimero de turmas ofertadas.
32. SISTEMAS INTEGRADOS
ONDE SE LE: LEIA-SE: JUSTIFICATIVA:
Modalidade PRESENCIAL EAD Alteracdo na modalidade da atividade
para oferta em EAD devido as medidas de
prevencado contra disseminagao da
COVID-19.
Devido a demanda apresentada no LNC
N° de turmas: 03 01 ter sido menor que o quantitativo de vagas
ja ofertadas, solicita-se a exclusdo de duas
turma.
Necessidade de ofertar mais vagas para
Vagas por turma: 30 53 atender as demandas dos servidores
apresentadas no Levantamento de
Necessidades de Capacitacdo (LNC) 2020.
Custo individual R$ 80.00 R$ 45,28 Alteracéo do custo individual previsto
previsto: ’ devido ao aumento das vagas da atividade.
Custo total previsto: R$ 2.400,00 Alteracdo no custo total devido a
R$ 7.200,00 T ,
diminuigdo do nimero de turmas ofertadas.
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33. REGULAMENTO DE GRADUACAO: DOSCOMPONENTES CURRICULARES AO PPC |

ONDE SE LE: LEIA-SE: JUSTIFICATIVA:
Modalidade PRESENCIAL EAD Alteracdo na modalidade da atividade
para oferta em EAD devido as medidas
de prevencdo contra disseminacgéo da
COVID-19.
Carga horéria: 04 08 Aumento da carga horaria para
adequacao da atividade para
modalidade EAD.
Aumento de numero de vagas por ser
Vagas por turma: 20 30 modalidade EAD
Custo individual Alteracdo do custo individual previsto
previsto: R$ 16,00 R$ 21,33 devido ao aumento das vagas da atividade.
Custo total previsto: Alteracédo do custo total previsto
R$ 320,00 R$ 640,00 devido ao aumento de numero de turmas
da atividade.
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ALTERACOES NA OFERTA DE CURSOS DO PDP APOS A ANALISE DO LNC 2020

QUADRO 8: Inclusdo de novas atividades no Plano de Desenvolvimento de Pessoas — PDP 2020

ATIVIDADE
Docéncia e elaboracdo de materiais didaticos em cursos mediados por
Tecnologia
Competéncia associada: Ensino
Tipo de aprendizagem: Evento de capacitagédo
Modalidade: EAD
Carga horéria: 30
N° de turmas: [limitado
Vagas por turma: Ilimitado
Custo individual previsto: 0

JUSTIFICATIVA

Nova atividade ofertada para contribuir no
desenvolvimento de competéncias na area de
ensino e novas tecnologias.

ATIVIDADE

Educacao mediada por Tecnologias na pratica
Competéncia associada: Ensino
Tipo de aprendizagem: Evento de capacitagdo
Modalidade: EAD
Carga horaria: 30
N° de turmas: [limitado
Vagas por turma: Ilimitado
Custo individual previsto: 0

JUSTIFICATIVA

Nova atividade ofertada para contribuir no
desenvolvimento de competéncias na area de
ensino e novas tecnologias.

ATIVIDADE
Introducédo as Metodologias Ativas

Competéncia associada: | Ensino

JUSTIFICATIVA
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Tipo de aprendizagem: Evento de capacitagédo Nova atividade ofertada para contribuir no
Modalidade: EAD desenvolvimento de competéncias na area de
Carga horaria: 15 ensino e novas tecnologias.
N° de turmas: [limitado
Vagas por turma: [limitado
Custo individual previsto: 0
ATIVIDADE JUSTIFICATIVA \
Metodologias Ativas 1
Competéncia associada: Ensino
Tipo de aprendizagem: Evento de capacitacdo . .
Modalidade: EAD Nova atividade ofertada para contribuir no
Caraah oréri. a 20 desenvolvimento de competéncias na area do
N 3e turmaS'. limitado ensino e novas tecnologias.
Vagas por turma: [limitado
Custo individual previsto: 0
ATIVIDADE JUSTIFICATIVA \
Metodologias Ativas 2

Competéncia associada: Ensino
Tipo de aprendizagem: Evento de capacitacdo . .
Modalidade: EAD Nova atividade ofertada para contribuir no
Carga horéria' 15 desenvolvimento de competéncias na area do

. — ensino e novas tecnologias.
N° de turmas: [limitado
Vagas por turma: [limitado
Custo individual previsto: 0
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ATIVIDADE

Mediacéo tecnologica em atividades educacionais

JUSTIFICATIVA

Nova atividade ofertada para contribuir no

desenvolvimento de competéncias na area do

ensino e novas tecnologias.

Competéncia associada: Ensino

Tipo de aprendizagem: Evento de capacitacdo
Modalidade: EAD

Carga horéria: 30

N° de turmas: Ilimitado
Vagas por turma: [limitado

Custo individual previsto: 0

ATIVIDADE

Modalidades de Ofertas Educacionais com Tecnologias
Competéncia associada: Ensino
Tipo de aprendizagem: Evento de capacitagédo
Modalidade: EAD
Carga horaria: 30
N° de turmas: Ilimitado
Vagas por turma: Ilimitado
Custo individual previsto: 0

JUSTIFICATIVA

Nova atividade ofertada para contribuir no
desenvolvimento de competéncias na area do
ensino e novas tecnologias.
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| Competéncia associada:

Ensino

ATIVIDADE

SIPAC - Requisi¢do de passagens e diarias

Competéncia associada:

Aplicativos e sistemas

Tipo de aprendizagem:

Evento de capacitagdo

Modalidade: EAD
Carga horéria: 04

N° de turmas: 01
Vagas por turma: 40
Custo individual previsto: R$ 8,00
Custo total previsto: R$ 320,00

JUSTIFICATIVA

Inclusdo de atividade para atender a demanda
verificada nas lacunas de capacitacao do
Levantamento de Necessidades de Capacitacéo
(LNC).

ATIVIDADE

SIPAC — Requisicéo de materiais e servicos

Competéncia associada:

Aplicativos e sistemas

Tipo de aprendizagem:

Evento de capacitagdo

Modalidade: EAD
Carga horéria: 04

N° de turmas: 01
Vagas por turma: 40
Custo individual previsto: R$ 8,00
Custo total previsto: R$ 320,00

JUSTIFICATIVA

Inclusdo de atividade para atender a demanda
verificada nas lacunas de capacitacdo do
Levantamento de Necessidades de Capacitacdo
(LNC).
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ATIVIDADE JUSTIFICATIVA

Utilizacao da ferramenta G Suite*

Competéncia associada: Aplicativos e sistemas
Tipo de aprendizagem: Evento de capacitagdo Inclusdo de atividade para atender demanda
Modalidade: EAD institucional quanto ao novo sistema
Carga horaria: 20h operacional Gsuite que ser4 utilizado na
N° de turmas: : llimitado UFRN.
Vagas por turma: Ilimitado
Custo total previsto com R$ 1.600,00
material:

*Curso esta sendo formatado junto com a SINFO

ATIVIDADE \ JUSTIFICATIVA
Planejamento tatico/operacional: nogdes de indicadores e metas Inclusdo de atividade para atender a demanda
Competéncia associada: Gestdo, organizacdo e inovagao verificada nas lacunas de capacitacao do
institucional Levantamento de Necessidades de Capacitacdo
(LNC).
Tipo de aprendizagem: Evento de capacitacéo
Modalidade: EAD
Carga horéria: 20
N° de turmas: 03
Vagas por turma: 50
Custo individual previsto: R$ 96,00
Custo total previsto: R$ 4.800,00
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ALTERACOES NA OFERTA DE CURSOS DO PDP APOS A ANALISE DO LNC 2020

QUADRO 9: Excluséo de atividades do Plano de Desenvolvimento de Pessoas — PDP 2020

ATIVIDADE

Orientag0es para processos seletivos

JUSTIFICATIVA

Competéncia associada: Desenvolvimento de equipe

Tipo de aprendizagem: Evento de capacitacdo Exclusdo de atividade do cronograma por nao
Modalidade: PRESENCIAL atender, no momento, aos interesses
Carga horéria: 04 institucionais.

N° de turmas: 01

Vagas por turma: 30

Custo individual previsto: R$ 10,67

Custo total previsto: R$ 320,00

ATIVIDADE | JUSTIFICATIVA |
onhecendo a UFRN Exclus&o de atividade do cronograma por ndo

Competéncia associada: Outro/Gestéo estratégica atender, no momento, aos interesses
Tipo de aprendizagem: Evento de capacitacdo institucionais.

Modalidade: EAD

Carga horaria: 30

N° de turmas: 01

Vagas por turma: 50
Custo Individual: R$ 48,00
Custo total previsto: R$ 2.400,00
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PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO 2020 APOS ALTERACOES NO PDP 2020

Os quadros a seguir apresentam as alteragdes, inclusoes e exclusdes de atividades de

capacitacdo que implicam em alteracdes no planejamento orcamentario.

QUADRO 10: Sugestao de alteracédo no PDP 2020.

Sugestdo de Alteragdes no Plano de Desenvolvimento de Pessoas — PDP 2020

Atividade Custo Total Previsto | Custo Total
— Valor Inicial Previsto — Valor
Atualizado

Redacéo Oficial e Gramatica R$ 3.200,00 R$ 6.400,00
Gestdo do Tempo R$ 2.400,00 R$ 4.800,00
Sustentabilidade e Responsabilidade Social | R$ 4.800,00 R$ 2.400,00
Salde Mental e Dificuldades de R$ 1.280,00 R$ 640,00
Aprendizagem na Universidade: Realidade
em Sala de Aula
Administrando as Emog6es no Ambiente de | R$ 960,00 R$ 3.200,00
Trabalho
Gestdo de Unidades Académicas com R$ 320,00 R$ 640,00
SIGAA
Gestdo do Tempo para Gestor Universitario | R$ 720,00 R$ 1.600,00
Adaptacgdes Curriculares e a Diversidade R$ 640,00 R$ 320,00
em Sala de Aula: Foco em Alunos com
Necessidades Especiais
Seminario de Integragdo ao Servigo Publico | R$ 2.560,00 R$ 1.280,00
— Docente
Sistemas Integrados R$ 7.200,00 R$ 2.400,00
Regulamento de Graduagdo: dos R$ 320,00 R$ 640,00
Componentes Curriculares ao PPC
Total R$ 24.400,00 R$ 24.320,00
Total a Deduzir - (80,00)
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QUADRO 11: Incluséo de Novas Atividades no PDP 2020

Inclusao de Novas Atividades no Plano de Desenvolvimento de Pessoas — PDP 2020

Atividade Custo Total
Previsto
SIPAC — Requisi¢do de Passagens e Diérias R$ 320,00
SIPAC — Requisicdo de Materiais e Servigos R$ 320,00
Planejamento Téatico/Operacional: Nocoes e Inovagdo Institucional R$ 4.800,00
Utilizacdo da Ferramenta G Suite R$ 1.600,00
Total a Incluir R$ 7.040,00

QUADRO 12: Excluséo de Novas Atividades no PDP 2020

Exclusao de Atividades no Plano de Desenvolvimento de Pessoas — PDP 2020

Atividade Custo Total
Previsto
Orientagdes para Processos Seletivos R$ 320,00
Conhecendo a UFRN R$ 2.400,00
SIGRH para Gestao de Pessoas R$ 960,00
Total a Deduzir R$ 3.680,00




66 | UGRIN PROGESP

Considerando as modificacGes propostas, o valor total de Atividades de Capacitagdo passa a ter

um acréscimo de R$ 3.280,00. Como compensacédo, o valor correspondente foi deduzido de Eventos de

Capacitagdo (Ajuda de Custo).

QUADRO 13: Planejamento Orgcamentério 2020 atualizado

Planejamento Orgcamentario 2020 Atualizado

Valor Percentual Valor Percentual

Inicial Inicial Atualizado  Atualizado
PDP 502.2?2,03 >1% 506.T§2,03 50,9%
Atividades de Capacitagdo 261.§§0,00 26,0% 265_1R§0’00 26,7%
éggigﬁggéfspecmcas de 101.??4,08 10,0% 101.§5$4,08 10.2%
Manutencéo da Infraestrutura 1392?7,95 14,0% 139_3R8$7795 14,0%
E\lji?;;)f de Capactiacio (Aluda de 54.7F§3$§,55 6,0% 51.433,55 5,1%

[0)

PQI 437.358,10 0% 437.558,10 44,0%
TOTAL 995.5?9,68 100% 995.5?9,68 100%

* Por meio de edital
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CONSIDERACOES FINAIS

Os dados do LNC 2020 foram fundamentais para nortear a revisdao do PDP da
UFRN. Ap0s a analise das indicagdes dos cursos solicitados e das lacunas de competéncias
no eixo dos Conhecimentos, Habilidades e Atitudes, reestrurou-se as atividades de
capacitacdo e elaborou-se um quadro (quadro 4) com a listagem completa de todos os
cursos ja ofertados e dos que serdo ofertados (previsdo). Os quadros 7, 8 e 9 especificaram
as informacdes do quadro 4, indicando, respectivamente, o que permanceu, mas sé teve
alteracdes de vagas e/ou modalidade, os cursos incluidos e os cursos excluidos.

Por outro lado, nesse relatério do LNC, nao se pode deixar de destacar a situacao de
pandemia da COVID-19, a qual teve uma repercussao significativa nas alteracdes do PDP.
Os cursos presenciais, em sua maioria, foram transformados em EAD (transposicao
didatica) e novos cursos EAD, antes ndo previstos no PDP, foram ofertados e inseridos na
previsdo de oferta. As atividades presenciais que ndo puderam ser remodeladas para o
formato EAD estéo na previséo do segundo semestre, mas nédo se sabe ainda a viabilidade
da realizacdo.

Como forma também de mediar uma solucdo para a auséncia de atividades
presenciais, foram indicados alguns cursos da ENAP, apds um estudo analitico, que podem
suprir, de algum modo, as solicitacdes e as lacunas de competéncias apresentadas no LNC
2020. Ademais, alguns afastamentos do LNC homologados pela chefia ndo puderam e
outros, dependendo de como a situacdo desenvolver-se-4, talvez ndo poderdo ser
efetivados. Os servidores, que apresentaram quanto ddvidas quanto a essa
imprevisibilidade, foram orientados, se quisessem, a indicar os afastamentos de 2020 no
LNC de 2021.

Todas as informacdes e dados desse relatdrio, incluindo a previsdo orcamentaria
atualizada e a estratégia adotada para realizacdo das alteracBes das atividades de
capacitacdo sem aumento do valor total, serdo encaminhados ao SIPEC para o processo de
solicitacdo de revisdo do PDP 2020 da UFRN.



