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Modelo para elaboração do Plano Gerencial

Hierarquia do cadastramento dos Planos:
Plano Estratégico da Unidade de Administração (Pró-reitoria, Centro, Superintendência…)
⤷ Plano Gerencial da Unidade de Localização (Diretoria, Coordenadoria, Divisão)
⤷ Processos de trabalho (+ vínculo ao Plano Estratégico + atribuição dos servidores)
 	⤷ Atividades (+ Complexidade + Modalidade de execução)
[bookmark: _GoBack]		⤷ Entregas (não obrigatório)
⤷ Plano individual de Trabalho (% envolvimento no processo)

1) Atribuições da Unidade de Localização
	Competências regimentais da Unidade de Localização

	·  
·  
·  
·  
· 



2) Identificação dos processos da Unidade de Localização
	Processos
(representam um conjunto de atividades inter-relacionadas e realizadas para a prestação de serviços aos usuários)
	Vínculo
(qual atributo* está associado
ao Processo de Trabalho)
	Servidores
(quais servidores da unidade de localização contribuirão com a execução do processo)

	Processo 1
	Nome do processo 1
	· PDI (...)
· Plano de Gestão (...)
· …
	· Servidor A
· Servidor B

	Processo 2
	Nome do processo 2
	· PDI (...)
· Plano de Gestão (...)
· …
	· Servidor A

	…
	…
	· PDI (...)
· Plano de Gestão (...)
· …
	· Servidor A
· Servidor B
· Servidor C


* Objetivos, diretrizes, eixos, iniciativas estratégicas, indicadores e metas contidas nos Planos, Políticas e Cadeia de Valor



3) Identificação das Atividades
	Processo 1

	Nome do processo 1

	Atividades:
(ações específicas a serem realizadas que visam ao alcance das entregas no que diz respeito aos projetos e processos de trabalho)

	Nome da atividade
	Complexidade
(alta, média, baixa)
	Modalidade de execução da atividade

	Atividade 1
	
	( ) Presencial ( ) Teletrabalho*

*Obrigatório justificar

	Atividade 2
	
	( ) Presencial ( ) Teletrabalho*

*Obrigatório justificar

	…
	
	...
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As atividades possuem uma complexidade atrelada. Compete a chefia imediata, em
conjunto com os servidores, realizar a classificagéo, conforme a seguinte definigéo:

> Alta complexidade: atividades que exigem um longo periodo de andlise, com impli-
cages em médio e longo prazo. O servidor competente da execugdo da atividade
assume a responsabilidade pela deciséo tomada;

> Média complexidade: atividades que necessitam de uma andlise mais precisa, com
cautela e responsabilidade;

> Baixa complexidade: atividades consideradas operacionais e padronizadas.
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