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1 INTRODUCAO

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) da Universidade Federal do Rio Grande
do Norte (UFRN) integra a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), instituida
pelo Decreto n® 9.991, de 28 de agosto de 2019, e orienta, em bases anuais, o planejamento
institucional de acdes de desenvolvimento para os servidores, com foco no fortalecimento de
competéncias necessarias ao desempenho das atribuigdes e ao alcance de resultados

organizacionais.

Elaborado no ambito da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGESP), por meio da
Divisdao de Capacitacdo e Educacdo Profissional (DCEP), o PDP constitui instrumento de
planejamento elaborado a partir do diagndstico das necessidades de desenvolvimento articulado
as prioridades institucionais e as demandas dos processos de trabalho. Para o exercicio de 2026,
este documento sistematiza as necessidades mapeadas e apresenta a correspondente previsao de
acoes de desenvolvimento a serem ofertadas, com indicacdo de carga horaria estimada,

modalidade e publico-alvo.

Além da apresentacdo das necessidades e das agdes previstas para 2026, este PDP
contempla: a apresentacdo do perfil do quadro de servidores da UFRN; a descri¢ao da metodologia
adotada para o diagndstico das necessidades, com base no LNC; a previsdao das agdes de
desenvolvimento, incluindo a produgao de cursos autoinstrucionais e o registro das indicacdes de
Educagdao Formal e de afastamentos; a gestdo de riscos associada ao PDP; e Planejamento

orcamentario, conforme sistematizacao apresentada em apéndice.



2 PERFIL DOS SERVIDORES

O quadro de pessoal da Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) ¢ composto
por 5.647 (cinco mil seiscentos e quarenta e sete) servidores, dos quais 5.232 (cinco mil duzentos
e trinta e dois) sdo efetivos (93%) e 415 (quatrocentos e quinze) sdo temporarios (7%). Entre os
servidores efetivos, 2.849 (dois mil oitocentos e quarenta e nove) sdo técnico-administrativos e
2.383 (dois mil trezentos e oitenta e trés) sdo docentes. A Figura 1 apresenta a distribuicdo dos

servidores efetivos da UFRN segundo a categoria funcional.

Figura 1 - Distribuicdo de servidores efetivos da UFRN de acordo com a categoria funcional
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No que se refere ao perfil de escolaridade, as Figuras 2 e 3 apresentam, respectivamente, a
distribui¢do dos servidores técnico-administrativos e dos docentes da UFRN segundo o nivel de

escolaridade, com base nos registros institucionais.

Figura 2 - Distribuicdo do corpo técnico-administrativo da UFRN de acordo com a escolaridade
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Fonte: PROGESP, Dez/2025

Figura 3 - Distribui¢ao do corpo docente da UFRN de acordo com a escolaridade
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Fonte: PROGESP, Dez/2025

Considerando que parte desses servidores possuem designacdes em fungdes de gestdo e
demandam Trilhas de Desenvolvimento especificas para sua formag¢ao continuada, ¢ relevante que
se apresente que 23% dos técnicos, 662, tém designagdo ativa no SIGRH, enquanto 36% dos

docentes (854) se encontram nesta situagao.

A caracterizacdo do perfil do quadro de servidores, considerando o vinculo
(efetivo/temporario), a categoria funcional (técnico-administrativo/docente) e a escolaridade,
subsidia o planejamento das agdes de desenvolvimento previstas neste PDP. A UFRN se organiza
a partir de dois grandes planos de carreiras, com trajetorias, atribuicdes e requisitos formativos
proprios: o Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo (PCCTAE),
instituido pela Lei n® 11.091/2005, e o Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal,
estruturado pela Lei n°® 12.772/2012.

Nesse contexto, o PDP 2026 busca responder, de forma planejada e coerente, as demandas
de desenvolvimento dos servidores, articulando publicos-alvo, modalidades e ofertas as

necessidades institucionais e as demandas dos processos de trabalho.



3 METODOLOGIA

O PDP 2026 foi elaborado em conformidade com a PNDP e orientado pelo diagndstico das
necessidades de desenvolvimento dos servidores, articulado as prioridades institucionais e as
demandas dos processos de trabalho. A elaboracao ocorreu no ambito da PROGESP, por meio da
DCEP, tendo como base o LNC 2025, sistematizado em relatorio proprio, cujos dados também
orientam o preenchimento das informagdes requeridas no SIPEC para o planejamento anual de

desenvolvimento de pessoas.

A metodologia adotada combinou duas estratégias complementares de levantamento e
analise: o LNC via SIGRH, centrado no mapeamento de lacunas de competéncias e no registro de
intengdes de desenvolvimento pelos servidores, com a oportunidade de validagao pela gestdo; e o
Levantamento Estratégico por formulario diagnoéstico, direcionado as unidades responsaveis por
indicadores no Plano de Gestao 2023-2027, com foco na identificacdo de necessidades
institucionais de desenvolvimento associadas ao alcance das metas estipuladas. A integragdo
dessas duas frentes permitiu compor uma base diagnostica mais ampla, contemplando
simultanecamente dimensdes individuais, coletivas e organizacionais de desenvolvimento

profissional.

3.1 LNC SIGRH

O preenchimento do LNC ocorreu eletronicamente via SIGRH e foi estruturado por trés
categorias de respondentes: técnico-administrativo, docente e gestor. O instrumento foi organizado

em cinco etapas:

Identificag¢do de lacunas de conhecimentos e habilidades;
Identificag¢do de lacunas de atitudes;
Registro de intengdes de cursos de capacitagcdo e de Educagao Formal;

Registro de intengdes de afastamentos e de licengas para capacitacao;

A e

Validacao das informacdes pelo gestor da unidade.

As lacunas foram mensuradas a partir de dois parametros avaliados em escala de 0 a 4:

Importancia (I) e Dominio (D). A lacuna foi calculada pela equagao:



L=Ix(4-D)

L representa a lacuna de competéncia, I expressa o nivel de importancia atribuido a

competéncia e D corresponde ao grau de dominio percebido.
Realizou-se o agrupamento das lacunas por meio do calculo de lacuna consolidada (LC):
LC = Importancia ponderada x (4 — Dominio ponderado)

Em que a importancia e o dominio sdo calculados como médias ponderadas pelo nimero
de respondentes. O resultado (LC) varia de 0 a 16, sendo 16 a maior lacuna possivel na escala

adotada.

Além disso, foi calculada a média aritmética das lacunas (ponto de corte) para subsidiar a

analise por categoria e por tipo de competéncia, obtendo-se os seguintes valores:
e Conhecimentos/Habilidades: 4,44 (gestores), 4,77 (docentes) e 4,45 (técnicos);
e Atitudes: 2,74 (gestores), 2,77 (docentes) e 2,32 (técnicos).

O LNC via SIGRH também registrou intengdes relacionadas a cursos de capacitacao,
Educacdo Formal e licencas/afastamentos, compondo um diagndstico relevante para o
planejamento anual, tanto no que se refere as ofertas formativas quanto as necessidades de

substitui¢cdes e previsdo de afastamentos.

3.2 LEVANTAMENTO ESTRATEGICO

De forma complementar, foi realizado o Levantamento Estratégico por meio de formulério
diagnostico de necessidades de desenvolvimento, disponibilizado para preenchimento no periodo
de 08 a 15 de agosto de 2025. Foram solicitadas informagdes as unidades que possuem indicadores
no Plano de Gestao 2023-2027, com o objetivo de descrever necessidades de desenvolvimento

que pudessem colaborar com o atingimento dos indicadores institucionais.

As unidades consultadas foram: Agéncia de Inovagdo (AGIR), Pro-Reitoria de
Administragdo (PROAD), Pro-Reitoria de Extensdo (PROEX), Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas
(PROGESP), Pro-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD), Pro-Reitoria de Planejamento
(PROPLAN), Pro-Reitoria de Poés-Graduacdo (PPG), Pro-Reitoria de Pesquisa (PROPESQ),

Secretaria de Educacdo a Distancia (SEDIS), Secretaria de Educacao Basica, Técnica e



Tecnologica (SEBTT), Secretaria de Gestao de Projetos (SGP), Secretaria de Governanga
Institucional (SGI), Secretaria de Inclusdo e Acessibilidade (SIA), Secretaria de Relacdes

Internacionais e Interinstitucionais (SRI) e Superintendéncia de Tecnologia da Informacao (STI).

O levantamento estratégico ocorreu em trés etapas:

1. Reunido de orientagdo com as unidades para apresentacao do instrumento e alinhamento
do preenchimento;
2. Envio do formulério ao gestor da unidade;

3. Avaliagdo e homologag¢ao das necessidades apontadas.

O formulario foi estruturado para coletar, entre outros elementos, a descri¢do da
necessidade de desenvolvimento considerando os indicadores estratégicos; a vinculacdo ao
indicador do Plano de Gestdo 2023-2027; a relagdo com politicas, normas, planos ou
recomendacdes; a sugestdo de tema para acdo de desenvolvimento; publico-alvo; objetivo; e
estimativa do quantitativo de servidores com a necessidade. As necessidades apontadas foram
avaliadas quanto a pertinéncia e viabilidade formativa e, posteriormente, articuladas as respostas

do LNC via SIGRH.

3.3 BASE DE DADOS E CONSOLIDACAO DO PDP 2026

Para fins de contextualizagdo do diagndstico utilizado na elaboragdo do PDP 2026, o LNC
registrou 2.070 respondentes, em um universo de 5.232 servidores, correspondendo a 39,6% de
participagdo. Do total de respondentes, 986 sdo técnicos (34,6%), 371 sdo docentes (15,6%) e 713
sdo gestores (47%). O diagndstico consolidado resultou em 304 lacunas de competéncias, sendo
118 lacunas de conhecimentos/habilidades mapeadas via SIGRH, 57 lacunas de atitudes mapeadas
via SIGRH e 129 necessidades de desenvolvimento profissional mapeadas via formulério
diagnostico (Levantamento Estratégico). Além disso, foram registradas 211 indicag¢des/intencdes
de atividades de capacitacdo, 1.205 intencdes de Educagdo Formal distribuidas em 317 areas

tematicas e 1.317 intengdes de licencas e afastamentos.

A consolidagdo metodoldgica para o PDP 2026 considerou, portanto, a integracdo entre:
lacunas de conhecimentos/habilidades e atitudes identificadas no SIGRH (com mensuragdo e
tratamento analitico por lacunas consolidadas e pontos de corte), indicagdes de cursos no SIGRH

e necessidades institucionais levantadas junto as unidades estratégicas e homologadas quanto a
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pertinéncia e viabilidade. Essa base integrada subsidiou a estruturagdo das agdes previstas, com
defini¢do de modalidade, ptblico-alvo, carga horaria estimada, bem como a previsao de producao

de cursos autoinstrucionais.

Os resultados do LNC decorrem de informagdes declaradas pelos respondentes e com a
possibilidade de validagao pela gestdo da unidade, constituindo subsidio qualificado ao
planejamento anual do desenvolvimento de pessoas. Nessa perspectiva, o PDP 2026 consolida o
diagndstico e orienta a programac¢do de acdes, preservando a necessidade de acompanhamento

sistematico da execu¢do e de ajustes decorrentes de demandas institucionais supervenientes.
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4 ACOES DE DESENVOLVIMENTO

As acdes de desenvolvimento previstas para 2026 compreendem iniciativas de
aprendizagem estruturadas e planejadas para responder as necessidades de desenvolvimento
identificadas no LNC e apoiar a melhoria do desempenho no trabalho, em alinhamento as

prioridades institucionais e as demandas dos processos de trabalho.

Para fins de organizacdo deste PDP, o planejamento das agdes foi estruturado de modo a

assegurar rastreabilidade entre diagnostico e oferta, organizando o encadeamento: Necessidade de
desenvolvimento — Lacuna mapeada — Agio de desenvolvimento, com indica¢io de puiblico-
alvo (por trilha de desenvolvimento e Programa), modalidade, carga hordria estimada e
quantidade de ofertas. Esses elementos orientam a programagdo anual e favorecem a

transparéncia do planejamento.

O Quadro 1, apresentado em Apéndice, consolida a previsdo das a¢des para 2026 ¢ deve
ser lido como referéncia técnica para elaboragdao do cronograma anual de oferta de agdes de
desenvolvimento. Considerando a dindmica institucional, as informag¢des de planejamento nele
registradas podem sofrer ajustes ao longo do exercicio, especialmente quanto a carga horéria,
modalidade, quantidade de turmas ofertadas e arranjos metodologicos, em fungdo de fatores como
disponibilidade or¢camentaria, capacidade de oferta, adequacdes pedagodgicas, demandas
emergentes, articulagdes interinstitucionais e replanejamentos necessarios a melhor execucao das
acOes. Tais ajustes, quando ocorrerem, serdo realizados de forma justificada e compativel com os
objetivos do planejamento anual, preservando a coeréncia entre as necessidades identificadas e as

estratégias de desenvolvimento adotadas.

Ressalta-se, ainda, que o pagamento das acdes de desenvolvimento sera realizado
conforme os critérios e requisitos definidos na normativa da Gratificagdo por Encargo de Curso

ou Concurso (GECC) - Resolugao n° 018/2022-CONSAD.
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5 PRODUCAO DE CURSOS AUTOINSTRUCIONAIS

Com o objetivo de ampliar o alcance das a¢des de desenvolvimento, assegurar flexibilidade
de acesso e fortalecer percursos formativos continuos, o PDP 2026 prevé a produgdo de novos
cursos autoinstrucionais, que se somarao ao conjunto de cursos ja disponibilizados anteriormente
no AVAPROGESP, ampliando progressivamente o acervo formativo institucional. Essa estratégia
complementa as ofertas presenciais ¢ EAD com mediacdo, buscando favorecer a capilaridade
institucional e possibilitar que os servidores realizem percursos de aprendizagem de forma

autdbnoma, compatibilizando estudo, rotina de trabalho e o desenvolvimento de competéncias.

Para 2026, esta prevista a produgdo de 8 (oito) cursos autoinstrucionais, contemplando
tematicas associadas a necessidades identificadas no LNC e a demandas institucionais recorrentes.
Entre os focos prioritarios, destacam-se: LGPD, publicidade e transparéncia; PGD, incluindo
planejamento, acompanhamento, avaliagcdo e operacionalizacdo; e, modulos do Curso Inicial para

Gestores (CIG), fortalecendo competéncias essenciais ao exercicio da fungdo gerencial.

O Quadro 2 (Apéndice) apresenta a relacdo consolidada dos cursos autoinstrucionais
previstos, com a respectiva carga horaria. Ressalta-se que, por se tratar de produ¢do educacional
vinculada a fluxos de planejamento, valida¢do de contetido e configuracdo no AVAPROGESP, as
informagdes de planejamento relativas aos cursos autoinstrucionais poderao ser ajustadas ao longo
do exercicio, considerando prioridades institucionais, capacidade de producdo, adequacdes

pedagogicas e demandas supervenientes, preservada a coeréncia com os objetivos do PDP 2026.
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6 ATIVIDADES DE EDUCACAO FORMAL

A qualificacdo dos servidores da UFRN por meio da Educagdo Formal integra o conjunto
de estratégias institucionais de desenvolvimento, especialmente no que se refere a trajetérias
formativas que resultam em titulagdo e aprofundamento académico-profissional. Nesse contexto,
a UFRN dispde de politicas e iniciativas de estimulo a qualificagdo, incluindo o Programa de
Qualificagdo Institucional (PQI), bem como mecanismos de ampliagdo de oportunidades de acesso
a pos-graduagdo, a exemplo da previsao de vagas adicionais em processos seletivos de cursos
stricto sensu e de vagas complementares (minimo de 10%) em processos seletivos de cursos /ato

sensu, conforme a Resolucao n° 008/2022-CONSEPE.

Com vistas a subsidiar o planejamento anual e dar maior efetividade a essas politicas, a
DCEP/PROGESP realiza levantamento prévio da demanda de qualificagdo, tendo o LNC como
referéncia institucional para o registro, no SIGRH, das inten¢des de participacdo dos servidores
em cursos de Educacdo Formal. No LNC 2025-2026, registraram-se 1.205 indica¢des/intencgdes
de Educagdo Formal, distribuidas em 317 arcas tematicas, além de 1.317 indica¢des/intengdes
relacionadas a licencgas e afastamentos, informagdes que contribuem para dimensionar demandas,

proporcionar as articulagcdes necessarias e apoiar o planejamento ao longo do exercicio.

O Quadro 3 (Apéndice) consolida as indicac¢des/intencdes de Educacdo Formal registradas
no LNC e constitui referéncia para acompanhamento e articulacdo institucional pertinente,
inclusive com a Pro-Reitoria de Pos-Graduagao (PPG) e com os Programas de Pds-Graduacao da

UFRN.
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7 INDICACOES DE AFASTAMENTOS

As indicacdes de afastamentos registradas no LNC 2025 compdem uma dimensio
especifica do planejamento do desenvolvimento de pessoas, pois sinalizam situagdes em que 0
servidor pretende participar de agdes formativas que, pela sua natureza ou duracdo, podem
demandar licenga ou afastamento do exercicio das atividades. Ao incorporar essas intengdes no
PDP, a UFRN obtém um panorama antecipado do volume e da distribui¢do dessas necessidades,
0 que permite orientar o planejamento institucional, apoiar a organizagdo das equipes e subsidiar
decisdes administrativas, preservando a continuidade dos processos de trabalho e a execucao das

acoes de desenvolvimento ao longo do exercicio.

No LNC 2025 foram registradas 1.317 indicagdes/inten¢des de licengas e afastamentos
para atividades de capacitacdo. O Quadro 4 (Apéndice) consolida essas indicagdes por area do
conhecimento e por tipo, contemplando: estudo ou missdao no exterior (68), afastamentos para
mestrado (80), doutorado (186) e pos-doutorado (205), além de licenga para capacitagdo (493).
Considerando as indicagdes com area de conhecimento especificada, totalizam-se 1.032 registros;
adicionalmente, ha 285 indicagdes classificadas como “Outras Areas N#o Especificadas”,
perfazendo o total informado no LNC. Essas indicagdes subsidiaram o cadastro das necessidades
no SIPEC especificas para os afastamentos conforme agrupamento nas areas de conhecimento,
compondo a base informacional utilizada para o planejamento anual registrado no PDP 2026 no

que se refere a afastamentos.

Ressalta-se que tais registros expressam inteng¢des e necessidades de planejamento, ndo
constituindo, por si, autorizacdo, concessdo ou garantia de deferimento de licenca/afastamento.
Ainda assim, sua consolidagdo no PDP 2026 fortalece a transparéncia do planejamento, subsidia
a priorizagao € a organizac¢ao institucional dos fluxos de afastamento e apoia a tomada de decisao
das unidades, em consonancia com o desenvolvimento qualificado dos servidores e a continuidade

dos processos de trabalho.
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8 GESTAO DE RISCOS

Em observancia a PNDP, instituida pelo Decreto n® 9.991/2019, a gestao de riscos integra
o proprio ciclo de planejamento e execu¢do do PDP, uma vez que o normativo estabelece, entre as
diretrizes do Plano, a necessidade de gerir os riscos referentes a implementacdo das agdes de
desenvolvimento. Além disso, o Decreto determina que as unidades de gestdo de pessoas
responsaveis pela elaboragdo, implementacdo e monitoramento do PDP realizem a gestdo de riscos
das acdes de desenvolvimento previstas, contemplando as etapas de identificagdo dos eventos de
risco, avaliagdo dos riscos, definicao das respostas aos riscos e implementagao de medidas de

controle.

Nesse sentido, o Quadro 5 (Apéndice) apresenta os riscos mapeados para o PDP 2026 ¢ os
respectivos encaminhamentos, em alinhamento as etapas previstas no Decreto e as orientagdes
disponibilizadas pelo 6rgao central do SIPEC, em consonancia com o Modelo de Gestao de Riscos

da UFRN (Resolugdo n® 013/2022 - CONSAD).
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9 CONSIDERACOES FINAIS

O PDP 2026 consolida o planejamento anual das iniciativas de desenvolvimento de
pessoas, em alinhamento a PNDP, reafirmando o compromisso institucional com o fortalecimento
de competéncias necessarias ao desempenho das atribuigdes, a qualificagdo dos processos de
trabalho e ao alcance de resultados organizacionais. Elaborado no ambito da PROGESP, por meio
da DCEP, o documento organiza, de forma sistematica, o diagnostico das necessidades e a

correspondente previsao de ofertas formativas para o exercicio.

Do ponto de vista metodoldgico, o PDP 2026 se apoia em uma base diagndstica construida
a partir de estratégias complementares, combinando o LNC via SIGRH, com mensuracio e
consolida¢do de lacunas de competéncias e registro de intengdes de desenvolvimento, € o
Levantamento Estratégico, direcionado as unidades com indicadores no Plano de Gestao 2023—
2027, voltado a identificacdo de necessidades institucionais associadas ao atingimento desses
indicadores. Essa integragdo amplia a consisténcia do planejamento, ao articular demandas
individuais e coletivas com prioridades institucionais, preservando a rastreabilidade entre

necessidade, lacuna e agdo proposta.

A previsao de ag¢des de desenvolvimento para 2026, consolidada no Quadro 1 (Apéndice),
expressa o esfor¢o de diversificacdo de modalidades e percursos formativos, com 126 acdes
planejadas. O custo estimado para a execugdo dessas acoes e para o atendimento das demandas
extraordinarias ¢ de R$300.000,00 (trezentos mil reais), conforme apresentado no Quadro 6
(Apéndice). A organizacdo por publicos e trilhas busca assegurar maior adequagdo entre
contetidos, formatos e necessidades, considerando a diversidade institucional e, particularmente,
as especificidades dos dois grandes referenciais de carreira que estruturam o quadro efetivo, o

PCCTAE (Lei n° 11.091/2005) e o Magistério Federal (Lei n°® 12.772/2012).

No ambito da ampliagdo de acesso e da capilaridade formativa, o PDP 2026 prevé, ainda,
a producdo de 8 cursos autoinstrucionais (Quadro 2 - Apéndice) a serem disponibilizados no
AVAPROGESP, totalizando 188 horas/aula, os quais se somardo ao acervo ja existente. Essa
estratégia fortalece percursos continuos, favorece a autonomia de estudo e contribui para atender
demandas recorrentes com maior flexibilidade, especialmente em tematicas transversais e de

ampla aplicabilidade institucional.



17

Quanto as atividades de Educacdo Formal, o PDP 2026 registra, com base no LNC, um
conjunto expressivo de intengdes de qualificacdo, sistematizado no Quadro 3 (Apéndice), com

vistas a subsidiar planejamento, articulagdes e dimensionamento institucional.

De modo complementar, o item 7 apresenta as indicagdes de afastamentos registradas no
LNC, que permitem antecipar demandas que podem impactar a organizagdo das equipes € apoiar
o planejamento institucional. Para o ciclo considerado, foram registradas 1.317
indicagdes/intengdes, contemplando, entre outras, licenga para capacitacdo e afastamentos para
mestrado, doutorado e p6s-doutorado, além de estudo ou missdo no exterior, com consolidagdo
por area do conhecimento em apéndice. Essas indicagdes também subsidiaram o cadastramento
das necessidades no SIPEC, compondo a base informacional utilizada para o planejamento anual

registrado no PDP 2026.

Em observancia ao que estabelece a PNDP, a gestdo de riscos integra o ciclo de
planejamento e execu¢do do PDP. Nesse sentido, foram identificados e sistematizados eventos de
risco e respectivas estratégias de tratamento, com medidas de preven¢do, monitoramento e anélise
de risco residual, conforme detalhado no Quadro 5 (Apéndice). Considerando a natureza dinamica
do planejamento anual, o PDP 2026 pressupde acompanhamento sistematico da execugdo e a

possibilidade de ajustes tecnicamente justificados.

Por fim, o PDP 2026 afirma-se como instrumento de governanc¢a nos ambitos da gestdo e
do desenvolvimento de pessoas na UFRN, orientando a execucdo das acdes com foco em
efetividade, transparéncia e alinhamento institucional. Seu acompanhamento sistematico, com
gestao de riscos e registro da execucdo, sustentard a tomada de decisdo e a entrega de resultados,
assegurando que o desenvolvimento dos servidores se traduza em melhoria concreta dos processos

de trabalho e do servigo prestado a sociedade.



QUADRO 1 - NECESSIDADES X AGOES DE DESENVOLVIMENTO

LACUNAS ADVINDAS DO LNC E DO LEVANTAMENTO AGOES DE DESENVOLVIMENTO CARGA | NUMERO DE .
NECESSIDADE ESTRATEGIGO 2026 2026 HORARIA TURMAS PUBLICO TIPO DE TRILHA PROGRAMA MODALIDADE
- ; . . PROGRAMA DE INTEGRAGAO DOS
PROCESSOS DE CONCESSAO DE DIARIAS E PASSAGENS 4 1 TECNICO DESENVOLVIMENTO INICIAL TECNICO SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS EAD
. - . . PROGRAMA DE INTEGRAGAO DOS
SIPAC: REQUISIGAO DE MATERIAIS E SERVIGOS 4 1 TECNICO DESENVOLVIMENTO INICIAL TECNICO SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS EAD
CRIAR, INCORPORAR E EMPREENDER
SOLUGOES TECNOLOGICAS E AGOES  |UTILIZAR O SIPAC PARA REQUISIGAO DE PASSAGENS . . PROGRAMA DE INTEGRAGAO DOS
INOVADORAS QUE CONTRIBUAM COM OS E DIARIAS. TECNICO DESENVOLVIMENTO INICIAL TECNICO SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS
PROCESSOS DE TRABALHO E COM O
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA | UTILIZAR O SIPAC PARA REQUISICAO DE MATERIAIS SIPAC: MESA VIRTUAL 10 3 AUTOINSTRUCIONAL
INSTITUIGAO E DA SOCIEDADE POR MEIO E SERVIGOS.
DE SISTEMAS INTERNOS GESTOR DESENVOLVIMENTO GESTOR PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE
INFORMATIZADOS. GESTORES
. . PROGRAMA DE INTEGRAGAO DOS
TECNICO DESENVOLVIMENTO INICIAL TECNICO SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS
SISTEMAS INTEGRADOS DA UFRN 20 3 AUTOINSTRUCIONAL
PROGRAMA DE INTEGRAGAO DOS
DOCENTE DESENVOLVIMENTO INICIAL DOCENTE SERVIDORES DOCENTES
INTELIGENCIA ARTIFICIAL NA EDUCAGAO: . ~
FUNDAMENTOS, POSSIBILIDADES E DESAFIOS ETICOS 4 1 DOCENTE FORMAGAO CONTINUADA DOCENTE PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA EAD
IA APLICADA A GESTAO: EXPLORANDO O NOTEBOOK LM 3 1 GESTOR DESENVOLVIMENTO GESTOR PROGRAMA nggfgg\E’gLv'MENTo DE PRESENCIAL
IA APLICADA A GESTAO: EXPLORANDO O GEMINI 3 1 GESTOR DESENVOLVIMENTO GESTOR PROGRAMA nggfggggLv'MENTO DE PRESENCIAL
TECNICO FORMAGAO CONTINUADA TECNICO PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA
IA APLICADA A MELHORIA DOS PROCESSOS DE
TRABALHO DA UFRN ? ? PROGRAMA DE INTEGRAGAO DOS PRESENCIE
CONHECER SOBRE INTELIGENCIA ARTIFICIAL NA TECNICO DESENVOLVIMENTO INICIAL TECNICO SERVIDORES TECNICO-ADMISISTRATIVOS
TOMADA DE DECISAO.
CRIAR, INCORPORAR E EMPREENDER
SOLUGOES TECNOLOGICAS E AGOES COMPREENDER OS FUNDAMENTOS DA PROGRAMA DE INTEGRACAO DOS
INOVADORAS QUE CONTRIBUAM COM OS | INTELIGENCIA ARTIFICIAL APLICADA A EDUCAGAO. GOOGLE PLANILHAS: BASICO 12 1 TECNICO DESENVOLVIMENTO INICIAL TECNICO SERVIDORES TECNICO ADMH%STR ATIVOS PRESENCIAL
PROCESSOS DE TRABALHO E COM O "
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA |UTILIZAR TECNOLOGIAS DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL
INSTITUIGAO E DA SOCIEDADE POR MEIO NOS PROCESSOS DE TRABALHO. ] ] . ~ . ~
DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO. GOOGLE PLANILHAS: INTERMEDIARIO 12 1 TECNICO FORMAGAO CONTINUADA TECNICO PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA PRESENCIAL
. . PROGRAMA DE INTEGRAGAO DOS
TECNICO DESENVOLVIMENTO INICIAL TECNICO SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS
INTELIGENCIA ARTIFICIAL: CONCEITOS BASICOS E 6 1 EAD
APLICACOES PRATICAS
DOCENTE DESENVOLVIMENTO INICIAL DOCENTE PROGRAMA DE INTEGRACAO DOS

SERVIDORES DOCENTES




CRIAR, INCORPORAR E EMPREENDER
SOLUGOES TECNOLOGICAS E AGOES
INOVADORAS QUE CONTRIBUAM COM OS
PROCESSOS DE TRABALHO E COM O
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA
INSTITUIGAO E DA SOCIEDADE, COM
ENFASE NA INOVAGAO.

ORIENTAR SOBRE A PROTEGAO DA PROPRIEDADE
INTELECTUAL E LICENCIAMENTO DE TECNOLOGIAS
DESENVOLVIDAS NA INSTITUIGAO.

ORIENTAR SOBRE A COMERCIALIZAGAO DE
TECNOLOGIAS PROTEGIDAS, COM SEGURANGA
JURIDICA, TRANSFORMANDO RESULTADOS
CIENTIFICOS E TECNOLOGICOS EM PRODUTOS E
SERVIGOS.

CRIAR NOVOS NEGOCIOS (SPIN-OFFS
ACADEMICAS),COM SEGURANGA JURIDICA E
AGILIDADE.

TER COMPORTAMENTO EMPREENDEDOR E
INOVADOR NA SUA ATUAGAO.

SER CRIATIVO, INOVADOR E EMPREENDEDOR.

DOCENTE FORMAGAO CONTINUADA DOCENTE PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA
INOVAGAO TECNOLOGICA NA UNIVERSIDADE: PROTEGAO
DA PROPRIEDADE INTELECTUAL E CRIAGAO DE NOVOS 6 EAD
NEGOCIOS
TECNICO FORMAGAO CONTINUADA TECNICO PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA
DOCENTE FORMAGAO CONTINUADA DOCENTE PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA
TECNICO FORMAGAO CONTINUADA TECNICO PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA
PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE
GESTOR DESENVOLVIMENTO GESTOR GESTORES
SEMANA DA INOVAGAO 10 PRESENCIAL
. . PROGRAMA DE INTEGRAGAO DOS
TECNICO DESENVOLVIMENTO INICIAL TECNICO SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS
PROGRAMA DE INTEGRAGAO DOS
DOCENTE DESENVOLVIMENTO INICIAL DOCENTE SERVIDORES DOCENTES
INOVAGAO NA UFRN: DESIGN THINKING APLICADO AOS 12 TECNICO DESENVOLVIMENTO INICIAL TECNICO PROGRAMA DE INTEGRAGAC DOS PRESENCIAL

PROCESSOS DE TRABALHO

SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS




CRIAR, INCORPORAR E EMPREENDER
SOLUGOES TECNOLOGICAS E AGOES
INOVADORAS QUE CONTRIBUAM COM OS
PROCESSOS DE TRABALHO E COM O
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA
INSTITUICAO E DA SOCIEDADE, COM
ENFASE NO DESENVOLVIMENTO DE
COMPETENCIAS EM SEGURANGA DA
INFORMAGAO E COMUNICAGAO.

CONHECER SOBRE NORMAS INTERNAS DE
SEGURANGA DA INFORMAGAO.

AUMENTAR A MATURIDADE EM SEGURANGA DA
INFORMAGAO DOS USUARIOS.

INSTALAR E MANTER SISTEMAS COM SEGURANCA.

DOCENTE

FORMAGAO CONTINUADA DOCENTE

PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA

TECNICO FORMAGAO CONTINUADA TECNICO PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA
) - PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE
POLITICA DE SEGURANGA DA INFORMAGAO E 8 1 GESTOR DESENVOLVIMENTO GESTOR GESTORES AUTOINSTRUCIONAL
COMUNICAGAQ: POSIC
. . PROGRAMA DE INTEGRAGAO DOS
TECNICO DESENVOLVIMENTO INICIAL TECNICO SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS
PROGRAMA DE INTEGRAGAO DOS
DOCENTE DESENVOLVIMENTO INICIAL DOCENTE SERVIDORES DOGENTES
DOCENTE FORMAGCAO CONTINUADA DOCENTE PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA
SEGURANGA DA INFORMAGAO PARA TODOS (ENAP) 24 N/A TECNICO FORMAGAO CONTINUADA TECNICO PROGRAMA DE FORMACAO CONTINUADA | AUTOINSTRUCIONAL
PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE
GESTOR DESENVOLVIMENTO GESTOR GESTORES
DOCENTE* FORMAGAO CONTINUADA DOCENTE* PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA
ADMINISTRAGAO DE SISTEMAS LINUX (ESR) 40 1 TECNICO* FORMAGAO CONTINUADA TECNICO* PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA EAD
. . PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE
GESTOR DESENVOLVIMENTO GESTOR GESTORES
DOCENTE* FORMAGAO CONTINUADA DOCENTE* PROGRAMA DE FORMAGCAO CONTINUADA
TECNICO* FORMAGAO CONTINUADA TECNICO* PROGRAMA DE FORMAGCAO CONTINUADA
HARDENING DE SISTEMAS OPERACIONAIS LINUX (ESR) 40 1 EAD
GESTOR* DESENVOLVIMENTO GESTOR* PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE

GESTORES




DESENHO INSTITUCIONAL E PEDAGOGICO DA EAD NA

DOCENTE

FORMAGAO CONTINUADA DOCENTE

PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA

EAD

UFRN
COMPETENCIAS PEDAGOGICAS DIGITAIS 12 DOCENTE FORMAGAO CONTINUADA DOCENTE PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA PRESENCIAL
COMPREENDER PROCEDIMENTOS DE ENSINO
CONSTRUIR, ATUALIZAR E APLICAR CARACTERISTICOS DA EDUCAGAO A DISTANCIA.
CONHECIMENTOS QUE INTEGREM
DIFERENTES AREAS, NIVEIS E DESENVOLVER A PROFICIENCIA PEDAGOGICA
MODALIDADES DE ENSINO, GARANTINDO | DIGITAL PARA O ENSINO E O DESENVOLVIMENTO DE
O SUPORTE AO DESENVOLVIMENTO RECURSOS E TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS.
HUMANO E PROFISSIONAL DE DISCENTES
E EGRESSOS, COM ENFASE NA PLANEJAR, ELABORAR, APLICAR E ANALISAR
EDUCACAO A DISTANCIA. PROCESSOS DE AVALIAGAO POR MEIO DE
RECURSOS DIGITAIS.
INTRODUGAO AO MOODLE MANDACARU 6 DOCENTE FORMAGAO CONTINUADA DOCENTE PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA EAD
PROGRAMA DE INTEGRAGAO DOS
APRENDIZAGEM BASEADA EM PROBLEMAS E PROJETOS 6 DOCENTE DESENVOLVIMENTO INICIAL DOCENTE SERVIDORES DOGENTES EAD
INTELIGENCIA ARTIFICIAL PARA DOCENTES 3 DOCENTE FORMAGAO CONTINUADA DOCENTE PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA PRESENCIAL
PROMOVER PROGRAMAS, PROJETOS E _
ATIVIDADES DE ENSINO, PESQUISA E : . APRENDIZAGEM BASEADA EM JOGOS DIGITAIS 4 DOCENTE DESENVOLVIMENTO INICIAL DOCENTE PROGRAMA DE INTEGRACAO DOS EAD
DESENVOLVER ESTRATEGIAS DE ENSINO. SERVIDORES DOCENTES
EXTENSAO, DE FORMA ETICA, INCLUSIVA ph
APRENDIZAGEM E AVALIAGAO QUE PROMOVAM
E EMPREENDEDORA CONSIDERANDO AS MOTIVAGAO E APRENDIZAGEM SIGNIFICATIVA
DEMANDAS DA SOCIEDADE E ¢ -
FAVORECENDO UMA EDUCAGAO CRITICA UTILIZAR FERRAMENTAS DE INTELIGENCIA
E CONSCIENTE PARA A ATUACAO
PROFISSIONAL E EXERCICIO DA ARTIFICIAL NO PLANEJAMENTO, ENSINO E .
CIDADANIA, COM ENFASE NOS RECURSOS AVALIAGAC DE FORMA ETICA E CRITICA. TIPOS DE APRENDIZAGEM E METODOS DE AVALIAGAO 4 DOCENTE | DESENVOLVIMENTO INICIAL DOCENTE PROSEQ\“/’"’S ODEE'QTDE&?S\?TAE%DOS EAD
E ESTRATEGIAS PARA AULAS.
CANVA NA DOCENCIA UNIVERSITARIA: CRIACAO DE 4 DOCENTE FORMAGAO CONTINUADA DOCENTE PROGRAMA DE FORMACAO CONTINUADA PRESENCIAL

MATERIAIS DIDATICOS VISUAIS




DESENHO UNIVERSAL PARA A APRENDIZAGEM (DUA) NO

PROGRAMA DE INTEGRAGAO DOS

N TEHS O LERN DOCENTE | DESENVOLVIMENTO INICIAL DOCENTE CERVINORES Dottt EAD
ESTRATEGIAS E PRATICAS EDUCACIONAIS DOCENTES
PARA ESTUDANTES COM TRANSTORNO DO ESPECTRO DOCENTE FORMACAO CONTINUADA DOCENTE PROGRAMA DE FORMACAO CONTINUADA EAD
PROMOVER O ENSINO DE QUALIDADE PARA TODOS AUTISTA (TEA)
PROMOVER PROGRAMAS, PROJETOS E | OS ESTUDANTES E A CONSTRUCAO COLETIVA DE ) )
ATIVIDADES DE ENSINO, PESQUISA E UMA CULTURA INCLUSIVA. ESTRATEGIAS E PRATICAS EDUCACIONAIS PARA _ ~
EXTENSAO, DE FORMA ETICA, INCLUSIVA ESTUDANTES COM TRANSTORNO DO DEFICIT DE DOCENTE FORMAGAO CONTINUADA DOCENTE PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA EAD
E EMPREENDEDORA CONSIDERANDO AS | DESENVOLVER ESTRATEGIAS PARA ATENDER E ATENCAO E HIPERATIVIDADE (TDAH)
DEMANDAS DA SOCIEDADE E INCLUIR ESTUDANTES COM NECESSIDADES
FAVORECENDO UMA EDUCAGAO CRITICA EDUCACIONAIS ESPECIFICAS.
E CONSCIENTE PARA A ATUACAO
PROFISSIONAL E EXERCICIO DA
CIDADANIA, COM ENFASE NA EDUCACAO ELIMINAR BARREIRAS ATITUDINAIS PARA A
INCLUSIVA. CONSTRUGAO DE UMA PRATICA DOCENTE
ANTICAPACITISTA. ELIMINACAO DE BARREIRAS ATITUDINAIS PARA A -
CONSTRUGAO DE UMA PRATICA DOCENTE DOCENTE | DESENVOLVIMENTO INICIAL DOCENTE PROSEQ\'\/""SODEE'QTDEOGCRS\?%%DOS EAD
ANTICAPACITISTA
PAPEL DO ORIENTADOR ACADEMICO NA UFRN DOCENTE FORMAGAO CONTINUADA DOCENTE PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA EAD
PROMOVER O CONHECIMENTO SOBRE A i _ _
ORIENTAGAO ACADEMICA. POL'Q%’;SE A‘gg'g'gé ggggg;'gégg/%)g ACHFRSSS DE DOCENTE FORMACAO CONTINUADA DOCENTE PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA EAD
CONHECER A POLITICA DE MELHORIA DA QUALIDADE
DOS CURSOS DE GRgiULffRANO EPOS-GRADUACAO || EGISLACOES EPT E ATOS NORMATIVOS INSTITUCIONAIS DOCENTE | DESENVOLVIMENTO INICIAL DOCENTE PROGRAMA DE INTEGRAGAO DOS EAD
PROMOVER PROGRAMAS, PROJETOS E : DA EBTT SERVIDORES DOCENTES
E)'(A'FE\I\/IHSD;(?EDSEDFEOER’\I‘\ASANE%I gﬁﬁg:_suﬁ;v A | CONHECER E APLICAR A LEGISLAGAO DO SISTEMA -
E EMPREENDEDORA CONSIDERANDO AS EDUCACIONAL E SUAS POLITICAS PUBLICAS. REGULAMENTO DE CURSOS DE GRADUACAO DOCENTE | DESENVOLVIMENTO INICIAL DOCENTE PRO?ERA\'\/""SODEE";TDE&REA,\?T’}%DOS EAD
DEMANDAS DA SOCIEDADE E ANALISAR RESULTADOS DO ENADE PARA FOMENTAR
FAVORECENDO UMA EDUCACAO CRITICA E p
A g AP N BOAS PRATICAS DE AVALIACAO E MELHORIA DE .
TUAG CURSOS. GESTAO BASEADA EM DADOS: EXPLORANDO OS PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE
PROF|SS|ONA|: E EXERCICIO DA_ RESULTADOS DO ENADE GESTOR DESENVOLVIMENTO GESTOR GESTORES EAD
C'DADAN'ASSU%/E';:Z*@ELNA GESTAOC | b|FUNDIR O CONHECIMENTO ACERCA DO ENADE DE
' FORMA A FOMENTAR BOAS PRATICAS PARA A -
F ) A ELABORANDO QUESTOES PARA INSTRUMENTOS < 5
ELABORACAO DE QUESTOES PARA AVALIACOES. AVALIATIVOS NOS CURSOS DE GRADUAGAO DOCENTE FORMAGCAO CONTINUADA DOCENTE PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA EAD
CONHECER OS ASPECTOS CONCEITUAIS - _ ~
T s A AVALIACAO DA EDUCAGAO SUPERIOR DE GRADUAGAO "
NORMATIVOS E DE GESTAO SOBRE A EVASAO, _ A PROGRAMA DE INTEGRAGAO DOS
RETENGAO E CONGLUSAO COM EXITO NA 577, | NOBRASIL:A INFLUEDNACII:,)’-\OI?:CI; ,\?(I;'T:ES NAS ATIVIDADES DOCENTE | DESENVOLVIMENTO INICIAL DOCENTE Ayt NI EAD
EVASAO, RETENCAO E CONCLUSAO DE ESTUDANTES DA PROGRAMA DE INTEGRAGAO DOS
i DOCENTE | DESENVOLVIMENTO INICIAL DOCENTE S EAD
) . PROGRAMA DE INTEGRAGAO DOS
TECNICO DESENVOLVIMENTO INICIAL TECNICO | o 2 e RIS TRAT VS
PRODUZIR, DESENVOLVER E DIVULGAR
CONHECIMENTOS CIENTIFICOS ATRAVES
DA PESQUISA QUALIFICADA, COM UMA
ATUAGAO INOVADORA, CRITICA E ETICA TER UMA ATUAGAO QUE PROMOVA A ) PROGRAMA DE INTEGRAGAO DOS
QUE PROMOVA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTEBLIDADE SOCIOAVBIENTAL. PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE NA UFRN DOCENTE | DESENVOLVIMENTO INICIAL DOCENTE SERVIDORES DOCENTES PRESENCIAL
ACADEMICO, SOCIAL, ECONOMICO E
CULTURAL DA SOCIEDADE E CONTRIBUA
COMA SUSTENTABILIDADE PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE
GESTOR DESENVOLVIMENTO GESTOR

GESTORES




PROMOVER O DIALOGO E O INTERCAMBIO
DE SABERES ENTRE TODAS AS
INSTANCIAS DA UNIVERSIDADE E 0S
DIVERSOS SEGMENTOS SOCIAIS,

IMPLEMENTAR ACOES DE CURRICULARIZAGAO NOS

INSERGAO CURRICULAR DA EXTENSAO NA UFRN - O QUE

PROGRAMA DE INTEGRAGAO DOS

FORTALECENDO O COMPROMISSO COMPONENTES QUE MINISTRA. E? COMO FAZER? DOCENTE | DESENVOLVIMENTO INICIAL DOCENTE SERVIDORES DOCENTES EAD
SOCIAL E PROPORCIONANDO UM
PROCESSO DE FORMAGAO PROFISSIONAL
CIDADA.
PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE
GESTOR DESENVOLVIMENTO GESTOR GESTORES
LEI GERAL DE PROTEGAO DE DADOS, PUBLICIDADE E - . PROGRAMA DE INTEGRACAO DOS
TRANSPARENGIA NA UFRN TECNICO DESENVOLVIMENTO INICIAL TECNICO SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS AUTOINSTRUCIONAL
CAPACIDADE DE BUSCAR, PROCESSAR E _
DISSEMINAR AS INFORMAGOES, DE ) DOCENTE | DESENVOLVIMENTO INICIAL DOCENTE PR s Do QD08
FORMA CLARA E EFICIENTE, CONHECER E APLICAR A LEI GERAL DE PROTEGAO
APERFEICOANDO E DIVERSIFICANDO AS DE DADOS.
FORMAS E OS CANAIS DE COMUNICAGAO
EM ATENDIMENTO A INSTITUIGAOE A | PROMOVER O ACESSO A INFORMAGAO PUBLICA (LEI
SOCIEDADE, COM ENFASE NA DA TRANSPARENCIA).
TRANSPARENCIA PUBLICA E PROTEGAO ;
DE DADOS. INVENTARIO E CICLO DE VIDA DOS DADOS PESSOAIS NO TECNICO* FORMACAO CONTINUADA TECNICO* PROGRAMA DE FORMACAO CONTINUADA PRESENCIAL
CONTEXTO DA LGPD
LGPD: TEORIA, PRATICA, LEI DE ACESSO A INFORMAGAO . " " . . .
E BOAS PRATICAS DE SEGURANCA TECNICO FORMAGAO CONTINUADA TECNICO PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA PRESENCIAL
CERIMONIAL UNIVERSITARIO NA PRATICA: PROTOCOLOS, . " . .
NORMAS E ORGANIZACAO DE EVENTOS ACADEMICOS TECNICO FORMAGAO CONTINUADA TECNICO PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA PRESENCIAL
CONHECER SOBRE GESTAO DE PROCESSOS. B B TECNICO FORMAGCAO CONTINUADA TECNICO PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA
X ORIENTAGOES PARA ELABORAGAO DE PROJETOS EAD
ESTRUTURAR E SUBMETER PROJETOS ACADEMICOS ACADEMICOS
NA UFRN. DOCENTE FORMAGAO CONTINUADA DOCENTE PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA
CAPACIDADE DE PLANEJAR,
ACOMPANHAR E AVALIAR ESTRATEGIAS, PRESTAR CONTAS NO AMBITO DE PROJETOS
PROCESSOS, PROJETOS E RISCOS PARA ACADEMICOS FINANCIADOS COM RECURSOS TECNICO FORMAGAO CONTINUADA TECNICO PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA
O ALCANCE DE RESULTADOS, UTILIZANDO PUBLICOS. COMO REALIZAR A PRESTACAO DE CONTAS DOS
FERRAMENTAS GERENCIAIS E PROJETOS ACADEMICOS EAD
CONSIDERANDO A RELACAO REALIZAR A GESTAO DE PROJETOS. _ _
PARTIGIPATIVA E A INTERDEPENDENGIA DOCENTE FORMAGAO CONTINUADA DOCENTE PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA
ENTRE AS UNIDADES DA INSTITUICAO, ELABORAR PROJETOS CULTURAIS.
COM ENFASE NO PLANEJAMENTO E . _ . _
ACOMPANHAMENTO. EFETUAR O PLANEJAMENTO DOS CURSOS DE TECNICO FORMAGAO CONTINUADA TECNICO PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA
GRADUAGAO POR MEIO DA ELABORAGAO DO PATCG. ELABORAGAO DE PROJETOS CULTURAIS EAD
ORGANIZAR EVENTOS RELACIONADOS AS DOCENTE FORMAGAO CONTINUADA DOCENTE PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA
ATIVIDADES ACADEMICAS E INSTITUCIONAIS.
OFICINA DE ELABORAGAO DO PATCG DOCENTE FORMAGAO CONTINUADA DOCENTE PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA EAD




CAPACIDADE DE PLANEJAR,
ACOMPANHAR E AVALIAR ESTRATEGIAS,
PROCESSOS, PROJETOS E RISCOS PARA
O ALCANCE DE RESULTADOS, UTILIZANDO

FERRAMENTAS GERENCIAIS E

CONSIDERANDO A RELAGAO

PARTICIPATIVA E A INTERDEPENDENCIA
ENTRE AS UNIDADES DA INSTITUIGAO,
COM ENFASE NA GOVERNANGA
INSTITUCIONAL.

CONHECER SOBRE INTEGRIDADE PUBLICA.
CONHECER SOBRE GOVERNANGCA INSTITUCIONAL.

DESENVOLVER CONCEITOS E COMPETENCIAS
SOBRE A GESTAO DE RISCOS.

RESPONDER DEMANDAS DE PROCESSO DE
AUDITORIA.

CONHECER SOBRE A GESTAO ORGAMENTARIA E

FINANCEIRA, COM FOCO NOS INSTRUMENTOS DE

GOVERNANGA ORGAMENTARIA E FINANCEIRA DA
UFRN.

TER CONHECIMENTO ACERCA DE NORMATIVAS DE
CONDUTA ETICA.

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE

LIDERANDO COM INTEGRIDADE 2 1 GESTOR DESENVOLVIMENTO GESTOR CDESENYe EAD
. . PROGRAMA DE INTEGRAGAO DOS
TECNICO DESENVOLVIMENTO INICIAL TECNICO | e D T s o5
INTEGRIDADE PUBLICA NA UFRN 6 1 PRESENCIAL
PROGRAMA DE INTEGRACAO DOS
DOCENTE | DESENVOLVIMENTO INICIAL DOCENTE S
FORMAGAO GERIFES.NET 4 1 GESTOR DESENVOLVIMENTO GESTOR PROGRAMA DgggfggggLv'MENTo DE PRESENCIAL
GESTAO DE RISCOS DE SEGURANGCA DA INFORMAGAO E X . PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE
PRIVAGIDADE (ESRRNP) 40 1 GESTOR DESENVOLVIMENTO GESTOR CDESENY EAD
INTRODUGAO A GESTAO DE RISCOS (ENAP) 40 N/A GESTOR* DESENVOLVIMENTO GESTOR* PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTODE | AUTOINSTRUCIONAL
GESTAO DE RISCOS EM SEGURANCA DA INFORMAGAO 2 1 GESTOR* DESENVOLVIMENTO GESTOR* PROGRAMA DZESETSSSQLV'MENTO DE EAD
NOGOES SOBRE GOVERNANGA PUBLICA PARA
GESTORES: PRESTAGAO DE CONTAS E 2 1 GESTOR DESENVOLVIMENTO GESTOR PROGRAMA DZESETSOEE\EQLV'MENTO DE PRESENCIAL
RESPONSABILIZACAO
. , PROGRAMA DE INTEGRAGAO DOS
TECNICO DESENVOLVIMENTO INICIAL TECNICO | b B sy OS
GOVERNANGA INSTITUCIONAL 6 1 i EAD
PROGRAMA DE INTEGRAGAO DOS
DOCENTE | DESENVOLVIMENTO INICIAL DOCENTE R eI SRS,
GESTOR DESENVOLVIMENTO GESTOR PROGRAMA DEESETSOEE\E@LV'MENTO DE
GESTAO DE RISCOS NOS PROCESSOS DE TRABALHO DA 0 . HIBRIDO
UNIDADE
. . PROGRAMA DE INTEGRACAO DOS
TECNICO DESENVOLVIMENTO INICIAL TECNICO | (o ROSRAMA B INTEBRAGAS D0 o5
GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA NA UFRN 4 1 GESTOR DESENVOLVIMENTO GESTOR PROGRAMA DEESETSOEE\E@LV'MENTO DE EAD
. . PROGRAMA DE INTEGRACAO DOS
TECNICO DESENVOLVIMENTO INICIAL TECNICO | (o ROSRAMA B INTEBRAGAS D00 o5
ETICA NA UFRN 10 3 AUTOINSTRUCIONAL
PROGRAMA DE INTEGRACAO DOS
DOCENTE | DESENVOLVIMENTO INICIAL DOCENTE A DE INTESRICS,
GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA: NORMAS E 6 1 TECNICO FORMACAO CONTINUADA TECNICO PROGRAMA DE FORMACAO CONTINUADA EAD

PRATICAS NA UFRN




CAPACIDADE DE PLANEJAR,
ACOMPANHAR E AVALIAR ESTRATEGIAS,
PROCESSOS, PROJETOS E RISCOS PARA
O ALCANCE DE RESULTADOS, UTILIZANDO

FERRAMENTAS GERENCIAIS E

CONSIDERANDO A RELAGAO

PARTICIPATIVA E A INTERDEPENDENCIA
ENTRE AS UNIDADES DA INSTITUIGAO,
COM ENFASE NOS PROCEDIMENTOS DE
COMPRAS E CONTRATOS.

CONHECER E APLICAR A LEGISLAGAO RELACIONADA
AOS PROCESSOS LICITATORIOS.

FISCALIZAR CONTRATOS E/OU CONVENIOS.
DESENVOLVER GOVERNANGA DE AQUISIGOES.
CONHECER SOBRE OS PROCESSOS DE COMPRAS.

DESENVOLVER COMPETENCIAS E CONHECIMENTOS
RELACIONADOS A GESTAO E FISCALIZAGAO DE
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS.

FORTALECER COMPETENCIAS TECNICAS E
COMPORTAMENTAIS PARA A GESTAO PUBLICA,
APRIMORANDO A EXECUGAO ORGAMENTARIA, A
SEGURANGA DA GESTAO E O AMBIENTE
ORGANIZACIONAL.

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE

CAPACIDADE DE PLANEJAR,
ACOMPANHAR E AVALIAR ESTRATEGIAS,
PROCESSOS, PROJETOS E RISCOS PARA
O ALCANCE DE RESULTADOS, UTILIZANDO

FERRAMENTAS GERENCIAIS E

CONSIDERANDO A RELAGAO

PARTICIPATIVA E A INTERDEPENDENCIA
ENTRE AS UNIDADES DA INSTITUICAO,
COM ENFASE NO CONHECIMENTO SOBRE
ADMINISTRAGAO PUBLICA.

CONHECER E APLICAR AS NORMAS QUE REGEM O
PROCESSO ADMINISTRATIVO.

CAPACIDADE DE PLANEJAR,
ACOMPANHAR E AVALIAR ESTRATEGIAS,
PROCESSOS, PROJETOS E RISCOS PARA
O ALCANCE DE RESULTADOS, UTILIZANDO

FERRAMENTAS GERENCIAIS E

CONSIDERANDO A RELAGAO

PARTICIPATIVA E A INTERDEPENDENCIA
ENTRE AS UNIDADES DA INSTITUIGAO,
COM ENFASE NA GESTAO MATERIAL E

PATRIMONIO.

REALIZAR A GESTAO PATRIMONIAL DA UNIDADE.

REALIZAR E ESCRITURAR INVENTARIO PATRIMONIAL.

GESTOR DESENVOLVIMENTO GESTOR e EAD
ORIENTAGOES E DIRETRIZES PARA CONTRATAGOES NA .
UFRN
TECNICO FORMAGAO CONTINUADA TECNICO | PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA EAD
GESTAO E FISCALIZAGAO DE CONTRATOS , " , "
T D COlTRAT 4 TECNICO FORMAGAO CONTINUADA TECNICO | PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA EAD
GOVERNANGA DE AQUISIGOES 10 TECNICO* |  FORMAGAO CONTINUADA TECNICO* | PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA HIBRIDO
EXECUGAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA NA PRATICA 10 TECNICO* |  FORMAGAO CONTINUADA TECNICO* | PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA PRESENCIAL
. . PROGRAMA DE INTEGRAGAO DOS
PROCESSO ADMINISTRATIVO NA UFRN 6 TECNICO |  DESENVOLVIMENTO INICIAL TECNICO | oo OSRAMA BE ITTECRACI0 DOS os PRESENCIAL
GESTAO PATRIMONIAL: ORIENTAGOES PARA 6 TECNICO FORMAGAO CONTINUADATECNICO | PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA EAD

REALIZAGAO DE INVENTARIO NA UFRN




CAPACITAGAO PARA A COMISSAO DE VERIFICAGAO

ETNICA RACIAL 12 TECNICO* FORMAGCAO CONTINUADA TECNICO* PROGRAMA DE FORMACAO CONTINUADA PRESENCIAL
POR UMA UFRN INCLUSIVA: REFLEXOES E PRATICAS : - PROGRAMA DE INTEGRAGAO DOS
PARA INCLUSAO DA PESSOA COM DEFICIENCIA 9 TECNICO DESENVOLVIMENTO INICIAL TECNICO SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS EAD
A - PROGRAMA DE INTEGRAGAO DOS
‘ LIBRAS BASICO PARA DOCENCIA 15 DOCENTE DESENVOLVIMENTO INICIAL DOCENTE SERVIDORES DOCENTES PRESENCIAL
PROMOVER O RESPEITO E A DIVERSIDADE NA
INSTITUIGAO. LIBRAS BASICO PARA O ATENDIMENTO AO PUBLICO NA PROGRAMA DE INTEGRAGAO DOS
DESENVOLVER APLICAGOES WEB ACESSIVES. UFRN 15 TECNICO DESENVOLVIMENTO INICIAL TECNICO SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS PRESENCIAL
INCORPORAR PRINCIPIOS DE ACESSIBILIDADE . . - . -
DIGITAL NO DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS DA COMO DESENVOLVER APLICAGOES WEB ACESSIVEIS 20 TECNICO* FORMACAO CONTINUADA TECNICO* PROGRAMA DE FORMACAO CONTINUADA EAD
) UFRN.
CAPACEL[I;AGDEES$§O|M;I;_E”\£§Q(;2§ gglF_ilTICAS ESTABELECER COMUNICAGAO CIENTIFICA COMUNIGAGAO CIENTIFICA ACESSIVEL: ELIMINANDO X &
COMPETENCIAS, GARANTINDO A ACESSIVEL: ELIMINANDO BARREIRAS NO ACESSO AO BARREIRAS NO ACESSC;EALOACLIJ('):I;I-N!ECIMENTO PRODUZIDO 4 DOCENTE FORMACAO CONTINUADA DOCENTE PROGRAMA DE FORMACAO CONTINUADA EAD
EXCELENCIA NA PRESTAGAO DE CONHECIMENTO PRODUZIDO PELA UFRN PARA AS
SERVICOS E PROMOVENDO O BEM ESTAR PESSOAS COM DEFICIENCIA.
NO AMBIENTE DE TRABALHO, COM
ENFASE NA INCLUSAO E ACESSIBILIDADE. REALIZAR AVALIAGAO BIOPSICOSSOCIAL NO
CONTEXTO DAS BANCAS DE VALIDAGAO DE
CANDIDATOS COM DEFICIENCIA NOS PROCESSOS
SELETIVOS DA UFRN.
REALIZAR AVALIAGAO DE HETEROIDENTIFICAGAO
DE PESSOAS QUE SE SUBMETEM AS VAGAS DE _
POLITICAS AFIRMATIVAS COM O FOCO EM RACA E AVALIACAO BIOPSICOSSOCIAL NO CONTEXTO DAS
ETNIA. BANCAS DE VALIDAGAO DE CANDIDATOS COM 20 TECNICO* FORMAGAO CONTINUADA TECNICO* PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA PRESENCIAL
DEFICIENCIA NOS PROCESSOS SELETIVOS DA UFRN
i - PROGRAMA DE INTEGRAGAO DOS
PLANEJAMENTO DA VIDA PESSOAL E PROFISSIONAL 16 TECNICO DESENVOLVIMENTO INICIAL TECNICO SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS PRESENCIAL
CONHECER E GERENCIAR O DESENVOLVIMENTO DA
CARREIRA NO MAGISTERIO FEDERAL.
TER COMPROMETIMENTO COM SUA PROPRIA
FORMAGAO CONTINUADA E ATUALIZAGAO
CAPACIDADE DE IMPLEMENTAR POLITICAS PEDAGOGICA.
DE GESTAO DE PESSOAS POR
COMPETENCIAS, GARANTINDO A BUSCAR AUTOCONHECIMENTO E
EXCELENCIA NA PRESTAGAO DE DESENVOLVIMENTO PESSOAL.
SERVICOS E PROMOVENDO O BEM ESTAR
_ NO AMBIENTE DE TRABALHO, COM TER SENSO CRITICO EM RELACAO AOS PROPRIOS - -
ENFASE NO DESENVOLVIMENTO PESSOAL ERROS E ACERTOS. REGIME DE DEDICAGCAO EXCLUSIVA NA CARREIRA 3 DOCENTE DESENVOLVIMENTO INICIAL DOCENTE PROGRAMA DE INTEGRAGAO DOS EAD

E PROFISSIONAL.

TER FLEXIBILIDADE E CAPACIDADE DE ADAPTAGAO.

CONHECER NORMAS DE REGENCIA REFERENTES AO
REGIME DE DEDICAGAO EXCLUSIVA DO PROFESSOR
DE MAGISTERIO FEDERAL.

DOCENTE

SERVIDORES DOCENTES




SAUDE E SEGURANGA NA UFRN: ERGONOMIA NO

PROGRAMA DE INTEGRAGAO DOS

LA 6 TECNICO | DESENVOLVIMENTO INICIAL TECNICO | oot o OF INTEGRAGRODOS o PRESENCIAL
NR-10 - SISTEMA ELETRICO DE POTENCIA (ALTA TENSAO) 40 TECNICO* FORMACAO CONTINUADA TECNICO* | PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA PRESENCIAL
NR-35 - TRABALHO EM ALTURA 8 TECNICO* FORMAGAO CONTINUADA TECNICO* | PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA PRESENCIAL
CONHECER E APLICAR PROCEDIMENTOS DE SAUDE
E SEGURANCA NO TRABALHO.
. CAPACITACAO DOS MEMBROS DAS COMISSOES , X . . X .
CAPACIDADE DE IMPLEMENTAR POLITICGAS PREVENIR INCENDIOS EM SUBESTAGOES INLERNAS DE SAUDE £ SEGURANGANG TRABALHO 8 TECNICO FORMAGAO CONTINUADA TECNICO PROGRAMA DE FORMACAO CONTINUADA EAD
E ELETRICAS E EM SISTEMAS ELETRICOS DE
DE GESTAO DE PESSOAS POR TS £
COMPETENCIAS, GARANTINDO A (NR 10).
EXCELENCIA NA PRESTACAO DE TECNICO* FORMAGAO CONTINUADA TECNICO* | PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA
SERVICOS E PROMOVENDO O BEM ESTAR|  CONHECERE AP"'%.'?U’;?E 35 - TRABALHO EM
NO AMBIENTE DE TRABALHO, COM ' o
e A NOCOES BASICAS DE PRIMEIROS SOCORROS 8 PRESENCIAL
ENFASE NA PROMOGAO DA QUALIDADE PROMOVER A CULTURA DE SEGURANCA NO ¢
DE VIDA NO TRABALHO. _ _
TRABALHO. DOCENTE* | FORMAGAO CONTINUADA DOCENTE* | PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA
CONSCIENTIZAR-SE SOBRE A IMPORTANCIA DO
EQUILIBRIO PARA QUALIDADE DE VIDA.
BRIGADA DE INCENCIO 8 TECNICO* FORMAGAO CONTINUADA TECNICO* | PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA PRESENCIAL
TECNICO* FORMAGAO CONTINUADA TECNICO* | PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA
RECRIANDO: VIDA PESSOAL E PLANEJAMENTO POS-
o 16 PRESENCIAL
DOCENTE* | FORMAGAO CONTINUADA DOCENTE* | PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA
CAPACIDADE DE IMPLEMENTAR POLITICAS . .
DE GESTAO DE PESSOAS POR TER CAPACIDADE DE NEGOCIACAO E PERSUASAO.
COMPETENCIAS, GARANTINDO A SER MALEAVEL E POLITICO NAS NEGOCIACOES DE
EXCELENCIA NA PRESTACAO DE TRABALHO PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE
SERVICOS E : GESTAO DE CONFLITOS NO AMBIENTE DE TRABALHO 6 GESTOR DESENVOLVIMENTO GESTOR PRESENCIAL

PROMOVENDO O BEM-ESTAR NO
AMBIENTE DE TRABALHO, COM ENFASE
NA MEDIAGAO DE CONFLITOS E TECNICAS
DE NEGOCIAGAO

DESENVOLVER CONHECIMENTOS E HABILIDADES EM
GESTORES PARA REALIZAR A GESTAO DE
CONFLITOS NAS SUAS RESPECTIVAS UNIDADES.

GESTORES




PROGRAMA DE INTEGRAGAO DOS

DESENVOLVIMENTO INICIAL TECNICO | o PROCRAMA DR INTEGRAGRO DOS PRESENCIAL
CAPACIDADE DE IMPLEMENTAR POLITICAS
C%Enﬁéiéﬁgﬁg F(’;EASRSA%ATSWFB%RA CONHECER TECNICAS DE ADMINISTRACAO DO
ERCELENCIA NA PRESTACAO D TEMPO. FERRAMENTAS GOOGLE WORKSPACE: GOOGLE TECNICO
SERVICOS £ PHOMOVENDO 0 Bint ESTAR| CONHECER SOBRE WAS FI:ESRPR:CNIIEENTAS DO GOOGLE AGENDA, KEEP, TAREFAS, DRIVE, MEET, GMAIL
NO AMBIENTE DE TRABALHO, COM :
ENFASE NA ADMINISTRAGAO DO TEMPO.
FORMAGAO CONTINUADA TECNICO PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA EAD
. , PROGRAMA DE INTEGRAGAO DOS
TECNICO | DESENVOLVIMENTO INICIAL TECNICO | ot iOSRAVA DE NTECRAGAO DOS o5
corconoesenmonpn oo ST ComsouEoce
DE GESTAO DE PESSOAS POR oS
COMPETENCIAS, GARANTINDO A :
EXCELENCIA NA PRESTACAO DE ESTRATEGIAS PARA GESTAO DO CONHECIMENTO NA
SERVICOS E PROMOVENDO O BEM ESTAR|  BUSCAR TRA?Q#:QEI'QEIESEXQ INTEGRADA E SUA UNIDADE PRESENCIAL
NO AMBIENTE DE TRABALHO, COM :
ENFASE NA GESTAO DA INFORMACAOE | 5;5cAR TRABALHAR DE FORMA ARTICULADA COM
DO CONHECIMENTO R o oo
GESTOR DESENVOLVIMENTO GESTOR PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE

GESTORES




TECNICO FORMAGAO CONTINUADA TECNICO PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA
CAPACIDADE DE IMPLEMENTAR POLITICAS
DE GESTAO DE PESSOAS POR
COMPETENCIAS, GARANTINDO A
EXCELENCIA NA PRESTAGAO DE COMUNICAR-SE DE MANEIRA OBJETIVA, INCLUSIVA E [ORATORIA IMPACTANTE: TECNICAS PARA EXPRESSAR-SE 9 PRESENCIAL
SERVICOS E PROMOVENDO O BEM ESTAR TRANSPARENTE. COM CONVICGAO
NO AMBIENTE DE TRABALHO, COM
ENFASE NA COMUNICACAO DOCENTE FORMAGAO CONTINUADA DOCENTE PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA
INTERPESSOAL.
PAPEL DA GESTAO NO CONTEXTO DO PGD - PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE
PLANEJAMENTO, ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO 30 GESTOR DESENVOLVIMENTO GESTOR GESTORES AUTOINSTRUCIONAL
. . PROGRAMA DE INTEGRAGAO DOS
TECNICO DESENVOLVIMENTO INICIAL TECNICO SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS
EXECUGAO, ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO DAS
ENTREGAS E PLANOS DO PGD, COM APLICACAO NO 30 FORMAGAO CONTINUADA TECNICO PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA | AUTOINSTRUCIONAL
POLARE
GERENCIAR O PROGRAMA DE GESTAO E
DESEMPENHO E INFORMAGCOES DO POLARE.
GESTOR DESENVOLVIMENTO GESTOR PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE
CAPACIDADE DE PLANEJAR, GESTORES
. APRIMORAR OS CONHECIMENTOS RELACIONADOS
ACOMPANHAR E AVALIAR ESTRATEGIAS, 4
PROCESSOS, PROJETOS E RISCOS PARA | AC PROGRAMA DE GESTAO DE DESEMPENHO (PGD) i
O ALCANCE DE RESULTADOS, UTILIZANDO (POLARE). TECNICO DESENVOLVIMENTO INICIAL TECNICO PROGRAMA DE INTEGRACAC DOS
SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS
FERRAMENTAS GERENCIAIS E .
~ CONHECER SOBRE O PROGRAMA DE GESTAO E
CONSIDERANDO A RELAGAO DESEMPENHO (PGD) ) )
PARTICIPATIVA E A INTERDEPENDENCIA ELABORACAO DOS PLANOS ESTRATEGICO, GERENCIAL E 30 FORMAGAO CONTINUADA TECNICO PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA | AUTOINSTRUCIONAL
ENTRE AS UNIDADES DA INSTITUICAO, . INDIVIDUAL DO PGD, COM APLICAGAO NO POLARE
- . PLANEJAR, ACOMPANHAR E AVALIAR ESTRATEGIAS,
COM ENFASE NA IMPLEMENTAGAO E
ACOMPANHAMENTO DO PGP PROCESSOS, PROJETOS E RISCOS PARA O
ALCANCE DE RESULTADOS. GESTOR DESENVOLVIMENTO GESTOR PROGRAMA DEG ESE_?CES\ElgLVIMENTO DE
REALIZAR ATENDIMENTO AO PUBLICO EM CONTEXTO
DE TRABALHO HIBRIDO. PROGRAMA DE INTEGRAGAO DOS
TECNICO DESENVOLVIMENTO INICIAL TECNICO SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS
FUNDAMENTOS DO PROGRAMA DE GESTAO E FORMAGAO CONTINUADA TECNICO PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA
DESEMPENHO NA UFRN 20 AUTOINSTRUCIONAL
GESTOR DESENVOLVIMENTO GESTOR PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE

GESTORES




PRATICANDO O LETRAMENTO RACIAL NO CONTEXTO

TECNICO

FORMAGAO CONTINUADA TECNICO

PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA

EAD

UNIVERSITARIO
DOCENTE FORMAGAO CONTINUADA DOCENTE PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA
TECNICO FORMAGAO CONTINUADA TECNICO PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA
DESENVOLVER OS SERVIDORES NO TOCANTE AO PRATICANDO O LETRAMENTO DE GENERO NO 3 EAD
LETRAMENTO RACIAL. CONTEXTO UNIVERSITARIO . B
ATUACAO DE FORMA ETICA, DOCENTE FORMAGAO CONTINUADA DOCENTE PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA
) DESENVOLVER OS SERVIDORES NO TOCANTE AO
RESPONSAVEL, TRANSPARENTE, A
IMPESSOAL E LETRAMENTO DE GENERO.
; - ASSEDIO MORAL E OUTRAS VIOLENCIAS RELACIONADAS PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE
DEMOCRATICA EM RELAGAO AO DESENVOLVER OS SERVIDORES PARA PREVENGAO AO TRABALHO 6 GESTOR DESENVOLVIMENTO GESTOR GESTORES PRESENCIAL
TRABALHO REALIZADO NO AMBIENTE E ENFRENTAMENTO A SITUAGOES DE VIOLENCIAS
ORGANIZACIONAL, COM ENFASE AO
ENFRENTAMENTO AS VIOLENCIAS NO TRABALHO. . i : X
TECNICO* FORMAGAO CONTINUADA TECNICO* PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA
ATUAR NO ENFRENTAMENTO AS VIOLENCIAS NO | DIALOGOS SOBRE O ENFRENTAMENTO DAS VIOLENCIAS 3 PRESENCIAL
TRABALHO (ASSEDIO MORAL, ASSSEDIO SEXUAL E NO TRABALHO
DISCRIMINACAO). DOCENTE* FORMACAO CONTINUADA DOCENTE* PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA
. . PROGRAMA DE INTEGRAGAO DOS
) TECNICO DESENVOLVIMENTO INICIAL TECNICO SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS
ENFRENTAMENTO DAS VIOLENCIAS NO TRABALHO: 6 EAD
ASSEDIO SEXUAL, ASSEDIO MORAL E DISCRIMINAGAO R
PROGRAMA DE INTEGRAGAO DOS
DOCENTE DESENVOLVIMENTO INICIAL DOCENTE SERVIDORES DOGENTES
E-LIDERANGA: DESENVOLVENDO COMPETENCIAS PARA A PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE
GESTAO NO TELETRABALHO 6 GESTOR DESENVOLVIMENTO GESTOR GESTORES PRESENCIAL
GESTAO BASEADA EM DADOS: COMO IMPLANTAR UM PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE
PROCESSO DE GOVERNANCA DE DADOS 6 GESTOR DESENVOLVIMENTO GESTOR GESTORES EAD
CURSO INICIAL PARA GESTORES DA UFRN - CIG PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE
CONHECER E APLICAR CONCEITOS SOBRE MODULO 01 % GESTOR DESENVOLVIMENTO GESTOR GESTORES AUTOINSTRUCIONAL
LIDERANGA E GESTAO NAS DIVERSAS MODALIDADES
DE TRABALHO.
CURSO INICIAL PARA GESTORES DA UFRN - CIG PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE
SABER RECONHECER E MOTIVAR A EQUIPE. MODULO 02 24 GESTOR DESENVOLVIMENTO GESTOR GESTORES AUTOINSTRUCIONAL
CAPACIDADE DE IMPLEMENTAR POLITICAS|  DESENVOLVER ESTRATEGIAS E TECNICAS DE
DE GESTAO DE PESSOAS POR ANALISE DE DADOS E TOMADA DE DECISOES.
COMPETENCIAS, GARANTINDO A CURSO INICIAL PARA GESTORES DA UFRN - CIG o4 GESTOR DESENVOLVIMENTO GESTOR PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE AUTOINSTRUCIONAL
EXCELENCIA NA PRESTACAO DE REALIZAR GESTAO DE DADOS COM BUSINESS MODULO 03 GESTORES
SERVIGOS E PROMOVENDO O BEM-ESTAR INTELLIGENCE.
NO AMBIENTE DE TRABALHO, COM
ENFASE NA FORMAGAO DE GESTORES. | ATUAR NA RESOLUGAO DE PROBLEMAS COM BASE
EM DADOS.
IMPLANTAR UM PROCESSO DE GOVERNANGA DE
DADOS.
TER CAPACIDADE DE LIDERANGA.
CURSO INICIAL PARA GESTORES DA UFRN - CIG ” GESTOR DESENVOLVIMENTO GESTOR PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE AUTOINSTRUCIONAL

MODULO 04

GESTORES




PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO INICIAL PARA

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO INICIAL

CAPACIDADE DE IMPLEMENTAR POLITICAS CARGOS DE NIVEL SUPERIOR (ENAP) 280 NIA DOCENTE NIA (ENAP) AUTOINSTRUCIONAL
DE GESTAO DE PESSOAS POR CONHECER NORMAS E PROCEDIMENTOS DE
COMPETENCIAS, GARANTINDO A ESTAGIO PROBATORIO PARA SERVIDORES
EXCELENCIA NA PRESTAGAO DE DOCENTES.
SERVICOS E PROMOVENDO O BEM-ESTAR
NO AMBIENTE DE TRABALHO, COM PROMOVER A AMBIENTAGAO DOS SERVIDORES . < . PROGRAMA DE INTEGRACAO DOS
ENFASE NA INTEGRAGAO DE SERVIDORES DOCENTES. SEMINARIO DE INTEGRAGAO AO SERVIGO PUBLICO 14 2 DOCENTE N/A SERVIDORES DOGENTES PRESENCIAL
DOCENTES.
. < . . PROGRAMA DE INTEGRACAO DOS
SEMINARIO DE INTEGRAGAO AO SERVIGO PUBLICO 14 3 TECNICO N/A SERVIDORES TECNICO.ADMINISTRATIVOS PRESENCIAL
- . . PROGRAMA DE INTEGRAGAO DOS
REDAGAO OFICIAL 20 2 TECNICO DESENVOLVIMENTO INICIAL TECNICO | g im s S 2o e NISTRATIVOS | AUTOINSTRUCIONAL
CAPACIDADE DE IMPLEMENTAR POLITICAS
DE GESTAO DE PESSOAS POR 5
. CONHECER NORMAS E PROCEDIMENTOS DE . . . . PROGRAMA DE INTEGRAGAO DOS
COMPETENCIAS, GARANTINDO A ESTAGIO PROBATORIO PARA SERVIDORES EXCELENCIA NO ATENDIMENTO AO PUBLICO 6 1 TECNICO DESENVOLVIMENTO INICIAL TECNICO | o ouiDORES TEONICOADMINISTRATIVOS EAD
EXCELENCIA NA PRESTACAO DE TECNICOADMINISTRATIVOS
SERVIGOS E PROMOVENDO O BEM-ESTAR :
NO AMBIENTE DE TRABALHO, COM <
ENFASE NA INTEGRACAO DOS PROMOVER A AMBIENTACAO DOS SERVIDORES PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO INICIAL PARA 280 NA TECNICO NA PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO INICIAL | ixovero i
SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS. TECNICO-ADMNISTRATIVOS. CARGOS DE NIVEL SUPERIOR (ENAP) (ENAP)
PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO INICIAL PARA . PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO INICIAL
CARGOS DE NIVEL INTERMEDIARIO (ENAP) an N/A TECNICO N/A (ENAP) AUTOINSTRUCIONAL
ORGANIZAGAO E ADMINISTRAGAO DE ARQUIVOS E . . PROGRAMA DE INTEGRAGAO DOS
DOCUMENTOS 6 ! TECNICO DESENVOLVIMENTO INICIAL TECNICO | qepy/IDORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS EAD
INTELIGENCIA EMOCIONAL NA PRATICA GERENCIAL 6 1 GESTOR DESENVOLVIMENTO GESTOR PROGRAMA DEESETSOEE\E@LV'MENTO DE PRESENCIAL
DIVERSIDADE E HUMANIZAGAO DAS RELAGOES DE . . PROGRAMA DE INTEGRACAO DOS
TRABACHO 6 1 TECNICO DESENVOLVIMENTO INICIAL TECNICO | g ma e o A DMINISTRATIVOS PRESENCIAL
GESTAO DO CLIMA ORGANIZACIONAL 3 2 GESTOR DESENVOLVIMENTO GESTOR PROGRAMA DEESETSOEE\E@LV'MENTO DE PRESENCIAL
CAPACIDADE DE IMPLEMENTAR POLITICAS| ¢ - APACIDADE DE GERIR AS EMOGOES NO TECNICO FORMAGAO CONTINUADA TECNICO PROGRAMA DE FORMACAO CONTINUADA
DE GESTAO DE PESSOAS POR AMBIENTE DE TRABALHO
COMPETENCIAS, GARANTINDO A : COMUNICAGAO NAO-VIOLENTA NO AMBIENTE DE 3 ) PRESENCIAL
EXCELENCIA NA PRESTACAC DE FAVORECER O CLIMA ORGANIZACIONAL DAS TRABALHO
SERVICOS E PROMOVENDO O BEM-ESTAR UNIDADES ) _
NO AMBIENTE DE TRABALHO, COM : DOCENTE FORMAGAO CONTINUADA DOCENTE PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA
ENFASE NA MELHORIA DO CLIMA
ORGANIZACIONAL.
COMO ESTABELECER UMA COMUNICACAO NAO-
VIOLENTA E TER FEEDBACK ASSERTIVO? 3 1 GESTOR DESENVOLVIMENTO GESTOR PROGRAMA DEESETSSS\E’?‘V'MENTO DE PRESENCIAL
. . PROGRAMA DE INTEGRACAO DOS
TECNICO DESENVOLVIMENTO INICIAL TECNICO | gpuin o S o8 oo INISTRATIVOS
COMPETENCIAS SOCIOPROFISSIONAIS PARA O
AMBIENTE DE TRABALHO 15 3 AUTOINSTRUCIONAL
DOCENTE | DESENVOLVIMENTO INICIAL DOCENTE PROGRAMA DE INTEGRACAO DOS

SERVIDORES DOCENTES




ENTENDENDO A RELAGAO ENTRE A SAUDE MENTAL E

PROGRAMA DE INTEGRAGAO DOS

TRABALHO DOGENTE 4 1 DOCENTE | DESENVOLVIMENTO INICIAL DOCENTE R ADEINTESRICES, PRESENCIAL
ENTENDENDO A RELAGAO ENTRE A SAUDE MENTAL E PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE
TRABALHO 3 1 GESTOR DESENVOLVIMENTO GESTOR E DESENY PRESENCIAL
REDUZIR RISCOS DE ESTRESSE E DESCONFORTO
NO TRABALHO.
IMPLEMENTAR POLITICAS DE GESTAO DE | PROMOVER HABITOS ERGONOMICOS SAUDAVEIS. | AVAHACAOE GESTAOTQEBFXES(C))S PSICOSSOCIAIS NO 10 1 TECNICO* FORMAGAO CONTINUADA TECNICO* PROGRAMA DE FORMACAO CONTINUADA PRESENCIAL
PESSOAS POR COMPETENCIAS,
GARANTINDO A EXCELENCIA NA IDENTIFICAR, AVALIAR E PROPOR MEDIDAS PARA
PRESTAGAO DE SERVICOS E MITIGAR RISCOS PSICOSSOCIAIS, PROMOVENDO UM ) i
COLABORANDO PARA O BEM-ESTAR E A AMBIENTE DE TRABALHO SAUDAVEL. DOCENTE FORMAGAO CONTINUADA DOCENTE | PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA
SAUDE MENTAL
PROMOVER AUTOCUIDADO E SAUDE MENTAL NO
TRABALHO, ADOTANDO PRATICAS PREVENTIVAS E
FORTALECENDO AMBIENTES ORGANIZACIONAIS A ,
SAUDAVESS. A IMPORTANCIA DO AUTOCUIDADO COMO ESTRATEGIA
DE PROMOGAO A SAUDE MENTAL 3 ! PRESENCIAL
TECNICO FORMAGAO CONTINUADA TECNICO PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA
TURMAS DE LINGUAS ESTRANGEIRAS OFERTADAS PELO
INSTITUTO AGORA: _ _
INGLES CONVERSAGAO DOCENTE FORMAGAO CONTINUADA DOCENTE | PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA
INGLES BASICO 60 EDITAL PRESENCIAL
ESPANHOL BASICO
: INGLES PARA FINS ACADEMICOS . } . _
NS TITUCIONAS DE INTERNAGIONALIZAGAD. FRANGES BASICO TECNICO FORMAGAO CONTINUADA TECNICO | PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA
EXPANDIR A ATUAGAO DA INSTITUIGAO, :
%g"(’&gig%ﬁ%gﬁ Z\EBE ELElz’ZC%éS CONHECER O CONCEITO, AS MODALIDADES E OS i )
CAO. PROCESSOS DE INTERNACIONALIZACAO DA DOCENTE FORMAGAO CONTINUADA DOCENTE | PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA
EDUCACAO SUPERIOR.
CONCEITO, MODALIDADES E PROCESSOS DE . ; .
INTERNACIONALIZAGAO NO CONTEXTO DA UFRN
TECNICO FORMAGAO CONTINUADA TECNICO PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA
CONECTAR, CRIAR, COMUNICAR: INTELIGENCIA 6 1 TECNICO |  DESENVOLVIMENTO INICIAL TECNICO | o O oRAMA BE ITTECRACI0 DOS os EAD
ARTIFICIAL NA COMUNICACAO INSTITUCIONAL DA UFRN
CAPACIDADE DE BUSCAR, PROCESSAR E
DISSEMINAR AS INFORMACOES, DE
FORMA CLARA E EFICIENTE,
APERFEICOANDO E DIVERSIFICANDO AS .
FORMAS £ 08 CANAIS DE COMUNIOACAO REALIZAR COMUNICAGAO INSTITUCIONAL.
EM ATENDIMENTO A INSTITUIGAO E A
SOCIEDADE, COM ENFASE NA
COMUNICAGAO INSTITUCIONAL. ) 3 ) ) A
¢ MIDIAS DIGITAIS NA COMUNICAGAO INSTITUCIONAL 9 1 TECNICO | DESENVOLVIMENTO INICIAL TECNICO PROGRAMA DE INTEGRAGAO DOS EAD

SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS




PRODUZIR, DESENVOLVER E DIVULGAR
CONHECIMENTOS CIENTIFICOS ATRAVES
DA PESQUISA QUALIFICADA, COM UMA
ATUAGAO INOVADORA, CRITICA E ETICA
QUE PROMOVA O DESENVOLVIMENTO
ACADEMICO, SOCIAL, ECONOMICO E
CULTURAL DA SOCIEDADE E CONTRIBUA
COM A SUSTENTABILIDADE
SOCIOAMBIENTAL, COM ENFASE EM
PESQUISAS CIENTIFICAS.

DESENVOLVER E DIVULGAR PESQUISAS
CIENTIFICAS.

ELABORAGAO DE PROJETOS DE PESQUISA NO AMBITO

DOCENTE

FORMAGAO CONTINUADA DOCENTE

PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA

DA UFRN 12 PRESENCIAL
TECNICO FORMAGAO CONTINUADA TECNICO PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA
DOCENTE FORMAGAO CONTINUADA DOCENTE PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA
FERRAMENTAS DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL PARA
PESQUISAS CIENTIFICAS 6 PRESENCIAL
TECNICO FORMAGAO CONTINUADA TECNICO PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA
ELABORAGAO DE PROJETOS ACADEMICOS PARA 12 TECNICO FORMAGAO CONTINUADA TECNICO PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA PRESENCIAL

SELEGAO DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU

N/A - Nao se aplica
*Agao com publico-alvo especifico




QUADRO 2 - PRODUGAO DE CURSOS AUTOINSTRUCIONAIS

NECESSIDADE CURSO CH
CAPACIDADE DE BUSCAR, PROCESSAR E DISSEMINAR
AS INFORMACOES, DE FORMA CLARA E EFICIENTE,
APERFEICOANDO E DIVERSIFICANDO AS FORMAS E OS | LEI GERAL DE PROTEGAO DE DADOS, PUBLICIDADE E TRANSPARENCIA 6
CANAIS DE COMUNICAGAO EM ATENDIMENTO A NA UFRN
INSTITUICAO E A SOCIEDADE, COM ENFASE NA
TRANSPARENCIA PUBLICA E PROTECAO DE DADOS.
PAPEL DA GESTAO NO CONTEXTO DO PGD - PLANEJAMENTO, 30

CAPACIDADE DE PLANEJAR, ACOMPANHAR E AVALIAR ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO
ESTRATEGIAS, PROCESSOS, PROJETOS E RISCOS PARA EXECUCAO, ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DAS ENTREGAS E
O ALCANCE DE RESULTADOS, UTILIZANDO PLANOS DO PGD, COM APLICACAG NO POLARE 30
FERRAMENTAS GERENCIAIS E CONSIDERANDO A '
RELACAO PARTICIPATIVA E A INTERDEPENDENCIA ELABORAGAO DOS PLANOS ESTRATEGICO, GERENCIAL E INDIVIDUAL DO 30
ENTRE AS UNIDADES DA INSTITUICAO, COM ENFASE NA PGD, COM APLICAGAO NO POLARE
IMPLEMENTACAO E ACOMPANHAMENTO DO PGD. N

FUNDAMENTOS DO PROGRAMA DE GESTAO E DESEMPENHO NA UFRN 20
CAPACIDADE DE IMPLEMENTAR POLITICAS DE GESTAO CURSO INICIAL PAE%SEE;%SES DAUFRN - CIG 24
DE PESSOAS POR COMPETENCIAS, GARANTINDO A
PROMOVENDO O BEM-ESTAR NO AMBIENTE DE MODULO 03
TRABALHO, COM ENFASE NA FORMAGAO DE GESTORES. CURSO INICIAL PARA GESTORES DA UFRN - CIG 24

MODULO 04




QUADRO 3 - INDICACOES DA EDUCACAO FORMAL

AREAS TEMATICAS INDICADAS NO LNC

QUANTIDADE

GRADUAGCAO

ESPECIALIZACAO

MESTRADO

DOUTORADO

POS DOUTORADO

A DEFINIR

1

0

1

0

0

ADEQUACAO AMBIENTAL

1

0

1

ADMINISTRACAO

(]
J

N
i

N
[e)

ADMINISTRAGAO DA PRODUGAO

ADMINISTRACAO DE EMPRESAS

ADMINISTRAGAO DE PESSOAL

ADMINISTRACAO DE RECURSOS HUMANOS

ADMINISTRAGCAO DE SISTEMAS EDUCACIONAIS

ADMINISTRACAO DE UNIDADES EDUCATIVAS

ADMINISTRAGAO EDUCACIONAL

ADMINISTRACAO FINANCEIRA

WIN[= =2 |O|IN]|-=
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ADMINISTRAGAO PUBLICA

~
(]

-
oo

w
oo

-
o

AGRONOMIA

ANALISE DE ALGORITMOS E COMPLEXIDADE DE COMPUTACAO

ANALISE INSTITUCIONAL

ANALISE NUTRICIONAL DE POPULACAO

ANALISES CLINICAS

ANATOMIA PATOLOGICA E PATOLOGIA CLINICA

ANESTESIOLOGIA VETERINARIA

ANTROPOLOGIA

ANTROPOLOGIA URBANA

ARQUEOLOGIA

ARQUEOLOGIA HISTORICA

ARQUITETURA E URBANISMO

ARQUIVOLOGIA

ARTE E EDUCAGCAO

alalalalalalolalalalalalaN

ARTES

-
-

ARTES CENICAS

ARTES PLASTICAS

ARTES VISUAIS

ASSUNTOS REGULATORIOS

ASTROFISICA ESTELAR

AUTOCONHECIMENTO

AUTOMACAO ELETRONICA DE PROCESSOS ELETRICOS E INDUSTRIAIS

AVALIACAO DE SISTEMAS, INSTITUICOES, PLANOS E PROGRAMAS EDUCACIONAIS

BIBLIOTECONOMIA

BIOADITIVOS

BIOFISICA DE PROCESSOS E SISTEMAS

BIOINFORMATICA

BIOINFORMATICA

BIOLOGIA

BIOLOGIA GERAL

BIOLOGIA MOLECULAR

BIOLOGIA PARASITARIA
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BIOLOGICA E SAUDE

BIOLOGICA E/OU SAUDE

BIOMATERIAIS E MATERIAIS BIOCOMPATIVEIS

BIOQUIMICA OU EDUCAGAO

BIOTECNOLOGIA

CARDIOLOGIA

[CN [ ) PN N Ny PN
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CIENCIA DA COMPUTAGAO

-
[}

N|jo|o|o|o|o|o
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-
o

CIENCIA DA INFORMAGAO

oo
a

w
w

IS
o

CIENCIA E TECNOLOGIA DE ALIMENTOS

CIENCIA POLITICA

CIENCIAS AMBIENTAIS

CIENCIAS BIOLOGICAS

CIENCIAS CONTABEIS

CIENCIAS DA SAUDE

CIENCIAS FARMACEUTICAS

CIENCIAS HUMANAS

CIENCIAS HUMANAS OU CIENCIAS SOCIAIS

CIENCIAS NATURAIS

CIENCIAS SOCIAIS

CIENTISTA DE DADOS

CIG

CITOLOGIA E BIOLOGIA CELULAR

CLINICA ODONTOLOGICA

COMPONENTES DA DINAMICA DEMOGRAFICA

COMPORTAMENTO ANIMAL

COMPOSICAO MUSICAL

COMPUTAGAO

(SN [ ) =S N ) PN PN N FNCY RN IR DI JEPR ING I NG DE PO FCRL PSS

COMUNICAGAO

N
[}

COMUNICACAO VISUAL

CONSERVACAO E RESTAURO

CONSERVACAO E RESTAURO DE DOCUMENTOS

CONSULTORIA DE ALIMENTOS

CONTABILIDADE E FINANCAS PUBLICAS

CONTABILIDADE NACIONAL

CRITICA DA ARTE

CUIDADOS EM SURDEZ

CULTURA

CURRICULOS ESPECIFICOS PARA NIVEIS E TIPOS DE EDUCAGCAO

DANCA

DEMOGRAFIA

DESAFIOS DO ENVELHECIMENTO NAS INSTITUICOES PUBLICAS

DESENHO DE PRODUTO

DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE

DESENVOLVIMENTO E INOVAGCAO TECNOLOGICA EM BIOLOGIA

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
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DESIGN

o

DIREGAO TEATRAL

NS

o

DIREITO

w
J

-
N

DIREITO ADMINISTRATIVO

DIREITO CIVIL

DIREITO CONSTITUCIONAL

DIREITO INTERNACIONAL PRIVADO

DIREITO INTERNACIONAL PUBLICO

DIREITO PENAL

DIREITO PREVIDENCIARIO

DIREITO PUBLICO

DIREITO TRIBUTARIO

DOENCAS INFECCIOSAS E PARASITARIAS

ECOLOGIA

ECOLOGIA APLICADA A ENGENHARIA SANITARIA

ECONOMIA
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EDUCAGAO

-
o

w
J

N
(o]

EDUCACAO DE ADULTOS

EDUCAGAO E SAUDE MENTAL

EDUCACAO ESPECIAL

EDUCACAO FINANCEIRA PARA O SERVIDOR

EDUCAGAO FiSICA

EDUCACAO PERMANENTE

ELETRONICA INDUSTRIAL, SISTEMAS E CONTROLES ELETRONICOS

ENDODONTIA

ENFERMAGEM

ENFERMAGEM AUDITORIA

ENFERMAGEM DE SAUDE PUBLICA

ENFERMAGEM PEDIATRICA

ENGENHARIA

ENGENHARIA BIOMEDICA

ENGENHARIA CIVIL

ENGENHARIA DE AGUA E SOLO

ENGENHARIA DE ALIMENTOS

ENGENHARIA DE MATERIAIS E METALURGICA

ENGENHARIA DE PRODUGAO

ENGENHARIA DE SOFTWARE

ENGENHARIA ELETRICA

ENGENHARIA MECANICA

ENGENHARIA MEDICA

ENGENHARIA QUIMICA

ENGENHARIAS IV

ENSINO DA SAUDE

ENSINO DE CIENCIAS

ENSINO E APRENDIZAGEM NA SALA DE AULA
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ENSINO NA SAUDE

ENSINO-APRENDIZAGEM

ENTOMOLOGIA E MALACOLOGIA DE PARASITOS E VETORES

ENVELHECIMENTO

ERGONOMIA

ESTATISTICA

ESTUDOS DA LINGUAGEM

ESTUDOS LINGUISTICOS

ETICA

EXECUGAO DA DANGA

glalalalalalala|lo]-

FARMACIA

-
w

FARMACOLOGIA

FILOSOFIA

FILOSOFIA DA LINGUAGEM

FILOSOFIA DO DIREITO

FINANCAS

FINANCAS PUBLICAS INTERNAS

FiSICA

FiSICA DA ALTA ATMOSFERA

FiSICA DA MATERIA CONDENSADA

FiSICA MATEMATICA

FISIOLOGIA DA DIGESTAO

FISIOTERAPIA

FISIOTERAPIA E TERAPIA OCUPACIONAL

FONOAUDIOLOGIA

FONTES ALTERNATIVAS DE ENERGIA

FUNDAMENTOS E CRITICA DAS ARTES

GASTROENTEROLOGIA

GEOCIENCIAS

GEOFISICA APLICADA

GEOGRAFIA

GEOGRAFIA FiSICA

GEOGRAFIA HUMANA

GEOLOGIA

GEOQUIMICA

GESTAO

GESTAO DA INFORMACAO

GESTAO DA INFORMACAO E DO CONHECIMENTO

GESTAO DE ACERVO MUSEOLOGICO

GESTAO DE PESSOAS

GESTAO DE PROCESSOS

GESTAO DE PROCESSOS INSTITUCIONAIS

GESTAO DE PROJETOS

GESTAO DO CONHECIMENTO

GESTAO EDUCACIONAL
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GESTAO PROCESSOS INSTITUCIONAIS

GESTAO PUBLICA

GINECOLOGIA E OBSTETRICIA

GRAVURA

HEMATOLOGIA

HIGIENE E SEGURANCA DO TRABALHO

HISTORIA

HISTORIA ANTIGA E MEDIEVAL

HISTORIA DA ARTE

HISTORIA DO BRASIL

HISTORIA DO DIREITO

HUMANAS

ILUMINAGAO

INOVACAO EM TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS

INSTRUMENTACAO ESPECIFICA DE USO GERAL EM FiSICA

INTELIGENCIA ARTIFICIAL

INTELIGENCIA ARTIFICIAL APLICADA AO ENTENDIMENTO DA ESTRUTURA DAS MACROMOLECULAS CELULARES

INTELIGENCIA ARTIFICIAL E MACHINE LEARNING

INTERDISCIPLINAR

INTERPRETACAO TEATRAL

JORNALISMO E EDITORACAO

LETRAS

LIBRAS

LIBRAS (TRADUGAO)

LICITACOES

LINGUA INGLESA

LINGUA PORTUGUESA

LINGUAGENS DE PROGRAMAGCAO

LINGUISTICA

LINGUISTICA APLICADA

LITERATURA BRASILEIRA

LITERATURA COMPARADA

LOGICA JURIDICA

LOGISTICA

MATEMATICA

MATEMATICA APLICADA

MEDICINA

MEDICINA - CURSO ACLS

MEDICINA PREVENTIVA

MEDICINA VETERINARIA

MEDICINA VETERINARIA PREVENTIVA

MEIO AMBIENTE

MEIO AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE

MESTRADO PROFISSIONAL

METODOS E TECNICAS DE ENSINO
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MICROBIOLOGIA

MICROBIOLOGIA DE ALIMENTOS

MORFOLOGIA

MOTRICIDADE OROFACIAL

MULTIDISCIPLINAR

MUSEUS

MUSICA

MUTAGENESE

NANOTECNOLOGIA

NAO SEI

NEGOCIOS, ADMINISTRACAO E DIREITO

NEUROCIENCIAS

NEUROLOGIA

NEUROPSICOFARMACOLOGIA

NEUROPSICOLOGIA

NEUROPSICOLOGIA CLINICA
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NUTRIGAO

-
N

NUTRICAO E ALIMENTAGAO ANIMAL

NUTRICAO E CRESCIMENTO VEGETAL

O IDADISMO NAS INSTITUICOES PUBLICAS

ODONTOLOGIA

ODONTOLOGIA SOCIAL E PREVENTIVA

PEDAGOGIA

PETROLEO E PETROQUIMICA

PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL

PLANEJAMENTO INTEGRADO DOS RECURSOS HIDRICOS

PLANEJAMENTO URBANO E REGIONAL

POLICAS PUBLICAS

POLITICA INTERNACIONAL

POLITICA PUBLICA E POPULAGAO

POLITICAS PUBLICAS

POS-GRADUAGAO EM CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO

POS-GRADUACAO EM MODELAGEM EM CIENCIAS DA TERRA E DO AMBIENTE

PPGIC/CCSA PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM GESTAO DA INFORMACAO E DO CONHECIMENTO - PPGIC

PRATICAS DE SAUDE E EDUCAGAO

PRATICAS INTEGRATIVAS

PROBABILIDADE E ESTATISTICA

PROCESSOS DA COMUNICACAO

PROCESSOS DE TRABALHO

PROCESSOS INDUSTRIAIS DE ENGENHARIA QUIMICA

PROCESSOS INSTITUCIONAIS

PROFISSIONAL

PROGRAMAGAO VISUAL

PROJETO DE ARQUITETURA E URBANISMO

PROTECAO DE DADOS
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PSICOBIOLOGIA

-

PSICOLOGIA

N
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PSICOLOGIA CLINICA

PSICOLOGIA DO ENSINO E DA APRENDIZAGEM

PSICOLOGIA DO TRABALHO E ORGANIZACIONAL

PSICOLOGIA SOCIAL

PSIQUIATRIA

QUIMICA

QUIMICA ORGANICA

REDES DE COMPUTADORES

REFRIGERACAO

RELACOES INTERNACIONAIS, BILATERAIS E MULTILATERAIS

RELACOES PUBLICAS E PROPAGANDA

RESIDUOS SOLIDOS

SANEAMENTO AMBIENTAL

SAUDE
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SAUDE COLETIVA
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SAUDE DIGITAL

SAUDE MATERNO-INFANTIL

N =

SAUDE MENTAL

SAUDE PUBLICA

SEGURANCA

SEGURANGA DA INFORMACAO

SERVICO SOCIAL

-
o |

SIMULAGAO EM SAUDE

SISTEMAS DE COMPUTACAO

SISTEMAS DE INFORMACAO

SOCIOLOGIA

SSISTEMATICA E EVOLUGCAO

SUSTENTABILIDADE

TEATRO

TECNOLOGIA DA ARTE

TECNOLOGIA DA INFORMACAO
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TECNOLOGIA E INOVAGAO
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TECNOLOGIA EDUCACIONAL

TECNOLOGIA FARMACEUTICA

TECNOLOGIAS

TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS

TELEINFORMATICA

TEOLOGIA

TEOLOGIA E ARTE

TEORIA DA COMUNICACAO

TEORIA E ANALISE LINGUISTICA

TEORIA E FILOSOFIA DA HISTORIA

TOPICOS ESPECIFICOS DE EDUCACAO
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TOXICOLOGIA 1 0 0 0 0 1
TURISMO 5 0 0 1 2 2
ZOOTECNIA 8 0 0 1 5 2
Total Geral 1205 60 161 311 363 310




QUADRO 4 - INDICAGOES DOS AFASTAMENTOS POR AREAS DE CONHECIMENTO

Quantidade de Indicagoes por Tipo de Afastamento x Area de Conhecimento

Quantidade por

Area de Conhecimento Estudo ou missao Afastamentos Afastamentos Afastamentos para Licenca para Area de

no exterior para Mestrado para Doutorado Pés-doutorado Capacitagao Conhecimento
Administracéo 1 12 16 1 46 76
Administracdo Financeira 0 0 3 4
Administracédo Publica 44 55
Administracdo de Empresas 0 1
Administracdo de Pessoal 10 13

Administragdo de Recursos Humanos

Agronomia

Alimentos

Antropologia

Antropologia das Populacdes Afro-Brasileiras

Andlise Nutricional de Populagdo

Andlise de Dados

Aprendizagem e Desempenho Académicos

Argueologia Histérica

Arquitetura de Sistemas de Computacéo

Arquitetura e Urbanismo

Artes

Artes Plasticas

Astrofisica Estelar

Avaliagéo de Projetos

Biblioteconomia

Biologia Geral

Biologia Molecular

Biomateriais e Materiais Biocompativeis

Bioética

Cardiologia

Ceramicos

Cinema
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Ciéncia da Informacéo
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Ciéncia de Alimentos

Ciéncia e Tecnologia de Alimentos

Ciéncias Ambientais

Ciéncias Bioldgicas

Ciéncias Contabeis

Ciéncias Sociais

Ciéncias Sociais Aplicadas

Clinica Odontolégica

Componentes da Dindmica Demografica

Comportamento Animal

Composigdo Musical
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Comunicacéo
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Comunicacgéo Visual

w
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Contabilidade e Finangas Publicas
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Controle Ambiental

Cosmologia

Crescimento e Desenvolvimento Econémico

Demografia

Dermatologia

Desenho de Produto

Desenvolvimento de Produto

Desenvolvimento e Inovacédo Tecnoldégica em Biologia
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Direito

N
w

Direito Administrativo

Direito Constitucional

Direito Internacional Publico

Direito Penal

Direito Tributario

Doengas Infecciosas e Parasitérias

Ecologia

Economia
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Educacéo Especial
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Educacéo Fisica

Educacdo Permanente

Educacéo de Adultos

Endodontia

Energia de Biomassa Florestal
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Enfermagem
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Enfermagem Médico-Cirdrgica

Enfermagem Obstétrica

Enfermagem Pediatrica

Enfermagem de Doengas Contagiosas

Enfermagem de Saude Publica

Engenharia Biomédica

Engenharia Civil

Engenharia Elétrica

Engenharia Mecéanica

Engenharia Quimica

Engenharia de Alimentos

Engenharia de Materiais e Metalurgica

Engenharia de Producéo

Engenharia de Software

Ensino e Aprendizagem na Sala de Aula

Ensino-Aprendizagem

Entomologia e Malacologia de Parasitos e Vetores

Epidemiologia

Epistemologia

Estatistica

Evolucéo, Sistematica e Ecologia Quimica

Farmacologia Clinica
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Farmacia

-
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Fatores Humanos no Trabalho
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Filosofia

Filosofia do Direito

Fisioterapia e Terapia Ocupacional

Fonoaudiologia

Fontes Alternativas de Energia

Fundamentos de Arquitetura e Urbanismo

Fisica

Fisica Classica e Fisica Quantica; Mecanica e Campos

Fisica Matematica

Fisica da Matéria Condensada

Fisico-Quimica

Genética Humana e Médica

Geociéncias

Geofisica Aplicada

Geografia

Geografia Fisica

Geografia Humana

Geologia

Geoquimica

Ginecologia e Obstetricia

Higiene e Seguranca do Trabalho

Histéria

Histéria Regional do Brasil

Histdria da Filosofia

Histéria do Brasil

Histéria do Direito

Legislacdo Ambiental

Letras

Linguagem Formais e Autdmatos

Linguagens de Programagéo

Linglistica Aplicada

Literatura Comparada

Lingua Portuguesa

Linguas Cléssicas
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Linguas Estrangeiras Modernas
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Légica Juridica

Matematica

Matematica da Computagao

Materiais Nao-Metalicos

Medicina

Medicina Veterinaria

Metrologia, Técnicas Gerais de Laboratério, Sistema de Instrume

Morfologia

Multidisciplinar

Museologia

Mutagenese

Métodos Quantitativos em Economia

Métodos e Modelos Matematicos, Econométricos e Estatisticos

Métodos e Técnicas do Planejamento Urbano e Regional
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Musica

Neurofisiologia

Neurologia

Neurologia, Eletrofisiologia e Comportamento
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Nutricdo

-
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Nutricdo e Alimentagdo Animal

Odontologia

Parasitologia

Petréleo e Petroquimica

Planejamento Energético

Planejamento Institucional

Planejamento Integrado dos Recursos Hidricos

Planejamento Urbano e Regional

Planejamento, Projeto e Controle de Sistemas de Produgéo

Politica Educacional

Politica Publica e Populagédo

Politicas Publicas

Probabilidade e Estatistica

Probabilidade e Estatistica Aplicadas

Processos da Comunicagao

Processos de Trabalho

Programacéo Visual

Projeto de Arquitetura e Urbanismo

Psicobiologia
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Psicologia
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Psicologia Educacional

Psicologia Social

Psicologia do Desenvolvimento Humano

Psicologia do Ensino e da Aprendizagem

Psicologia do Trabalho e Organizacional

Psiquiatria

Quimica

Quimica Analitica

Quimica Inorganica

Quimica Teodrica

Radiologia Odontoldgica

Relatividade e Gravitagado

Relagdes Internacionais, Bilaterais e Multilaterais

Saneamento Ambiental
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Saude Coletiva
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Saude Publica

-
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Servigco Social

N
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Servico Social da Saude

Sistemas de Computacao

Sistemas de Informagao

Sociolinglistica e Dialetologia

Sociologia

Sociologia da Saude

Teatro
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Tecnologia Educacional

Tecnologia de Arquitetura e Urbanismo

Tecnologia e Inovacéo

Teologia

Teoria Eletromagnetica, Microondas, Propagagéo de Ondas, Ante]

Teoria da Comunicagao

Teoria e Analise Linguistica

Teoria e Filosofia da Histéria

Teoria e Etica do Jornalismo

Toxicologia

Tratamento e Prevencdo Psicolégica

Treinamento de Pessoal

Turismo

Técnicas de Processamento Estatistico, Matematico e Computaci

Topicos Especificos de Educagéo

Zootecnia
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Outras Areas Nio Especificadas

285
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trabalho.

QUADRO 5 - GESTAO DE RISCOS
Andlise dos Riscos Classificacao do Risco Definicdo de aos Riscos Dados do Gestor do Risco
Situagao do Plano Controle de
Controle de Prevengao de Agao Contigéncia Gestor do Cargo/Fungao na Contato (Email
Evento de Risco Causa C é P * | Grau de Risco | Resposta ao Risco |(Descri¢ao de Plano de (Nao Iniciado; (Descrigao de N unidade/processso de Matricula RN
= L N Risco Instituicional)
agao) Iniciado; Planos de trabalho
luid, Continaancia)
" Politicas e normas de aperfeicoamento : Atualizar o PDP, normas Marcella - "
Mudangas de normativos e = Desenvolvimento de novas " - N . R = . Leandro da Secretaria Executiva
P ) = e mudangas na Governanga e Gestao P 4 5 Muito Alto Mitigar internas e ajustar os Néo Iniciado Na&o se aplica " 2204080 marcella.leandro@ufrn.br
politicas na area de gestéo. S competéncias. Silva de chefe da DCEP
Publica. processos de trabalho.
Carvalho
Criar cursos
" - autoinstrucionais. Utilizar Marcella
Indisponibilidade Auséncia ou diminuigdo no repasse Indlspombllldad? de - outras Metodologias U = . Leandro da Secretaria Executiva
Py . executar as agbes 3 4 Alto Mitigar o Néo Iniciado Na&o se aplica " 2204080 marcella.leandro@ufrn.br
orgamentaria. orgamentario. . compativeis com a Silva de chefe da DCEP
planejadas. - e
disponibilidade Carvalho
orgamentaria.
A falta de instrutor e/ou conteudista . =
disponivel pode ser por questoes A ndo oferta da agio Tu
essoais do selecionado ou por motivos atraso no cronograma. Isso . "
P rofissionais gera lacunas de Planejar e articular Marcella
Indisponibilidade de instrutor Entretanto, pa falta de urﬁ banco de competéncias que nao séo agbes de Leandro da Secretaria Executiva
e/ou conteudista em alguma instrutoreé elou conteudista pode preenchidas e, desse 5 Alto Mitigar desenvolvimento com 3 Iniciado Nao se aplica Silva de chefe da DCEP 2204080 marcella.leandro@ufrn.br
acao de desenvolvimento. agravar a situaco. Além dissg ara modo, podera dificultar o meses de antecedéncia Carvalho
aglgumas agéez hé dependénc‘i;de alcance Fﬁa_s para a oferta da turma.
unidade especifica para ministrar a mier::(?tjc?:r{:\‘igos
agao e/ou elaborar o material didatico. )
Ocupacio de vagas e Ter assertividade na
Tempo disponivel para realizagdo. A inves(iFr)ngmo sem ?etorno oferta das agdes.
atividade nédo contemplar as PR Alinhar com publico-
- ~ necessidades individuais de para a instituigao. ISSP gera alvo. Marcella - "
Bvasdonasagbes de | yoq0n ovimento (instrutor, contetido, | '3°UN13s dé competéncias 4 Alto Mitigar Acompanhar a Iniciado N&o se aplica | L-eandroda Secretaria Executiva 2204080 | marcellaleandro@ufrn.br
desenvolvimento. . N que ndo sdo preenchidas e, P . Silva de chefe da DCEP
metodologia), além da falta de desse modo, podera frequéncia. Analisar os Carvalho
conhecimento para utilizaga da dificultar o alc’a‘;ce das motivos de evasao.
plataforma AVAPROGESP. T Dar suporte aos
metas e objetivos. o
usuarios.
Instabilidade e usabilidade da Né&o oferta da agé&o ou Realizar manutengéo
Infraestrutura para plataforma AVAPROGESP, oferta em quantitativo periddica dos " " -
realizagdo de agdes de auséncia de manutengao periédica, menor com condi¢des ndo 4 Baixo Mitigar equipamentos e dos Iniciado Na&o se aplica Mlczzllsﬁgames Tecrélzi::;i?:as;mos 3089379 micheli.siva@ufrn.br
desenvolvimento. falta de internet e/ou equipamentos | adequadas. Baixa adesao. sistemas.
adequados. Aumento de evas&o. Aperfeigoar os sistemas.
A n3o oferta da agdo ou
atraso no cronograma.
Indisponibilidade de parte da ) ) ) Iss0 gera lacunas de Replanejar as ofertas Marcella ) !
N < Eventuais paralisagdes dos servidores. | competéncias que ndo séao - = U = . Leandro da Secretaria Executiva
equipe que compde forga de " B N 2 4 Moderado Mitigar das agbes e da Nao Iniciado Nao se aplica " 2204080 marcella.leandro@ufrn.br
Afastamentos por motivo de saude. preenchidas e, desse T Silva de chefe da DCEP
iy distribui¢do de tarefas.
modo, podera dificultar o Carvalho
alcance das metas e
objetivos institucionais.




Priorizagéo de agoes de

Investimento com baixo
retorno para a Instiuigdo.

Baixa ades&o dos

Utilizar outros
mecanismos de
Levantamento de

desenvolvimento que ndo Bai des hi d N Necessidades de Marcella
reencham efetivamente as  Baia adesao ou preenc! imento servidores e gestor_es as - Desenvolvimento de . . . Leandro da Secretéria Executiva
p a inadequado do LNC por parte dos agdes de desenvolvimento Alto Mitigar Iniciado Né&o se aplica " 2204080 marcella.leandro@ufrn.br
lacunas de competéncia servidores e gestores ofertadas. Pessoas que Silva de chefe da DCEP
mais relevantes para a 9 - complemente as Carvalho
Insfituiao. Baixa assertividade nas . |nforn1lagoes
- ! diagnosticas para
Trilhas de Desenvolvimento Jab 50 do PDP
planejadas. elaboragéo do X
Escassez de dados
referentes as intengdes de . . ~ Poucas politicas que Estimular que as
Falta de registro das intengdes de AR b N
afastamentos para ~ fomentem a participagao unidades publiquem o Marcella
S o afastamentos para agdes de " N - "
participagdo em agdes de . s assertiva dos servidores em - Plano de Afastamento e R = . Leandro da Secretaria Executiva
. . desenvolvimento (licenga para ~ . Alto Mitigar Né&o iniciado Né&o se aplica " 2204080 marcella.leandro@ufrn.br
desenvolvimento (licenga capacitacio, missdo no exterior. acbes de desenvolvimento o Plano de Silva de chefe da DCEP
para capacitagéo, missdo no P a0, ’ que possam demandar Desenvolvimento da Carvalho

exterior, afastamento stricto
sensu ).

afastamento stricto sensu ) no LNC.

afastamentos.

Unidade de Lotag&o.




| QUADRO 6 - Planejamento Orgcamentario 2026 |

Valor
Acbes de Desenvol\{l’m_ento do Plano de Desenvolvimento de Pessoas e RS 300.000,00
Demandas Extraordiarias
Eventos de Capacitacédo (Ajuda de Custo Servidores Campi Interior) R$ 20.000,00
Eventos de Capacitagédo (Ajuda de Custo) R$  40.000,00
Subtotal R$ 360.000,00
Programa de Qualificagao Institucional (PQI) R$ 440.000,00

TOTAL R$ 800.000,00



